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introduccion

1. Qué es el Plan Indicativo 1996

[s el resultado de un esfuerzo conjunto por definir la Comuna
gue anhelamos, ahora v en el futuro, para guienes viven o
trabajan en elfa, para nuestros hijos y las futuras generaciones de
resiclentes, usuarios y visitantes chilenos y extranjeros de esta

Comuna-Capital de Chile.

Ademas, es una invitacion a construir paso a paso, entre todos,

esta gran utopia.

Bl Plan Indicativo ofrece una orientacion que permite, desde
ahora, desarrollar la Comuna en la direccion elegida de comun
acuerdo y con una mirada de mediano vy largo plazo, de 1al
manera que cada esfuerzo o actividad creativa, productiva,
soctalcultural o institucional que se desarrolle durante 1996,
sumada a las demas, vayan acerciandonos a esa Comuna qgue

queremaos.

Fsta invitacion estd dirigida a los vecinos de la Comuna de
Santiago, a sus organizaciones, alos que dia a dia trabajan en su
cespacio, a las empresas e instituciones ptblicas y privadas que
funcionan en ella, a los representantes democraticamente efegi-
dos poriacomunidady atodas las Areas y Unidades de la propia

- Municipalidad de Santiago.
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En ia definician de la Comuna

funcionarios de todas las Areas de la Munic

e integrantes del Consejo Econdmico v

representacion de las organizaciones com
vecinos y actividades mas relevantes de la Comu
aportd su particularvisian, sus aspiracicnes,
problemas v dificuliades existentes v las priaride

vas para enfrentarios.

Esta definicion tomd en cuenta e ncompord la gran vigqueza

provenéerﬁe de la historia de

diversidad; las fuerzas que le i

su particular isonomia; los diferentes secic

pobﬁaron en el pasado y los que la habitian en |
distintas funciones y actividades que conviven

N
Leran ai

desarrolian y le dan vida, ctorgandole s

en Chile, que queremos mantener v prote

2. Antecedentes v Caracteristicas

cian de la administra-

Respondiendo a la politica de maoden

cion pablica impulsada por el Goblerno ce

tidad de Santiago ha elaborado de
gue arientan las actividades, e

el quehacer de [a Municipalidad.
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Los Planes Indicativos de 1994 y 1995 significaron por primera
vez una planificacién del desarrollo comunal con una mirada de
largo plazo; una constante revisién de resultados y adaptacion
de objetivos y métedos, v una eficiente asignacion de recursos
municipales de acuerdo a los lineamientos de estos Planes. La
metodologia usada para elaborarlos ha seguido perfeccionan-
dose hastalograr, en ef Plan indicativo de 1996, la incorporacién

ce los siguientes elementos que lo diferencian de los anteriores:

Una destacada participacion y aporte de las distintas areas de

la Municipalidad en su elaboracion.

Una metodologia que no sdlo fija objetivos generales, sino
que permite establecer metas precisase indicadores para medir
el grado de cumptimiento de esas metas y objetivos, v que
exige unatotal relacion entre el presupuesto municipal y os

fineamientos del Plan,

hmportantes avances en la participacién de actores externos
al Municipio en la fijacién de objetivos y orientaciones del
Plan, tales como el Concejo Municipal y el Consejo Fcond-

mico y Social.

% Se ha profundizado la dimensién de mediano y largo plazo,
superando el inmediatismo ylasacciones aisladas de los Planes

anteriores,
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Imdagenes Objetivo

-~ Objetivos Especificos
v Estrategias

El Objetivo Rector se descompone en cinco Imagenes

Objetivo gque, sumadas, irdn conduciendo hacia él.

Cada Imagen Objetivo esté orientada a un tema o area
particular relevante de la vida comunal, incluyendo los
propositos que se quieren alcanzar en cada una de ellas.

Las Iméagenes Objetivo son:

i Santiago, Capital Financiera

I Santiago, Comuna Centro de Servicios
It Santiago, Municipio Lider

IV Santiago, Comuna de Barrios

V  Santiago, Integradora Social al Desarrollo

A su vez, éstas se desglosan en uno o méas Objetivos
Especificos y sus correspondientes Estrategias que,
en conjunto, conduciran al logro de cada una de las

Imagenes Objetivo.

Cada Estrategia va acompanada de un ejemplo tomado
del propio Plan Indicativo y de un dibujo que permite

comprender mejor su contenido.
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Debe existir

FPertinencia,
Cportunidad,
integralidad o

Innovacion
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Imagen Objetivo |

A B P A

Santiago, Capital Financiera
Competitividad Internacional

Propésit’os Convertir Santiago en una ciudad competitiva a nivel

internacional, como parte del proceso de integracion
economica que vive el continente, especializando la
ciudad, y en particular la Comuna de Santiago, de
Manera que sea reconocida como centro financiero y

de negocios de caracter internacional, frente al resto

de las ciudades del Cono Sur y de América Latina.

Desarrcliar los espacios publicos de fa
Comuna, ofreciendo una imagen de centro

urbano moderno, eficiente y atractivo.

Remoedelacion del Barric Civico; Hamado a concurso
de ideas para mejorar la imagen del centro;

repavimentar arterias importantes, pintura de fachadas.
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Imagen Objetivo

Santiage, Comuna Centro de Servicios
Competitividad Metropolitana

Propositos Expandir y consolidar la Comuna de Santiago como
Centro de Servicios para las demas comunas, a fin de
fortalecer su competitividad en relacién a ellas y en

especial a las de la Region Metropolitana.

Que esta expansion y consolidacion sea adecuada-

mente planificada a fin de prever y controlar los

efectos positivos o negativos que genere,

Estrategias 1. Mejorar la especializacién de los servicios del
centro de la ciudad y hacerlos compatibles con
las zonas residenciales, a fin de permitir el aumento

y rencvacion del stock construido.

Mejorar los servicios comerciales, culturales y

recreativos del centro de la Comuna.
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Desarrollar {as dreas verdes axistentes

diversificando su uso.

Instalacidn de juegos infantiles v mobiliario urbanc en
plazas y pargues; mejorar la administracicn de los grandes

pargues de la Comuna.

Establecer mecanismos que permitan llevar a ia
practica iniciativas de planeamiento urbano de

manera eficiente y ejecutiva.

Definir zanas residenciales hacia dande orientar

el repoblamiento de fa Comuna.

Concentrar las actividades industriales o
productivas en espacios definidos, va sea a lo
largo de ciertas calles, en algunos nudos o
bordes de fa Comuna o en 4reas de desarrolla

preferentemente industriales.
Definir zonas para instalacion de industrias focales,

Facilitar y mejorar {a capacidad de gestian de la

inversion pablica v privada de la Comuna.
Apoyar Comités de Adelanto para definir proyecios

sectoriales y buscar financiamienta conjunte entre

sector privado v Municipio.
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§ﬁmg@ﬁ Objetivo

%"m%:x o, Municipic Lider

(_,t_,:"’UJE’U Ividad institucions!

% ~ L 3 . — 1. 1 -
ﬁmg}%&%@& Convertir Santiago en un Municipio lider, fortatecien-

imalidad como Institucion

H

do fa imagen de la Muri

T
solida, sobria, eficiente, modema, confiable. Capaz
de innovar v adastarse a los cambios v a las nuevas

necasicades

Ohjetive Especifico

Estrategias 1.  [stablecer sistemas gue permitan tomar decisiones

en forma rapida, eficiente y oporiuna.

ﬁu@ﬁ{,‘ﬁ ,ﬁ;;ék

Racionalizacicn de fa adiminisiracion

redt de ¢ f)i??b{fh ores interconectanios,

Z. [stablecer claramente los niveles de direccion v

responsabiiidad internos del Municipio.

Capacitar al personal de la Municipalidad en

termas de planificacion, gesticn v ejecucion.

i A 5
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é\ 3. Mejarar la calidad de los servicios que se prestan a

s
fa comunidad.,
i
"‘“"-----..| Comprar camiones recolectares.
Ln_____j
-.q-""'-'r-—-.\
SRy 4. Qrientar la atencidn al usuario 2 través de upa
—---F~._ concepcion de servicio eficiente.
uNN)
T M Crear Ventanilla Unica como sistema eficients
] de informacion al publico.
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Propositos

Objetivo Especifico

Estrategias

1.

ST I s

Imagen Objetivo

Santiago, Comuna de Barrios
Habitabilidad

Mejorar la calidad de vida de los habitantes de la

Comuna, convirtiéndola en una Comuna de barrios.

Jdentificar lo$ vecindarios que presenten una unidad
social y geografica que los diferencie del resto de la
Comuna. Esto hara posible canalizar en forma mas
eficiente las acciones propias de la Municipalidad vy

lograr una verdadera participacion de la comunidad.

Mejorar nuestra capacidad para orientar acciones
hacia territorios especificos, mejorando la coordina-
cion, la complementacién y el enriquecimiento mu-

tuo entre programas y actividades diversas.

Convertir el barrio en unidad de estudio, de gestion

y de inversion, a fin de planificar y dirigir hacia
éste las intervenciones. Por tratarse de una unidad
geografica y social, necesariamente estas acciones

se coordinaran y reforzaran mutuamente.
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Objetivo Especifico

Estrategias 1. Estimular y fortalecer el repoblamiento

de la Comuna.
Lrempie Programa de repoblamiento de Santiago.,

2. Promover y facilitar las funciones residenciales
de diversos sectores econdmicos, generando y
perfeccionando los instrumentos y mecanismos

¥ de apoyo que existen.

Subsidios para reparar y remodelar viviendas; incorporar

a los Comités de Adelanto Local a las propuestas

habitacionales y seleccién de posiulanies.

Objetivo Especifico

Estrategias 1, Mejorar el sistema de aseo comunal.

Ampliar y mejorar el sistema de contenedores de basura;

estudiar lugares para reciclaje de solidos.
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