@ SANTIAGO
llustre Municipalidad

PLAN ANUAL
DE DESARROLLO y
EDUCATIVO |
MUNICIPAL

PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO




PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

Tabla de Contenido

PRESENTACION ......cviiiuiuetiteneenetetesessetesessesessesessesensesesessensssessessesessessensssessnsenessesensesessesseneses 5
POLITICA EDUCATIVA COMUNAL ...ttt ettt ettt ettt 5
L aTa et [V olol [ APPSR 5

1Y LK Lo PSRRI 7
{7 o £ TSR 8
N1 (X Lo [T a1 1 e L4 o USRS 8
(0] o) =Y Xl A Ao (=T | (ol X PSSP 9
Marco Referencial para el Aseguramiento de la Calidad................cccoeevcuveeeeciiiiiesiiieeesiiiieesiiieeea, 10
CONTEXTO NACIONAL DE LA EDUCACION: NUEVOS ESCENARIOS.........oovoveveverieeeeeeeeieeeeieeeessssnans 15
INCIUSION ESCOIQL ...ttt et e e et e et e et e st e e staesseaaanseeans 15
Nueva Carrera ProfeSional DOCENTE..............cccuueeeiieiieeeciiee e e e e et e aetaa e e ssaeaaeans 15
FOrmacion CilUGQUONG ................ooeiueeeeeeeeie ettt e e et e e e et e et e e s e astaeanseasseeeanseeans 16
Nueva institucionalidad EQUCACION PAIVUIGLIQ. ..............ccoeeiiueeeeieesiieeeieesieeesiis s st saessiea e 16
Fortalecimiento de la EQUCACION PUDBIICQ. ..............cccueeieeiiiieeeiiiee e aeae e 16
EdUcacion TECNICO PrOfESIONGI ..............cccueeeeeieeeeeeeeee et e e e e e e e e e aaaae e 17
Lo [V oo Lol (o] g BN YV =1 o] PR 17
CAPITULO 1: CONTEXTO COMUNAL ......uveiurienreinreeseeesreesseeessesssesessessseesssesssessssesssessssessssssssesssessnsens 19
CONTEXTO COMUNAL.....et ettt ettt ettt et e et e e et e e atae e s teeaateesnseeanseeeasseeanseeeasaeesnseeenseesnseeenseeens 19
CaracteristiCas GEOGIUICAS .........cccueee ettt e et e e e et e e e a e e e saea e e 19
INDICADORES DEMOGRAFICOS ...ttt ettt ettt 22
PODIACION COMUNQL ...ttt e et e e e et e et e staaeansaaaseaeanseeans 22
PODBIGACION POI SEXO ...ttt e ettt e e et e e e et e e e et a e e et e e e aeaseaaeans 23
DiSEIIDUCION @EAIIQ . .......ccceveeeeeeeiee ettt ettt e e e e ettt e e ettt e e e ettt e e e st e e e asseaasans 23
INDICADORES SOCIOECONOMICOS ...ttt es s s s s s 26
QUINEIIES AE INGIESO.........cceeeiiieeeee ettt 26
POBIOZA.......cceeceeeeeeeee ettt ettt e et e e ettt e e et e e ettt e e aantnaaeaans 27
CategoriQ OCUPACIONG .............oee ettt e e e et e e ettt e e e et a e e e saea e e 27
ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA ...c.oveeeet ettt ettt 29
CARACTERISTICAS EDUCACIONALES ...ttt ettt ettt 35
Escolaridad y nivel @AUCACIONGI...................ococueeeeeeeiee et e et e e e e eeaaaa e e 35
CAPITULO 11: EDUCACION MUNICIPAL........cceeurereereereereeseessesensesessessesseessessessensessessessessesssesesnsensenes 38
EDUCACION MUNICIPAL .....ouieiveeeeeeeeeeeeeetetev et s s es et s s s snas 38
Estructura Organizacional de la Direccion de Educacion Municipal................ccccoeeveeeeeecieeeeeiiieeaann, 38
EstablecimientoSs MUNICIDGIES ................ccuuuieeieeee e e e et e ettt e e e tea e e earaae e e 39
Caracterizacion de los establecimientos MUNICIPAIES ..................ccccueeeecciieeeiiiieesiiiseeecee e 44
POBLACION ESCOLAR .....ocviuiiiieitetsicteteee sttt sttt 61

3
3.
®
=
o
2.
0,
£
Q
o)
Q
o
Q
D
v
>
Zz
=
>
@
o



PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

1Y Lo L ol o BT PPUPPURPPPRN 61 g
1Y ot g (o0 o I oL Y5 (o I PRSP 63 )
Matricula de MigGrantes ..............ceeccueeeeiiieeeesiiieeesiiiseescieeeeecieaaee iError! Marcador no definido. §
(D LT or (o] I kYoo ) Lo | 67 3.
Matricula esperada y deSEAUQ ..............cccueweeiciieeeecie e et a e 69 %
CUrsos POr NIVel de @NSEAANZA .............ccuueeeeiieeeeiie ettt e e e e e e saee e e 72 %
ASISEENCIA PrOMEAIO ...ttt e e s et e et e e asee e 73 8
RESULTADQOS EDUCATIVOS Y DE APRENDIZAIJE ...ttt e a e e e 79 g
Resultados del SIMCE 2015-2016...............uueeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeteae e e e ettt a e e e e e ettt aaaeeessassseees 79 ®
Resultados SIMCE 2016 por establecimientos ................cccccouviiiiiiiiiiiiiiciiiiiiiicccccicccic 81 ‘1’;
Categorias de DESEMPEAO ...........ccuueeeeciieeeeeiee ettt e et e e ettt e e et a e e stee e e 97 E
RESUITAAOS PSU.........eoeeeeeeeeeeee et ettt et ettt e et e et e e esateeteaaseseanseeans 99 >
Excelencia Académica (SNED), periodos 2014-2015 y 2016-2017 ........ccccveeeecceeeeeiireraeiireeaeaineennn 100 8
Programa de INtegracion ESCOIQN................ooeecuueeeeeeiiieeeeeee ettt e ettt e e e easseee s 102
EVGIUGCION DOCONTE ...ttt e et e e et e st e e e e et e s seeeaseeeseeen 119
Convenios de Desempefio y CONCUIsSOS de DIr€CtOIES. ...........c.ueeeecueeeeeiieeeeeiieeeeesieeeeecieeaeesaeeeeeaas 124
CAPITULO 111: ELABORACION PADEM 2018 .......ccuueiuiienriicneeeeeecnreesseeesesssseesseesssesssessssesssessssasssesns 128
METODOLOGIA DE TRABAJO ...ttt ettt s s s s s s s s s aesens 128
AVANCE EN EJES ESTRATEGICOS DEFINIDOS PARA EL PERIODO 2017 ... 130
AVANCES G NIVEI DEM ...t et e e e et e e ettt e e ettt e e st aesasanaasaans 130
Avances a Nivel de ESCUCIAS Y LICEOS ...........cc.eeeeeeceeeeeeeieee et etee e et e e e et e e eaaeaa e 136
EJES ESTRATEGICOS DEFINIDOS PARA ELANO 2018 ..ot 144
MONIEOrE0 Y EVAIUGCION ...ttt e et e et a e e asseaaeasseee s 149
CAPITULO IV: PARTICIPACION POR DEPARTAMENTOS.......cccvuiiuiierriiereierecnreessresssessssessessssesssesnns 151
DEPARTAMENTO DE VINCULACION CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA ....cocuviiieiieeeeeeeeeeeeeeeeens 151
CONVIVENCIO ESCOION .........ooeeeiiee ettt e e ettt e e ettt e e e ttae e e e esteeeeaassaeeeaans 151
GeStiON de EQUIPOS DIF@CEIVOS ..........coeeeeeeeeeeeeee ettt e et e et e e et e e et eeastaeaeeasneaeens 152
PIan EQUCALIVO COMUNQI..........c..oeeeieesieeee ettt e et at e ee e aeantaesseeeaneeen 152
Actividades realizadas por el Departamento en el Ao 2017 ...........ccoccvueeeeecieieeeeiiiieeesiiiieaeeiiieaeaan, 153
Proyeccion del Departamento pard €l 2018...............oeeeceeeeeeieeeeeeeeeeeeteeee et a e 155
DEPARTAMENTO PSICOSOCIALY DE BIENESTAR ESTUDIANTIL .o 158
Coordinacion Técnica de Equipos Psicosociales. ..............cccovcuveenuennn. iError! Marcador no definido.
Bienestar EStUIQNTIl. ..............cc.oeveeeiueeeeeiiiieeeeeee e iError! Marcador no definido.
Matricula, Asistencia y Sequimiento. ...............cccceeevcuvreeeciereeeiieraean, iError! Marcador no definido.
Acciones Propias del Departamento ............cccccceeccueeeeecceeeeeaireneeannnn. iError! Marcador no definido.
(0o Lo TaT 7.4 ol (o s BTSSR iError! Marcador no definido.
Evaluacion de la Gestion 2017 y Proyeccion 2018. .............c..cccccuveeun... iError! Marcador no definido.
Pilares del Plan Juntos Recuperemos la Excelencia..................c........... iError! Marcador no definido.
DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURAL . ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ae e e e e aeaeens 176



PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

(0] 2= 1 1Yo XSRS 176 g
DescripCion de ACEIVIAAUES. ...........ccc.veveeeeeiieeeeee ettt e et e eaaeeeasseee s 176 )
Pilares del Plan Juntos Recuperemos 10 EXCEIeNCIQ..................ccoueeecueeeeeaiiiiieeiiiiieeeiiiieeeaiiae s 178 g
Evaluacion de proyectos del PADEM 2017 ...........ccccueeeeeeeeeeeeieeeeeseeeeetea et easaaaeaiseaaaaaseaann 178 (23
Proyectos de Infraestructura propuestos PADEM 2018..............oouueeeeeeeiciieieeaeeeeeiiiiieeeeaeeeeesiisennnns 181 rol
Proyectos de ReGUIAIIZOCION ...........c...ocoecuuieeeeiiiie ettt e st a e e aeaeeasseee s 185 8
DEPARTAMENTO DE ASESORIA JURIDICA .....oovvieieieieececeeeeeeeeeeee et 187 8
(0] ) =2 1 Yo XSSP 187 2
FUNCIONES. ...ttt ettt ettt eae e et et et ettt eas e e essase et et e esenea 187 ®
LEY @ TIANSPAIEINCIQ ...t e e e et e et e e et e e ettt e e e st e e e et eaaeasseeaan 187 ‘;’;
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION, FINANZAS Y RR.HH. ...ttt 189 El
DOACION DOCENLE 2017 .........ooooovveeevoeeveeeeeeee s 189 >
Dotacion Docente TEcnico — DireCtiVa 2017..........ccocveeecueeesiresiiieesiieeiiiessiieesciieesaeaieesaieesieeennees 191 8
Dotacion de Asistentes de 1Q EQUCACION ................cccuueieeeiiieeesiiieeeeie et eeea et eaeaeeaaeae s 192
RESUMEN A [G DOLACION. ........ccuvveeeiieeieee ettt ettt e et a e e e e e e s anteesseenanees 196
DOLACION 2018ttt e et e e et e et e et e e e e e e et e e et eeneeen 197
Ejecucion del PreSUPUESTO 2017 ..........cceecueeeeeieieeeeeiee et e et eta et ea e e e asaaaeasseaeaasseeaen 198

PrESUPUEBSEO 2018......ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 199



PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

PRESENTACION

POLITICA EDUCATIVA COMUNAL

Introduccion

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) es un instrumento de gestidon que permite
contar con una prevision para guiar el quehacer en Educacién en forma articulada y coherente, frente a
uno o mas objetivos, desde el nivel de direccién central hasta cada uno de los establecimientos educati-
vos. En este sentido, con el fin de recuperar la Educacién Publica de Santiago, obtener buenos resultados
y avanzar en un sistema educativo que brinde oportunidades para que todos los estudiantes tengan las
herramientas para cumplir sus suefios y buscar aquello que los hace felices, es indispensable contar con

este Plan Estratégico a corto, mediano y largo plazo compartido por todos.

Cabe mencionar que este Plan de Desarrollo Municipal se basa en los pilares fundamentales de la Educa-
ciéon Chilena, en la normativa vigente de Aseguramiento de la Calidad y en la aspiracidon que como comuna
se tiene y se propicia para poder decir con las comunidades educativas: iJuntos Recuperemos la Excelen-
cia! Asi se espera entregar una educacién integral, y que no por esto deje de ser de calidad, inclusiva y

gue potencie el desarrollo de habilidades y competencias de todos los estudiantes.

De acuerdo a lo anterior, este plan permite traducir los ideales y aspiraciones en acciones concretas
conocidas por todos, de manera que cada uno pueda conectar su labor a un objetivo superior. Ademas
se pueden organizar, focalizar y maximizar los recursos en funcién de las metas propuestas y, finalmente,
es posible contar con los elementos necesarios para generar mejores aprendizajes, conseguir una educa-

ciéon de calidad, y un proceso continuo de perfeccionamiento.

En este Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal, se asume como politica comunal los pilares
clave que sustentan la diversidad educativa de la comuna de Santiago, la visién de lo que se quiere lograr
en educacioén, la misidn del sistema educativo comunal, los sellos identitarios, y los objetivos estratégicos
que rigen las acciones. Adicionalmente, se adopta y explicita el Marco Referencial para la Mejora Institu-

cional respecto al liderazgo del sostenedor ofrecido por la Agencia de Calidad de la Educacion.
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Ahora bien, basados en los principios de la Ley General de Educacidn,! |la Direccién de Educacion de San-

tiago comparte las siguientes definiciones, sobre las cuales pretende poner un especial énfasis.

Educacion

La educacion es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de las
personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual,
artistico y fisico, mediante la transmisién y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca
en el respeto y valoracidn de los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad
multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las personas para conducir su
vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y

activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais.

Calidad
La educacién debe propender a asegurar que todos los alumnos y alumnas, independientemente de sus
condiciones y circunstancias, alcancen los objetivos generales y los estandares de aprendizaje que se

definen para los distintos niveles de educacion.

Responsabilidad

Todos los actores del proceso educativo deben cumplir sus deberes y rendir cuenta publica cuando co-
rresponda. Asi mismo, el sistema educativo debera promover el principio de la responsabilidad de los
alumnos, especialmente en relacién con el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes
escolares, civicos, ciudadanos y sociales. Este principio se hara extensivo a los padres y apoderados, en

relacidn con la educacién de sus hijos o pupilos.

Educacion Integral
El sistema educativo buscard desarrollar puntos de vista alternativos en la evolucién de la realidad y de
las formas multiples de conocer, considerando ademas, los aspectos fisico, moral, estético, creativo y

espiritual, con atencidn especial a la integracidn de todas las ciencias y artes y disciplinas del saber.

1 Cf. Ley 20.370, articulo 3. °.
6
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DIRECCION DE EDUCACION

En este sentido, es prudente determinar que la integralidad de la ensefianza se entendera atendiendo
los Objetivos de Aprendizaje Transversales planteados y desarrollados en las bases curriculares naciona-
les?, que se indican a continuacion:

e Dimension fisica

e Dimension afectiva

e Dimensién cognitiva-intelectual

e Dimension sociocultural y ciudadana

e Dimensién moral

e Dimensiodn espiritual

e Dimension de Proactividad y trabajo

e Dimensién de Planes y proyectos personales

e Dimensién de Tecnologias de la informacidn y la comunicacion (TIC)

Estas dimensiones deben ser abordadas continua y conjuntamente en la formacion de los estudiantes en
todos los niveles de aprendizaje, para lo cual sera trascendental la articulacidon con ellas de todos los

procesos y actividades pedagdgicas y docentes, sobre todo en el aula.

Mision

Entregar a las familias un servicio educacional integral, enfocando los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje en las distintas dimensiones de las personas que lo requieran, para que cuenten con las competen-
cias, y los conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan desarrollarse como buenos ciudadanos
y desenvolverse en la sociedad actual globalizada. De este modo, que se vuelve necesario contar con una

gestion agil, eficiente, participativa y moderna, atenta a los rapidos cambios sociales y tecnoldgicos.

2 Estas dimensiones las ha establecido la Ley General de Educacién (20.370, art. 19.°) y se desarrollan
tanto en las Bases Curriculares de Educacion Basica (Decreto Supremo de Educacion N.2 439 de 2012)
como en las de Educacion Media (Decretos Supremos de Educaciéon Nimeros 614 de 2013 y 369 de 2015).

7
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Vision

Se tiene como fin posicionar a la comuna de Santiago como Capital de la Educacién®, de manera que no
solo sea lider en la entrega de una educacién integral y de calidad, sino que también los establecimientos
sean espacios participativos, inclusivos, ejemplares, complementarios, y en conclusién, lugares de en-
cuentro de las distintas realidades sociales del pais. Ademads, se espera que los estudiantes que reciben
la educacidn publica de la comuna se destaquen en su entorno y se les potencie sus capacidades, habili-
dades y competencias; para que sean capaces de proyectar su vida de acuerdo a su propia identidad e

intereses, considerando sus valores culturales, espirituales y familiares.

Sellos Identitarios

Los sellos identitarios servirdn como conceptos que caractericen, sinteticen y reflejen la propuesta for-
mativa y educativa que la Direccién de Educacion de Santiago espera desarrollar. Por lo tanto, en el marco
de este plan, son aquellas marcas que representan y ofrecen una justificaciéon a toda accién y decisién

gue se tomen, puesto que pasan a ser el ideario que responde al por qué y cdmo se hace lo que se hace.

Altas Expectativas: Se trabaja por consolidar una cultura de altas expectativas inculcando un espiritu
emprendedor. Por lo tanto, se entiende que la educacidn de la comuna debe ayudar a cada estudiante a
definir un proyecto de vida realista pero ambicioso, de acuerdo a sus intereses y motivaciones, y a desa-
rrollarlo con una actitud emprendedora.

Confianza en los Estudiantes: Se cree que todos los estudiantes tienen el potencial de alcanzar los suefios
y metas que se planteen para sus vidas y buscar la felicidad. Por lo tanto, se reconoce que son siempre
esenciales para la mejora escolar las intervenciones tempranas, el apoyo de los formadores y el respeto
a sus ideas, criticas, propuestas y las expresiones de su personalidad.

Puertas Abiertas: Una comunidad educativa de puertas abiertas es la que se ha de hallar en los estable-
cimientos de Santiago, en los que se promueva la inclusidon de todos los estudiantes y su diversidad per-
sonal o sociocultural que invita, valora y atiende al que proviene de otro pais, al que forma parte de una
comunidad indigena, o al que tiene necesidades educativas diferentes.

Trabajo escolar centrado en el Aprendizaje: Se posiciona al aprendizaje del estudiante como centro del

3Cf. Plan de Desarrollo Comunal de Santiago 2014-2020 (seccién 7.4.2)
8
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trabajo escolar, a través de modelos y estrategias educativas innovadoras y responsables de la calidad de
la ensefianza. Se entiende al estudiante como sujeto principal de su aprendizaje y, por ende, todo lo que
se hace debe estar orientado a maximizar y enriquecer estas experiencias.

Promocidn de la Autonomia: Se cree en una educacién que desarrolla la autonomia en todos sus estu-
diantes e instituciones. Se desafia a todos los estudiantes a lograr niveles de desarrollo de la autonomia
en sus vidas y sus estudios. Se busca promover el desarrollo de la autorregulacion de sus conductas y
procesos de aprendizaje para que, al finalizar su proceso educativo en Santiago, logren tomar buenas
decisiones en lo que respecta a su futuro personal y profesional.

Abiertos a la Innovacidn: Se cree en la innovacidn como un proceso creativo de busqueda de nuevas
soluciones. Por lo tanto, se promueven espacios donde las comunidades educativas puedan estimular la
capacidad creativa de resolver problemas.

Importancia de la Familia: Se cree que la familia en cada comunidad educativa es un aliado estratégico
en la labor de educar. De aqui que se considera esencial integrar a las familias en los procesos pedagdgi-
cos que se realizan en los establecimientos, compartiendo la responsabilidad de formar a los estudiantes.
Perfeccionamiento Docente: Se reconoce que todos los docentes pueden mejorar sus practicas de ense-
fanza y lograr las expectativas propias de la pedagogia actual si se les brindan las condiciones y el apoyo
necesario.

Responsabilidad Individual: Se considera de vital importancia que lideres, directivos, profesores, asis-
tentes de la educacién, estudiantes, padres, madres y apoderados conozcan, articulen y potencien el rol
que cada uno debe cumplir en el proceso educativo.

Ambiente Ordenado y de Respeto: Se considera que el orden, respeto y la normalizacion de los procesos
son condiciones indispensables para el buen funcionamiento de los establecimientos educativos. Es por

esto, que el sostenedor es responsable de garantizar el servicio educativo.

Objetivos Estratégicos

A partir de la misién, para encontrar un camino que permita llegar a lo que se busca en la vision, se

definen los objetivos estratégicos, que se presentan a continuacion:

1. Disefiar y mantener un Plan Comunal de Educacion que considere una ensefianza integral y que ga-

rantice la calidad educativa en los establecimientos.
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2. Apoyar, acompaiary supervisar el trabajo de gestién y liderazgo de los directores de establecimien-
tos para la consecucién de las metas institucionales en el dmbito pedagdgico, administrativo y de
convivencia.

3. Entregar lineamientos y proyectar el desarrollo del trabajo técnico-pedagdgico en los establecimien-
tos, con foco en la mejora continua y la correccién de malas practicas de gestion.

4. Fortalecer la implementacién de programas para alcanzar la matricula y la asistencia esperadas en
los distintos establecimientos de la comuna, apoyando politicas de pro-retencién y con enfoque en
mds y mejores aprendizajes para la promocién escolar.

5. Mejorar la participacidén de las comunidades educativas en los procesos pedagdgicos regulares y de

extension de los establecimientos, promoviendo el compromiso de las familias en el proceso de for-
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macién de los estudiantes.

6. Favorecer la convivencia escolar para propiciar ambientes dptimos en los procesos de ensefianza
para el aprendizaje y el normal funcionamiento de la comunidad educativa.

7. Gestionar los recursos financieros y materiales, junto con una administraciéon 6ptima del personal
docente, directivo y no docente, manteniendo siempre una orientacion pedagdgica.

8. Promover y profundizar la implementacién de las politicas de inclusion en las comunidades educati-

vas.

Marco Referencial para el Aseguramiento de la Calidad

En Santiago se asume el maximo compromiso con la calidad de la ensefianza impartida en los estableci-
mientos educativos municipales. En este sentido, la Direccién de Educacién de Santiago se hace cargo del
Liderazgo del Sostenedor y recoge los elementos de la Planificacién y Gestion de Resultados, de acuerdo
a los Estandares Indicativos de Desempefio?* elaborados por la Agencia de la Calidad de la Educacién; que,
ademas, reconoce al sostenedor como el responsable ultimo de los resultados y de la viabilidad del esta-
blecimiento. Estos estandares determinan la importancia de que el sostenedor disefie los procedimientos
generales para asegurar el buen funcionamiento del establecimiento, y a la vez sefialan la necesidad de

que delimite su rol respecto del equipo directivo, dado que existen diversas formas validas de organizar

4 Cf. MINEDUC, 2014. Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos Educacionales y
sus Sostenedores. Santiago. Unidad de Curriculum y Evaluacién.
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el trabajo entre ambos, pero se requieren funciones y responsabilidades claramente definidas para tra-

bajar de manera efectiva.

A continuacidn, se reproduce el marco referencial presentado por la Agencia, donde se detalla el trabajo

gue le corresponde a todo sostenedor, con el fin de explicitar y socializar el compromiso de la Direccién

de Educacion Municipal de Santiago.

1. Elsostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores

de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vi-

gente. Esto significa que el sostenedor:

a. Supervisa sistematicamente el desempefio del establecimiento, lo cual se refleja en que

maneja la informacidn de los siguientes aspectos basicos:

Vi.

Vii.

Los resultados de aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad.

Indicadores de eficiencia interna (matricula, asistencia, retencién y repitencia).
El grado de cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional.

El grado de cumplimiento de la normativa educacional vigente.

Los resultados de las evaluaciones de la planta docente.

El estado financiero del establecimiento y el nivel de cumplimiento del presu-
puesto.

El grado de cumplimiento del plan de mejoramiento.

b. Elsostenedor maneja la informacidn de algunos de los siguientes aspectos:

Vi.

Vil.

Los resultados de aprendizaje en las mediciones internas.

Los resultados de pruebas de ingreso a la universidad.

Datos de seguimiento de egresados.

Indicadores de convivencia (nimero de estudiantes condicionales, nimero de
suspensiones, estadisticas de vandalismo y otros).

Resultado de encuestas de satisfaccion de padres y apoderados.

Resultados de encuestas de clima laboral.

Disponibilidad y estado de los recursos educativos.

c. El sostenedor visita el establecimiento constantemente y a diferentes instancias de tra-

bajo.
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El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional, del plan

de mejoramiento y del presupuesto anual. Esto significa que el sostenedor:

a.

Sistematiza en un solo archivo las definiciones sobre los procedimientos y a los encarga-
dos de elaborar o actualizar el Proyecto Educativo Institucional, el plan de mejoramiento
y el presupuesto anual, y da a conocer este documento al equipo directivo y al equipo
administrativo.

Define, por escrito y de acuerdo con la normativa educacional vigente, el procedimiento
y a los encargados de elaborar y revisar el plan de mejoramiento, y revisa y aprueba este
plan una vez elaborado.

Define por escrito el procedimiento y a los encargados de elaborar el presupuesto anual,
y lo revisa y aprueba oportunamente.

Asegura que se respeten los procedimientos definidos y que los encargados conozcan y

cumplan sus responsabilidades.

El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira centralizadamente y los recursos finan-

cieros que delegara al establecimiento, y cumple con sus compromisos. Esto significa que el sos-

tenedor define por escrito las funciones de apoyo que asumira centralizadamente respecto de los

siguientes ambitos:

a.

b.

Gestion de personal.
Perfeccionamiento.

Gestion pedagogica.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.
Adquisicion de material educativo.
Gestion financiera.

Mantencion de infraestructura.

El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece sus atribuciones, define las metas

gue este debe cumplir y evalta su convenio de desempefio. Esto significa que el sostenedor:

a.

Comunica altas expectativas al director en relacién con el logro de las metas académicas
y formativas, el funcionamiento del establecimiento y el desempefio de los miembros de

la comunidad educativa: motiva al director a asumir desafios, analiza frecuentemente
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con él los aspectos a mejorar y fijan en conjunto metas desafiantes y alcanzables.
Define por escrito los roles y las atribuciones del director en las areas de liderazgo, ges-
tidn pedagdgica, formacién y convivencia, y gestidn de recursos. Asimismo, logra que el
director tenga claridad sobre sus roles y atribuciones.

Establece por escrito las metas que el director debe cumplir en determinados plazos en
las areas de liderazgo, gestidon pedagdgica, formacion y convivencia, y gestion de recur-
SOS.

Evalua formalmente el desempefio del director y le entrega retroalimentacidén oportuna
al menos dos veces al afio

Inspira y motiva al director, promueve la excelencia en todas las dreas del quehacer edu-
cacional: contagia al director con su entusiasmo, lo involucra en la optimizacién de todos

los procesos, se proponen trascender y tener un rol influyente en la educacion.

El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar la viabilidad y buen

funcionamiento del establecimiento. Esto significa que el sostenedor podra:

a.

Introducir oportunamente cambios estructurales para garantizar la viabilidad y buen fun-
cionamiento del establecimiento, por ejemplo:

i. Cambios en la planta directiva o en el equipo administrativo.

ii. Cambios en el tipo de educacién ofrecida (por ejemplo, incorporacion de educa-
ciéon parvularia, basica o media; en la modalidad de ensefianza media; de espe-
cialidad técnica-profesional; entre otros.

iii. Cambios en el tamafo del establecimiento o de los cursos.

iv. Fusiones entre establecimientos, si fuese necesario.

Consultar la opinidn del Consejo Escolar y del Centro de Padres y Apoderados durante el
proceso de formulacidn de los cambios estructurales del establecimiento.
Introducir cambios estructurales para optimizar el funcionamiento del establecimiento o

para prevenir posibles riesgos.

El sostenedor genera canales fluidos de comunicacidn con directores y con la comunidad educa-

tiva. Esto significa que el sostenedor:
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Lleva a cabo las acciones necesarias para mantener una comunicacion fluida con direc-
tores. Por lo que se retne con ellos al menos una vez al mes, atiende sus llamados, con-
testa sus correos y lo mantiene informado sobre temas pertinentes cuando corresponda.
Define, en acuerdo con el director, el plan de comunicacidn con la comunidad educativa
y respeta lo estipulado: ambos establecen qué informacién comunicard cada uno, quién
atenderd a las distintas consultas o estamentos, los protocolos por seguir ante consultas
0 quejas, entre otros.

Esta disponible para responder oportunamente ante situaciones de crisis y para atender
denuncias en Ultima instancia.

Analiza constantemente con el director cdmo estan funcionando los procesos de comu-
nicacion, tanto entre ellos como con la comunidad educativa, con el fin de introducir

mejoras.

El sostenedor comprende, analiza y utiliza los datos recopilados para tomar decisiones educativas

y monitorear la gestién. Esto significa que el sostenedor:

a.

Comprende la métrica de los principales indicadores utilizados en educacién, tales como
sistema de puntajes SIMCE, PSU y Otros Indicadores de Calidad; categorias de desem-
pefio y resultados de la evaluacidn docente; mecanismo de asignacion del SNED; entre
otros.
Utiliza sistemdticamente los datos recopilados para monitorear y tomar decisiones en los
distintos ambitos de gestidn, con fines como:
i. Mejorar las practicas pedagdgicas, la convivencia y la satisfaccién de los apode-
rados.
ii. Evaluar la efectividad de programas y proyectos.
iii. Reconocer a los profesores.
iv. Detectar debilidades y necesidades.
v. Autoevaluarse y definir metas.
vi. Evaluar la implementacion del plan de mejoramiento.
vii. Rendir cuentas.
viii.  Ajustar gastos.

ix. Reponer materiales.
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c. Analiza los datos recopilados, considerando la evaluacidn de la distribucién y la tenden-
cia; comparaciones con el promedio nacional, con establecimientos similares o con es-
tdndares; la identificacion de relaciones y causas; y la obtencién de conclusiones.

d. Comprende en profundidad los principales indicadores utilizados en educacidn, ya que
maneja conceptos y herramientas como error estadistico, diferencia significativa, desvia-
cion estandar, grafico de dispersidn, ratios financieros, analisis de sensibilidad de datos,
entre otros.

e. ldentifica a los establecimientos que consideran referentes por alcanzar y comparan sus

estrategias con el fin de aprender de experiencias exitosas.

CONTEXTO NACIONAL DE LA EDUCACION: NUEVOS ESCENARIOS

La Reforma Educacional en marcha en nuestro pais, define nuevos escenarios y desafios ya que involucra
cambios a nivel estructural y educativo en todos los niveles del sistema. Para el desarrollo de esta Re-
forma, se han aprobado leyes y existen proyectos de ley en trdmite legislativo. Entre las normativas mas

relevantes se encuentran:

Inclusion Escolar

La Ley 20.845 entrd en vigencia el 1° de marzo de 2016. Entre sus principales puntos estd el fin de la
seleccidn de estudiantes, la gratuidad y el incremento de recursos para colegios sin fines de lucro. Esta
ley impide la cancelaciéon de matricula por rendimiento (los y las estudiantes tienen la oportunidad de
repetir un curso en la ensefianza bdsica y otro curso en la ensefianza media). Ademas, no se podrdn efec-
tuar expulsiones en medio de un afio escolar, exceptuando faltas graves que pongan en riesgo la seguri-

dad de la comunidad escolar.

Nueva Carrera Profesional Docente

La Ley 20.903 fue creada en abril de 2016. Su objetivo es dignificar la docencia, apoyar su ejercicio y
aumentar su valoracién para las nuevas generaciones. Se trata de una politica integral que aborda desde
el ingreso a los estudios de pedagogia hasta el desarrollo de una carrera profesional, promoviendo el

desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de maestros. Quienes ingresaron a esta Nueva
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Carrera Docente, en julio de 2017, comenzaron a percibir incremento en sus remuneraciones de acuerdo

al encasillamiento por el nivel de desempefio profesional.

Formacion Ciudadana

La Ley 20.911 crea el Plan de Formacion Ciudadana para todos los establecimientos educacionales con
reconocimiento del Estado. Esta iniciativa busca promover la comprensién y andlisis del concepto de ciu-
dadania, junto con los derechos y deberes en todos los establecimientos educacionales del pais. La for-
macién ciudadana preparara a los nifios, nifas y jovenes a enfrentar dilemas éticos y a convivir en una

sociedad con respeto por las diferencias.

Nueva institucionalidad Educacion Parvularia

La Ley 20.835 promulgada en mayo de 2015, crea la Subsecretaria e Intendencia de Educacidn Parvularia,
implica nuevas normativas y condiciones de fiscalizacién y regulacion. El propdsito de la ley es modernizar
la institucionalidad y otorgar una mayor seguridad y calidad a los nifios y nifias que asisten a salas cunas,

jardines infantiles y colegios que imparten este tipo de ensefianza.

Fortalecimiento de la Educacion Publica

Propone una nueva institucionalidad compuesta por el Ministerio de Educacidn, una Direccién de Educa-
ciéon Publica, Servicios Locales de Educacidn y Consejos Locales de Educacidén con participacion de la co-
munidad. La instalacion de esta nueva institucionalidad, es un proceso gradual que durard, en principio,
seis afios. Plantea que todos los establecimientos publicos deben tener como Unico foco el mejoramiento
de la calidad de la educacién que imparten. Para ello, los Servicios Locales de Educacidn entregardn apoyo
técnico-pedagdgico a los establecimientos y velaran por las necesidades de desarrollo profesional de sus
docentes, directivos y trabajadores. Ademas, la nueva institucionalidad debera garantizar: estandares de
infraestructura y equipamiento que asegure el funcionamiento y seguridad; acceso a tecnologia de uso
personal para estudiantes, directivos y docentes; existencia y actualizacion del CRA y bibliotecas de aula
hasta 4° basico; atencién personalizada con ayudantes de aula hasta 4° basico; sistemas de informacion
del progreso de los aprendizajes de cada estudiante; apoyo diferenciado a los estudiantes en funcion de
sus diversas necesidades; apoyo psicosocial, de orientacidn y con encargado de convivencia escolar cali-
ficado; contar con un Consejo Escolar de funcionamiento regular y con atribuciones relevantes; promover
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el desarrollo de los talentos de estudiantes, su formacidon académica, personal, moral y fisica; acceso al
arte, la cultura, el deporte, a las actividades de libre eleccién y un segundo idioma desde temprana edad,
a través de un buen uso del tiempo escolar; contar con programas especiales de orientacién vocacional,
informacidn sobre educacidn superior y mercado del trabajo que facilite el desarrollo de trayectorias de

los estudiantes al empleo o a la educacion superior.

Educacion Técnico Profesional

En el marco de la Reforma Educacional, se encuentra el compromiso de elaborar una Politica Nacional de
Formacion Técnico Profesional, con el propdsito de crear oportunidades para generar trayectorias labo-
rales y formativas acorde a las expectativas y capacidades de jovenes, trabajadoras y trabajadores, en

coherencia con las necesidades de desarrollo del pais.

Educacidn Superior

Contempla cinco puntos: garantizar la calidad de todas las instituciones de educacidon superior, asegurar
la equidad e inclusion del sistema, pertinencia de la formacidn que imparten las casas de estudio, forta-

lecer la Educacién Superior estatal y sentar las bases de un sistema Técnico Profesional de alto estandar.

Estas y otras iniciativas de la Reforma Educacional, como Educacién Publica Municipal, nos interpelan e
imponen nuevos e importantes desafios que requieren de un esfuerzo mancomunado de todos los acto-
res del sistema, en donde los cambios no son faciles ni tienen un efecto inmediato en educacién y de-
mandan diferentes tipos de apoyos (financieros, de perfeccionamiento entre otros). Fundamentalmente,
precisan del trabajo colaborativo, del aprender en redes y entre pares; de la reflexién para la accién en
cada liceo y escuela que permita avanzar en calidad pensando en el estudiante y su mundo para darle
sentido al aprendizaje de contenidos, del aprender ser y convivir; en las habilidades y competencias que
necesita desarrollar para una trayectoria educativa y laboral; en las practicas pedagdgicas de aula; la
articulacién del conocimiento y contenidos desde la misma asignatura y, entre ellas, las adecuaciones
curriculares desde la mirada de la inclusion y las diferencias individuales. Avanzamos hacia el afio 2018,
teniendo como base los tres Ejes Estratégicos: Calidad e Integralidad del aprendizaje, Inclusién Educativa

y Convivencia Escolar articulados con los siete pilares del Plan Juntos Recuperemos la Excelencia.
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CAPITULO |

CONTEXTO COMUNAL

Caracteristicas geograficas

La comuna de Santiago se ubica en el centro del drea Metropolitana. Cuenta con una superficie de apro-
ximadamente 22,5 km?, equivalente al 3,2% del drea del Gran Santiago. Desde el punto de vista vial,
cuenta con las principales y mas modernas vias de conexion, que vinculan los ejes norte/sur y oriente/po-
niente de la ciudad, destacandose la Avenida Libertador Bernardo O’Higgins y la Autopista Central.

En la comuna existen 25 barrios, cada uno con diferentes caracteristicas y particularidades de acuerdo a
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la actividad que se desarrolla con mayor presencia en ellos: sea econdmica, educativa, patrimonial, re-

creativa, entre otros. Estos son:

e Barrio Balmaceda e Barrio Brasil e Barrio Bogota

e Barrio Panama e Barrio Yungay e Barrio Viel

e Barrio Santa Ana e Barrio Meiggs e Barrio Huemul

e Centro Histérico e Barrio Universitario e Barrio Franklin

e Barrio Santa Lucia/Forestal e Barrio Ejército e Barrio Sierra Bella

e Barrio San Borja e Barrio San Diego e Barrio Judicial

e Barrio Santa Isabel e Barrio Copiapo e Barrio San Eugenio
e Barrio Parque Almagro e Barrio Matta e Barrio San Vicente

e Barrio Santa Elena
Las comunas que limitan con Santiago son, al norte: Renca, Independencia y Recoleta; al poniente: Quinta

Normal y Estacién Central; al sur: Pedro Aguirre Cerda, San Miguel y San Joaquin y al oriente: Nufioa y

Providencia.
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En el siguiente plano, pueden apreciarse los barrios de la comuna de Santiago.
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Gracias a la multiplicidad de actividades que se realizan en la comuna, es posible identificar los siguientes

Centros de Desarrollo Urbano:

Centro Financiero, Empresarial y Comercial
La presencia de la Bolsa de Valores, de las casas matrices de la mayoria de los bancos, de compaiiias de
seguros y en general de las instituciones financieras y oficinas centrales de muchas empresas, es indica-

tiva de la importancia de dichas actividades.
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Santiago, como centro tradicional, cuenta con un comercio muy activo y de alta calidad, abarcando todos

los rubros, con un grado de especializacidn creciente hacia el area central.

Centro Cultural y Educacional

Santiago juega un papel de gran importancia a nivel nacional como centro cultural y educacional, esto
debido a toda su trascendencia como centro histérico del pais.

En su territorio se ofrece una amplia gama de actividades, conferencias, exposiciones y espectaculos.
Concentra gran parte de los establecimientos culturales del Area Metropolitana y del pais, tales como el
Teatro Municipal, Biblioteca Nacional, Palacio de Bellas Artes, teatros, cines, museos y galerias de arte,
ademas del palacio de la moneda.

En cuanto a la educacién superior, cabe sefalar que las casas centrales de las universidades tradicionales
funcionan en el territorio comunal; por su parte importantes universidades privadas se han instalado o

tienden a trasladarse hacia la comuna.

Centro de Recreacion y Turismo

Santiago tiene una gran significacion a nivel metropolitano en lo que se refiere al esparcimiento al aire
libre. Tradicionalmente ha contado también, con variados y numerosos centros de atraccion y entreten-
cion y la tendencia indica que seguira concentrando un significativo porcentaje de ellos.

Cuenta con 230 hectdreas de dreas verdes, que comprenden las mds importantes superficies urbanas de
este tipo en la region: el Parque O’Higgins, el Club Hipico, el Parque Quinta Normal, el Parque Forestal y
el Cerro Santa Lucia, a los cuales se suman el Parque Almagro y el Parque de los Reyes.

Santiago concentra el 35,4% de los hoteles que posee el Area Metropolitana, ademas del mayor equipa-

miento hotelero turistico a nivel nacional.
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INDICADORES DEMOGRAFICOS

Poblacion comunal

Para analizar la variable de la poblacién comunal se ha considerado la proyeccién de poblacion al 2020°
del Instituto Nacional de Estadisticas, la cual entrega un valor de 386.471 habitantes, lo que se traduce
en un aumento del 48,61% de ésta en comparacion al afio 2002. A continuacidn, se presentan los graficos
de poblacion comunal y regional, considerando las proyecciones anteriormente nombradas (INE) y, para

la poblacidn regional de 2017, el resultado preliminar del Censo de este mismo afio.
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Poblacién comunal Poblacién regional
m 2002 2012* mW2017* m 2002 2012* mW2017*
500.000 7,2MM 7.057.491 7,036.792
386.471
400.000 7.0MM
318.253 6,8MM
300.000
214.159 6,6MM
200.000 6.384.570
6,4AMM
100.000 6,2MM
0 6,0MM
Cantidad de habitantes Cantidad de habitantes

Fuente: Censo 2002, Resultados Preliminares Censo 2017, y Proyeccién de Poblacién 2020, INE.

Como se puede observar en los graficos, la realidad comunal, muestra un aumento considerable en la

poblacidn, al igual que el aumento que se observa a nivel de Regidn Metropolitana.

5> Por los problemas ocurridos con la gestién del Censo 2012, no es posible tener informacion oficial actualizada
respecto a la poblacion. A la fecha, septiembre de 2017, no se cuenta con los datos definitivos del Censo 2017, cuya
Primera Parte sera difundida el 22 de diciembre préximo. Por ese motivo se utiliza la informacién preliminar dispo-

nible del censo 2017 y la Proyeccidn actualizada al 2020.
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Poblacion por sexo

En lo que refiere al desglose de la poblacién de Santiago por sexo, se evidencia una continuidad entre los

datos de 2002 vy las proyecciones al 2020: para el afio 2002 habia mas mujeres que varones, lo cual se

mantiene en la proyeccién de 2020, esto se ve reflejado en las variables regionales, donde también se

mantiene mayor cantidad de mujeres en la Regiéon Metropolitana y en el pais.

Poblacion comunal por sexo

W Varones Mujeres
500.000

400.000
300.000

200.000

100.000 .
0

2002 2012* 2017*
Mujeres  107.908 159.825 194.010
Varones 106.251 158.428 192.461

Distribucion etaria

Poblacion regional por sexo

8,0MM W Varones Mujeres

7,0MM
6,0MM
5,0MM
4,0MM
3,0MM
2,0MM
1,0MM

0,0MM
2002 2012* 2017*

Mujeres  3.450.677 3.606.814 3.819.922
Varones  2.933.893 3.450.677 3.662.713
Fuente: Censo 2002 y Proyeccion de Poblacion 2020, INE.

En relacidn a la distribucién etaria de la poblacion comunal, a continuacién, se observan los datos del

CENSO 2002 y las proyecciones del INE para el afio 2017.

Censo 2002

143185

m Menores de 15 afios = Entre 15y 59 afios

® 60 0 mas afos

23

Proyeccién al 2017

258115

m Menores de 15 aflos = Entre 15y 59 afios

® 60 0 mas ainos

Fuente: Censo 2002 y Proyeccion de Poblacion 2020, INE

3
4
®
C-»
o
=
0,
1]
Q
o
Q
o}
o
®
»
>
Z
=
>
@
(o)



PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

Es posible observar entre los dos graficos, un aumento de la poblacién entre los 15 y 59 afios, ademas se
puede prever segun la proyeccién del INE un aumento aproximado del 160% de la poblaciéon de 60 o mas

anos de edad.

Poblacion por grupos etarios 2002 - 2012 - 2017
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Nifios (0 a 14) Joévenes (15 a 29) 44) Adulto (45 a 64) més)

W 2002 33449 58836 52391 39863 23658
2012 40266 87041 72163 74479 44304
m 2017 45943 97397 87686 94472 60973

W 2002 =2012 m2017

Fuente: Censo 2002 y Proyeccion de Poblacion 2020, INE

Es posible observar que en cada nivel etario, existe un aumento vinculado directamente con el aumento
de la poblacién comunal, pero es posible observar como ya se menciond que el crecimiento mayor se

observa entre los grupos de 15 a 29 y de 45 a 64 afios.

POBLACION PERTENECIENTE A PUEBLOS INDIGENAS A NIVEL COMUNAL 2003-2013

Afio PERTENECE NO PERTENECE
2003 3,02% 96,98%
2006 3,62% 96,20%
2009 4,83% 95,17%
2011 5,15% 94,85%
2013 7,02% 92,98%
Regi6n (2013) 6,67% 92,72%
Pais (2013) 9,07% 90,56%

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados encuesta CASEN 2003, 2006, 2009, 2011 y 2013
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A partir de los resultados de la encuesta CASEN, se puede observar a nivel comunal un aumento en la

poblacién que afirma pertenecer a un pueblo indigena, pasando de un 3,02% en 2003, a un 7,02% en

2013.
Distribucion pertenencia a pueblo indigena

100% — — |
80% —

60%

40%

20%

0% — — — — — -

2003 2006 2009 2011 2013 Region (2013) Pais (2013)

mAYMARA MAPUCHE = ATACAMENA OTRA

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados encuesta CASEN 2003, 2006, 2009, 2011 y 2013

Respecto a la distribucidn entre pueblos indigenas, la mayoria de quienes afirma pertenecer a un pueblo

indigena, pertenecen al mapuche, con un aumento significativo de otras etnias en 2013.

PORCENTAJE DE POBLACION EXTRANJERA A NIVEL COMUNAL Y REGIONAL 2011-2013 ‘

2011 2013
Territorio Chiler'wa Chilenay o.tra Otra .naciona— Chiler.1a Chilenay o'tra Otra haciona-
(exclusiva- (doble nacio- lidad (exclusiva- (doble nacio- lidad
mente) nalidad) (extranjeros) mente) nalidad) (extranjeros)
Santiago 91,8% 0,6% 7,6% 85,3% 1,8% 12,9%
RM 97,5% 0,3% 2,2% 96,2% 1,0% 2,7%

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados encuesta CASEN 2011y 2013

En relacidon a la poblacidn extranjera, es importante destacar el crecimiento de ésta entre 2011 y 2013,
aumentando en un 59%. Al mismo tiempo, es importante destacar la concentracién de poblacién extran-
jera en la comuna, en relacién a su presencia a nivel regional, donde el peso de ésta es de un 2,7% mien-
tras en la comuna es de un 12,9%. Esto ultimo es importante, en tanto es uno de los principales rasgos
que definen la poblacién actual de la comuna, ademds de ser una tendencia en crecimiento afio a afio y

que sin duda tiene un impacto en la poblacién escolar.
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INDICADORES SOCIOECONOMICOS

Quintiles de ingreso

La distribucidn de la poblacién segun quintiles de ingreso sufre una serie de cambios entre 2003 y 2013.
El mas importante tiene que ver con el crecimiento del quintil 1ll, que aumenta al doble en desmedro
principalmente del quintil Il que disminuye de manera proporcional. El quintil IV también aumenta, lo
qgue habla de un crecimiento en los quintiles medios, a la vez que el quintil V disminuye, pero sigue te-
niendo una presencia importante y mayoritaria en la comuna. El quintil | tendra cierto crecimiento a nivel

comunal, a diferencia de lo que sucede a nivel regional.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION SEGUN QUINTILES DE INGRESO

Territorio 2003 2013
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Santiago 51% | 13,9% | 8,8% | 20,3% | 51,9% | 8,7% | 7,4% | 16,3% | 22,5% | 45,1%

R.M. 15,6% | 20,6% | 20,8% | 20,7% | 22,2% | 15,1% | 20,0% | 20,8% | 21,6% | 22,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen 2003 y 2013

Poblacidn segun quintil de ingreso 2003-2013

M Santiago R.M.

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% I I
o M i i n
| I i IV v | I 1l Y, v
2003 2013
Santiago  5,1%  13,9%  838%  203% 51,9%  87%  74%  163%  22,5%  451%
R.M. 15,6%  20,6%  20,8% = 20,7% = 222%  151%  20,0%  20,8% = 216%  22,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen 2003 y 2013
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Pobreza

Respecto a la distribucion de la pobreza, es importante destacar la proporcién de personas consideradas
no pobres, que se mantiene alrededor del 90% con variaciones poco significativa: aunque bajan el 2009,
vuelven a aumentar el 2013. Las fluctuaciones evidentes, dicen relacién con la pobreza no extrema, que
era baja en 2003, aumenta significativamente, alrededor de 5 puntos porcentuales, y vuelve a disminuir
en 2013. Mientras la extrema pobreza se comporta oscilante, y termina a la baja en 2013. Lo anterior nos

permite plantear una tendencia a la disminucidn de la pobreza.

Distribucion de la poblacién segun situacion de pobreza
2003 - 2009 - 2013

100,00% 91,80% 55,00 93,50%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% 2,90% °:30%

0,00% I—

10,50%

0,60% 2,009 460%

2003 2009 2013

B Pobres extremos Pobres no extremos B No pobres

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen 2003, 2009 y 2013

Categoria ocupacional

La situacion laboral de los habitantes de la comuna, se ve marcada por una fuerte concentracion en el
sector Empleado u Obrero del sector privado, y en segundo lugar en el sector Trabajador por cuenta pro-
pia. Respecto a la distincion por sexo, destaca en primer lugar la distinta distribucidon de varones y muje-
res en la categoria de Patrdn o empleador donde para el caso de los varones habra un 6% en esta situa-
cién, mientras en las mujeres un 0,7%. Al mismo tiempo, dentro de los empleados u obreros, las mujeres
tendrdn una presencia relativamente menor a los varones en el sector privado, que se relaciona con una
mayor presencia en el sector publico.
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Poblacidn comunal por categoria ocupacional

0,50% 6,00%
\ N

14,10%

/5,40%
—4,40%
69,50%
Patron o empleador Trabajador por cuenta propia
Empleado u Obrero del sector publico Empleado u Obrero de empresas publicas

B Empleado u Obrero del sector privado B Servicio doméstico puertas afuera

B FF.AA.y del Orden M Familiar no remunerado

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen 2003, 2009 y 2013
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ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA

El DFL N2 2/19.602 publicado en el Diario Oficial el 11 de enero de 2000, fija el texto refundido de la Ley
N2 18.695 Orgdnica Constitucional de Municipalidades y expresa en su articulo N2 1:

«La administracion local de cada comuna o agrupacién de comunas que determine la ley, reside en una
Municipalidad. Las Municipalidades son corporaciones autdnomas de derecho publico, con personalidad
juridica y patrimonio propio, cuya funcién es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar

su participacién en el progreso econémico, social y cultural de las respectivas comunas».
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De acuerdo a la Ley, la comuna estara dirigida por el Alcalde, quien es la maxima autoridad y por un
Concejo, cuyo numero de integrantes esta determinado por el nimero de electores de la Comuna. En el

caso de la Comuna de Santiago, le corresponden diez Concejales.

AUTORIDADES COMUNALES

ALCALDE Felipe Alessandri Vergara

CONCEJALES Jorge Acosta Acosta

Alfredo Morgado Travezan

Natalia Contreras Figueroa

Verdnica Castro Avello

Iraci Hassler Jacob

Leonel Herrera Silva

Rosario Carvajal Araya

Miguel Morelli Villalén

Juan Mena Echeverria

La misma Ley Organica, en su articulo 42 seiala que las Municipalidades, en el ambito de su territorio,
podran desarrollar, directamente o con otros érganos de la administracion del Estado, funciones relacio-
nadas con:

a. Laeducaciény la cultura

b. Lasalud publica y proteccién del medio ambiente

c. Laasistencia social y juridica
29
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La capacitacion, la promocion del empleo y el fomento productivo

El turismo, el deporte y la recreacion

La urbanizacién y la vialidad urbana y rural

La construccién de viviendas sociales e infraestructuras sanitarias

El transporte y transito publico

La prevencion de riesgos y la prestacion de auxilio en situaciones de emergencia o catdstrofes

El apoyo y el fomento de medidas de prevencidn en materia de seguridad ciudadana y colaborar en
su implementacién, sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 101 de la Consti-
tucion Politica

La promocién de la igualdad de oportunidades entre varones y mujeres

El desarrollo de actividades de interés comun en el ambito local.

Dentro de estas funciones, la gestién contara, de acuerdo al art. N2 6 de la Ley Organica Constitucional

de Municipalidades, a lo menos con:

El plan anual de desarrollo comunal y sus programas;
El plan regulador comunal, y
El presupuesto municipal anual.

La politica de recursos humanos.

En este contexto, El Plan Anual de Desarrollo Comunal (PLADECO) 2014-2020 se expresa la visién de la

comuna del siguiente modo.

«Ser la municipalidad referente por proyectar a Santiago como comuna capital de Chile con espacios

publicos que sean lugares de encuentro, con identidad y buen servicio, con barrios inclusivos que otor-

guen calidad de vida y una convivencia armodnica en la diversidad de sus vecinos, usuarios y actividades,

contribuyendo al logro de una ciudad sustentable, equitativa y préspera».
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’ BARRIOS -

CALIDAD PROSPERA

DE VIDA
S

COMUNA CONVIVENCIA
CAPITAL ARMONICA

]

DIVERSIDAD

)

ESPACIOS
PUBLICOS

N

IDENTIDAD BUEN

[ | LUGARDE — SERVICIO

ENCUENTRO

4

Fuente: PLADECO 2014 - 2020.

Santiago es la comuna capital y centro del pais. En Santiago esta la historia y las raices ciudadanas, a la
vez que esta el futuro, expresado en innovacion, adelanto tecnoldgico, intercambios y apertura al mundo.
Junto con acunar raices y tradiciones, es un lugar de acogida de la diversidad de Chile, espacio para todas
y todos los chilenos. Es un lugar que se abre lleno de oportunidades para enfrentar los desafios del pro-

greso y el desarrollo.

Estas oportunidades tienen que ver con la oferta social y cultural, con las actividades laborales, comer-
ciales y financieras, con las alternativas educacionales, con la gran vitalidad en el drea de los servicios,
partiendo por la propia gestidon publica que tiene sus principales sedes en Santiago, poderoso centro
tomador de decisiones en el area publica y privada que impactaran sobre las oportunidades de desarrollo

de todo el pais.

Santiago es un lugar en movimiento, donde se pueden emprender y construir proyectos, que expresa una

clara vocacién con un desarrollo sustentable, respetuoso de las personas y el medio ambiente y a la vez

31
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innovador, creativo, generador de nuevas respuestas y capaz de participar plenamente en la nueva era

global.

Santiago es un camino para el progreso y la innovacién. Es un canal para estar y participar en el mundo,
con identidad y arraigo histdrico, con un compromiso explicito por el desarrollo humano y respetuoso de
las personas, constructor de solidaridad y de calidad de vida. Santiago reune la fuerza y el empuje del
progreso junto al calory la seguridad de lo hogarefio, del barrio y de la plaza, de lo conocido, lo recordado,

aquello que forma parte de nuestro paisaje urbano y patrimonial mas propio.

En linea con la vision del PLADECO, es que se definié una Planificacidn Estratégica para el periodo 2014-
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2020, estableciendo trece ejes estratégicos asociados a areas de gestion del municipio, con sus respecti-

vas lineas y acciones.

A continuacidn se presentan los ejes estratégicos que guiardn el plan de gestién:

SECTOR EJE ESTRATEGICO

DESARROLLO E INTEGRACION SOCIAL a) Comuna participativa.

b) Santiago amable y seguro.

c) Santiago inclusivo e integrado.

DESARROLLO HUMANO d) Santiago vive sano.

e) Capital de la educacion.

DESARROLLO URBANO a) Comuna mixta e integrada.

b) Santiago patrimonial y multicultural.

c) Espacio publico y sustentable.

d) Movilidad sustentable.

DESARROLLO ECONOMICO LOCAL a) Santiago, territorio para nuevos desarrollos.
DESARROLLO AMBIENTAL a) Comuna limpiay sustentable.
DESARROLLO INSTITUCIONAL a) Municipio vinculado con la comunidad.

b) Municipio moderno.
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En el eje Capital de la Educacion, el objetivo estratégico es:

ESTRATEGIA PRINCIPAL

fraestructura educacional bajo

estandares de calidad.

Mejoramiento y cuidado de in-

ESTRATEGIA ESPECIFICA

Disefio y cuidado de los esta-

blecimientos, acorde a la valo-
racion que la comunidad tiene

de la educacion municipal.

ACTIVIDADES

Programa de mejoramiento de
infraestructura o instalaciones
de establecimientos educaciona-

les municipales

Programa de mejoramiento de
infraestructura deportiva de es-
tablecimientos  educacionales
(gimnasios, multi-canchas, patios

techados).

Programa de sensibilizacién de la
comunidad escolar en la co-res-
ponsabilidad en el cuidado de las

instalaciones educativas

Mejoramiento y cuidado de in-
fraestructura educacional bajo
estandares de calidad (Conti-

nuacion).

Normalizacién de espacios edu-
cativos respecto a las funciones
que acogen y a los requeri-
mientos de los programas edu-

cativos.

Programa de ampliacion estable-

cimientos educacionales.

Programa de identificacién y me-
joramiento de inmuebles educa-
cionales de caracter patrimonial

en la comuna.

Creacion de una unidad de ges-
tion de infraestructura de la
DEM, dedicada a recuperar
proyectos paralizados y a pos-
tular a financiamiento de fon-
dos publicos y privados; de

acuerdo a las necesidades de

cada establecimiento.

Creacién de una Unidad de Ges-

tién de Infraestructura de la DEM

Banco de proyectos para enfren-
tar déficit de infraestructura en

establecimientos.
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ESTRATEGIA PRINCIPAL

de mantenciones permanen-
tes y periddicas de los estable-

cimientos

Establecimiento de programas
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ESTRATEGIA ESPECIFICA

Internalizacién en el aparato

municipal del mantenimiento
de liceos y escuelas, para evitar
procesos administrativos liga-
dos a la compra de servicios,
asegurando una acciéon opor-

tuna.

ACTIVIDADES

Nuevo modelo para gestionar la

mantencion de establecimientos
segln un estandar digno de aseo
y ornato en todos ellos (autono-

mias de recintos).

Control preventivo de riesgos
en las edificaciones, principal-
mente ante catdstrofes como

terremotos e incendios.

Programa de mantencién perio-
dica de establecimientos educa-

cionales.

Induccion situacional al cui-

dado por parte de los alumnos.

Programa de sensibilizacién de la
comunidad escolar en la co-res-
ponsabilidad en el cuidado de las

instalaciones educativas.

Establecimiento de programas
de mantenciones permanen-
tes y periddicas de los estable-

cimientos (Cont.)

Induccion situacional al cui-
dado por parte de los alumnos

(Cont.)

Programa de mantenciéon period-
dica de establecimientos educa-

cionales.
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CARACTERISTICAS EDUCACIONALES

Escolaridad y nivel educacional

ANOS DE ESCOLARIDAD PROMEDIO EN SANTIAGO Y REGION METROPOLITANA ‘

Territorio Escolaridad (media-aios)

1992 2003 2013
Santiago 10,33 12,99 13,77
RM 9,98 11,1 11,43

Fuente: Elaboracion Observatorio de Ciudades UC (OCUC) a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen de 1992, 2003 y
2011. Extraido de Diagndstico Comunal Santiago.

Actualizacion propia a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen 2013.

Entre los afios 1992 y 2013 hay un aumento significativo de los afios de escolaridad, tanto a nivel regional

como comunal. En el caso de la comuna, el aumento del 33,3%, doblando el aumento a nivel regional, de

un 14,5%.

NIVEL EDUCACIONAL SANTIAGO RM
Sin Educacion Formal 8,5% 10,7%
Bdsica Incompleta 8,4% 16,8%
Bdsica Competa 2,6% 8,9%
Media Cientifico Humanista Incompleta 8,5% 12,3%
Media Técnico Profesional Incompleta 1,7% 2,1%
Media Cientifico Humanista Completa 14,1% 16,4%
Media Técnico Profesional Completa 5,1% 7,2%
Técnico Nivel Superior Incompleta 2,1% 2,5%
Técnico Nivel Superior Completo 9,0% 4,7%
Profesional Incompleto 15,6% 7,0%
Postgrado Incompleto 3,7% ,5%
Profesional Completo 18,0% 9,2%
Postgrado Completo 2,6% 1,2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen 2013

En relacion al nivel educacional de los habitantes de Santiago, la mayoria de estos se concentran en el
nivel Profesional Completo, seguido por el Profesional Incompleto, y luego por la Media Cientifico Huma-
nista Completa, lo que da cuenta de altos niveles educativos en comparacion con la distribucion regional.

Poblacion escolar comunal.
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POBLACION ESCOLAR DE SANTIAGO POR DEPENDENCIA Y SEXO

DEPENDENCIA VARONES MUIJERES TOTAL % TOTAL
Municipal 20.856 12.870 33.726 38,03%
Particular Subvencionado 19.362 20.784 40.146 45,27%
Particular Pagado 5.906 4.377 10.283 11,59%
Corporacion de Administracion Delegada 1.273 3.260 4,533 5,11%
TOTAL 47.397 41.291 88.688 100,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Centro de Estudios MINEDUC (2014)

De acuerdo a las cifras 2014, los establecimientos municipales poseen un 38,03% del total de estudiantes

asistentes a establecimientos ubicados en la comuna de Santiago, mientras que los particulares subven-
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cionados concentran el 45,27%, los particulares pagados el 11,59% vy los establecimientos con corpora-
cién de administracion delegada el 5,11% del total de la poblacidn. Al mismo tiempo, se ve una concen-

tracion de poblacién masculina, que supera en un 14,78% a la femenina.
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Establecimientos Municipales

La llustre Municipalidad de Santiago, por intermedio de la Direccién de Educacién Municipal (DEM), ad-
ministra un total de 44 establecimientos educacionales, los que representan a todos los niveles y moda-

lidades educativas posibles de acuerdo a la normativa y estructura del sistema educacional chileno.

El detalle de los establecimientos educacionales es el siguiente.

° D AB PROM. DE A 0
PO D A\B 0
0 POR RSO
Parvulos 1 29
Escuelas Basicas 22 33
Escuelas Especiales 3 8
Liceos Cientifico Humanista 12 31
Liceos Técnico Profesionales 4 26
Liceo de Adultos en Recinto Penitenciario 1 32
Liceo en Hogar de Menores — Privados de Libertad 1 3
Total 44 23
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En los siguientes planos de la comuna por sectores se muestra la distribucién geogréfica de los estableci-
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ientos municipales.

Zona norponiente
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Zona surponiente
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Caracterizacion de los establecimientos municipales

Liceos Cientifico Humanista sin JEC.

INSTITUTO NACIONAL ‘

MATRICULA 4178 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 90.7%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 45.9%
ENSENANZA MEDIA 45%
= PROMEDIO PUNTAJE SIMCE
@ OCTAVO BASICO (2015) 300.5
SEGUNDO MEDIO (2016) 320.5
PROMEDIO PSU 2016
(LENGUAJE — MATEMATICA) 642
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA ALTO
MATRICULA 3802 ALUMNAS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 91.8%

INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 52.8%

ENSENANZA MEDIA 49.8%

PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

OCTAVO BASICO (2015) 292

SEGUNDO MEDIO (2016) 292

PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAJE — MATEMATICA) 613
SNED PERIODO 2016-2017 100%
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA ALTO
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LICEO DE APLICACION

MATRICULA 2009 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 78.8%

INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 61.1%

ENSENANZA MEDIA 58.5%

PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

OCTAVO BASICO (2015) 252

SEGUNDO MEDIO (2016) 260

PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAJE — MATEMATICA) 557
SNED PERIODO 2016-2017 60%
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO
MATRICULA 942 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 89.3%

INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA MEDIA 65.7%

PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

SEGUNDO MEDIO (2016) 270

PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAJE — MATEMATICA) 536
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA NO TIENE ED. BASICA
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LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA ‘

MATRICULA 456 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 81.7%

INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA MEDIA 74.2%

PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

SEGUNDO MEDIO (2016) 214

PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAJE — MATEMATICA) 456
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA NO TIENE ED. BASICA

Liceos Cientifico Humanistas con JEC

LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI

MATRICULA 766 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 75.7%

INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 72.1%

ENSENANZA MEDIA 70.8%

PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

OCTAVO BASICO (2015) 217

SEGUNDO MEDIO (2016) 227

PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAJE — MATEMATICA) 479
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA INSUFICIENTE
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LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN ‘

MATRICULA 645 ALUMNAS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 74.9%

INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 65.6%

ENSENANZA MEDIA 71.3%

PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

OCTAVO BASICO (2015) 225

SEGUNDO MEDIO (2016) 214

PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAJE — MATEMATICA) 471
SNED PERIODO 2016-2017 100%
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO-BAJO
MATRICULA 645 ALUMNAS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 78%

INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 61.4%
ENSENANZA MEDIA 65%
’”:ELE‘E‘?“”S PROMEDIO PUNTAJE SIMCE
7 OCTAVO BASICO (2015) 276
SEGUNDO MEDIO (2016) 237

PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAJE — MATEMATICA) 523
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO
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LICEO CONFEDERACION SUIZA ‘

MATRICULA 371 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 81.2%

INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA MEDIA 70.9%

PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

SEGUNDO MEDIO (2016) NO RINDIERON SIMCE

PROMEDIO PSU 2016
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(LENGUAJE — MATEMATICA) 472
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA NO TIENE ED. BASICA
MATRICULA 561 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 73.7%

INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 61.4%

ENSENANZA MEDIA 70.5%

PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

OCTAVO BASICO (2015) 228

SEGUNDO MEDIO (2016) 224

PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAIJE — MATEMATICA) 456
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA INSUFICIENTE
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INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA ‘

MATRICULA 1583 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 83.5%

INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 56.1%

ENSENANZA MEDIA 62.6%

PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

OCTAVO BASICO (2015) 260

SEGUNDO MEDIO (2016) 283

PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAJE — MATEMATICA) 569
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO
MATRICULA 473 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 88.1%

INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 59.9%

ENSENANZA MEDIA 56.4%

PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

OCTAVO BASICO (2015) 219.5

SEGUNDO MEDIO (2016) 227

PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAJE — MATEMATICA) 487
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO-BAJO

49

3
4
®
C-»
o
=
0,
1]
Q
o
Q
o}
o
®
»
>
Z
=
>
@
(o)




PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

Liceos Técnico Profesionales sin JEC

LICEO INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA ZEGERS

MATRICULA

878 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017)

89%

ESPECIALIDADES QUE IMPARTE

ELECTRONICA
TELECOMUNICACIONES
MECANICA INDUSTRIAL
ELECTRICIDAD

INDICE DE VULNERABILIDAD
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ENSENANZA MEDIA 77.1%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

SEGUNDO MEDIO (2016) 209
PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAJE — MATEMATICA) 457

SNED PERIODO 2016-2017

NO LA OBTUVO

CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA

NO TIENE ED. BASICA

INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO EDUARDO FREI MONTALVA

INSTITUTO

» )

[o=

3 2

% w
S

© S

A (@)

MATRICULA

1296 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017)

91.16%

ESPECIALIDADES QUE IMPARTE

CONTABILIDAD
ADMINISTRACION

INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 60.5%

ENSENANZA MEDIA 67.9%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

SEGUNDO MEDIO (2016) 260
PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAJE — MATEMATICA) 425

SNED PERIODO 2016-2017

NO LA OBTUVO

CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA

AUN NO TIENE
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Liceos Técnico Profesionales con JEC

™

1969

LICEO POLIVALENTE LIBERTADOR GENERAL JOSE DE SAN MARTIN

MATRICULA

319 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017)

83.7%

ESPECIALIDADES QUE IMPARTE

GASTRONOMIA

INDICE DE VULNERABILIDAD
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ENSENANZA MEDIA 73.6%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

SEGUNDO MEDIO (2016) 216.5
PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAJE — MATEMATICA) 370

SNED PERIODO 2016-2017

100%

CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA

NO TIENE ED. BASICA

LICEO

COMERCIAL

A7 98

MATRICULA

LICEO COMERCIAL PRESIDENTE GABRIEL GONZALEZ VIDELA

461 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017)

78.85%

ESPECIALIDADES QUE IMPARTE

CONTABILIDAD
VENTAS
SERVICIOS DE TURISMO

INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA MEDIA 71.5%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

SEGUNDO MEDIO (2016) 220
PROMEDIO PSU 2016 (LENG. — MAT.)

ESPECIALIDAD COMERCIAL 429

ESPECIALIDAD TEC. Y SERVICIOS 435

SNED PERIODO 2016-2017

NO LA OBTUVO

CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA

NO TIENE ED. BASICA
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Escuelas Basicas con JEC

ESCUELA BASICA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY
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MATRICULA 651 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 88.3%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA \ 56.9%
PROMEDIO PUNTAJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 254

SEXTO BASICO (2016) 244
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO-BAJO

ESCUELA REPUBLICA DE COLOMBIA

MATRICULA 669 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 90.6%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA \ 61.8%
PROMEDIO PUNTAJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 236.5

SEXTO BASICO (2016) 224.5
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO-BAJO

ESCUELA BASICA REPUBLICA DE PANAMA \

MATRICULA 388 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 91.96%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA | 57.8%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 242

SEXTO BASICO (2016) 227.5
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA INSUFICIENTE
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MATRICULA 545 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 88.78%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 60.4%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 251.5

SEXTO BASICO (2016) 233
SNED PERIODO 2016-2017 100%
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO

ESCUELA BASICA LIBERTADORES DE CHILE ‘

3
4
®
C-»
o
=
0,
1]
Q
o
Q
o}
o
®
»
>
Z
=
>
@
(o)

¥13nas3
.

MATRICULA 437 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 89.98%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 57.3%
PROMEDIO PUNTAJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 247.5

SEXTO BASICO (2016) 238.5
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO-BAJO

ESCUELA BASICA BENJAMIN VICUNA MACKENNA

MATRICULA 652 ALUMNAS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 86.21%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 47%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 275.5

SEXTO BASICO (2016) 242.5
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO
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ESCUELA BASICA DR. LUIS CALVO MACKENNA ‘

MATRICULA 699 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 90.01%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 69.3%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 247.5

SEXTO BASICO (2016) 256
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO

ESCUELA BASICA FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ
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MATRICULA 385 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 88.68%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 58%
PROMEDIO PUNTAJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 234

SEXTO BASICO (2016) 234.5
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA INSUFICIENTE

ESCUELA REPUBLICA EL LIBANO \

MATRICULA 227 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 94.76%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 60%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 254

SEXTO BASICO (2016) 237.5
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA INSUFICIENTE
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MATRICULA 352 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 90.08%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 72.5%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 259.5

SEXTO BASICO (2016) 221
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO

ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA ‘
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MATRICULA 344 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 89.4%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 65.6%
PROMEDIO PUNTAJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 262

SEXTO BASICO (2016) 204
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA INSUFICIENTE

ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO \

MATRICULA 680 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 88.25%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 55.1%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 237

SEXTO BASICO (2016) 227.5
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO-BAJO
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MATRICULA 299 ALUMNOS “’
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 89.91% g
INDICE DE VULNERABILIDAD o
ENSENANZA BASICA \ 70.5% 3
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE )
CUARTO BASICO (2016) 256.5 8
SEXTO BASICO (2016) 243 e

SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO 7
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO-BAJO iz:
>

Escuelas Bdsicas sin JEC 8

ESCUELA BASICA CADETE ARTURO PRAT CHACON

MATRICULA 827 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 89.51%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA | 44.3%
PROMEDIO PUNTAJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 240.5

SEXTO BASICO (2016) 222
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO-BAJO

ESCUELA BASICA PROVINCIA DE CHILOE \

MATRICULA 565 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 89.3%

L INDICE DE VULNERABILIDAD

T ENSENANZA BASICA | 44.3%

§ A §i PROMEDIO PUNTAJE SIMCE

C Dt 7 CUARTO BASICO (2016) 251

g SEXTO BASICO (2016) 225.5

SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO
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MATRICULA 597 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 90.51%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 65.9%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 274.5

SEXTO BASICO (2016) 257.5
SNED PERIODO 2016-2017 60%
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO

ESCUELA BASICA REPUBLICA DE HAITi \

‘ @pUBL/q ‘

HAIT\ 4
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MATRICULA 291 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 88.43%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 63.7%
PROMEDIO PUNTAJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 254

SEXTO BASICO (2016) 220.5
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA INSUFICIENTE

ESCUELA BASICA SALVADOR SANFUENTES ‘

MATRICULA 1287 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 89.26%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 64.5%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 257

SEXTO BASICO (2016) 262
SNED PERIODO 2016-2017 60%
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO
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ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL ECUADOR

MATRICULA 602 ALUMNAS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 89.95%
INDICE DE VULNERABILIDAD
e ENSENANZA BASICA 64.4%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE
CUARTO BASICO (2016) 248
SEXTO BASICO (2016) 240
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO-BAJO
ESCUELA BASICA REYES CATOLICOS \
MATRICULA 271 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 90.9%
INDICE DE VULNERABILIDAD 68.2%
ENSENANZA BASICA
PROMEDIO PUNTAJE SIMCE
CUARTO BASICO (2016) 256.3
SEXTO BASICO (2016) 240.5
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO-BAJO
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ESCUELA BASICA MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA ‘

Basica

MATRICULA 1479 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 86.86%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 65.7%
PROMEDIO PUNTAIJE SIMCE

CUARTO BASICO (2016) 259.5

SEXTO BASICO (2016) 230.5
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA MEDIO-BAJO
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Escuelas Diferenciales

ESCUELA JUAN SANDOVAL CARRASCO ‘

MATRICULA 261 ALUMNOS
" DISCAPACIDAD
RIS | TIPOS DE EDUCACION ESPECIAL INTELECTUAL
AUTISMO
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 75.45%
SNED PERIODO 2016-2017 100%
CATEGORIA DE DESEMPENO AUN NO TIENE

MATRICULA

CENTRO DE CAPACITACION LABORAL

67 ALUMNOS

DISCAPACIDAD

<7D TIPO DE EDUCACION ESPECIAL
@ ) Lj INTELECTUAL
T ot PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 77.83%
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO AUN NO TIENE
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ESCUELA ESPECIAL SANTIAGO APOSTOL ‘

MATRICULA 100 ALUMNOS
A i DISCAPACIDAD
) TIPO DE EDUCACION ESPECIAL
AUDITIVA
gf PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 81.3%
& SNED PERIODO 2016-2017 100%
CATEGORIA DE DESEMPENO AUN NO TIENE
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Establecimientos Bajo Regimenes Especiales (En Privacion de Libertad)

& ap 02373
N

S
% N
%5, Herbert NS

MATRICULA

LICEO HERBERT VARGAS WALLIS

877 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017)

98.8%

ESPECIALIDADES QUE IMPARTE

ED. BASICA ADULTOS SIN OFICIO
ED. MEDIA DE ADULTOS

ADULTOS CON OFICIO
PROMEDIO PSU 2016
(LENGUAJE — MATEMATICA) 494
SNED PERIODO 2016-2017 60%
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA AUN NO TIENE

LICEO DR. HUMBERTO MATURANA ROMESIN ‘

MATRICULA 52 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 91.7%
ED. BASICA

ESPECIALIDADES QUE IMPARTE

ED. MEDIA DE ADULTOS

PROMEDIO PSU 2016
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(LENGUAJE — MATEMATICA) 312
SNED PERIODO 2016-2017 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA AUN NO TIENE
Liceo de Educacion de Adultos
LICEO METROPOLITANO DE ADULTOS |
MATRICULA 519 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2017) 98.8%

ESPECIALIDADES QUE IMPARTE

ED. BASICA ADULTOS SIN OFICIO
ED. MEDIA HC DE ADULTOS

PROMEDIO PSU 2016

(LENGUAJE — MATEMATICA) 494
SNED PERIODO 2016-2017 60%
CATEGORIA DE DESEMPENO ENS. BASICA AUN NO TIENE

60




PADEM

2018

DIRECCION DE EDUCACION

POBLACION ESCOLAR

Matricula

La matricula en los establecimientos de la llustre Municipalidad de Santiago disminuye fuertemente entre

2011y 2014. El afio 2015 se detiene el descenso brusco, pero se reanudé en los ultimos dos afios.

Matricula Comunal

35.500

34.967
35.000
34.500
34.000
33.500

33.000

Cantidad de Alumnos

32.500

32.000
2011

2012

2013

33.928
33.775
\33.182
2014 2015 2016 2017
Anos

Fuente: Elaboracion propia. Las matriculas de cada aiio se consideran al mes de abril.

A continuacion, se entrega el detalle de la matricula de los ultimos tres afos al 31 de agosto, por cada

establecimiento.

MATRICULA DE LICEOS \

ESTABLECIMIENTOS 2015 2016 2017
INSTITUTO NACIONAL 4.040 4.128 4.186
LICEO JAVIERA CARRERA 2.937 2.962 2.883
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 649 704 650
LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS 800 777 667
LICEO MUNICIPAL MIGUEL LUIS AMUNATEGUI 739 843 761
LICEO DE APLICACION JORGE SCHNEIDER 2.152 2.022 2.013
LICEO MUNICIPAL MANUEL BARROS BORGONO 1.297 1.114 945
LICEO CONFERACION SUIZA 452 482 364
LICEO POLIVALENTE GENERAL JOSE DE SAN MARTIN 296 217 320
LICEO DARIO SALAS 667 638 551
INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 1.827 1.711 1.580
INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA ZEGERS 916 901 881
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ESTABLECIMIENTOS 2015 2016 2017
LICEO COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA 622 540 469
INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO EDUARDO FREI 1.343 1.345 1.296
LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA (MEDIA) 655 543 457
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 423 422 473
LICEO MUNICIPAL METROPOLITANO DE ADULTOS 412 425 523
TOTAL MATRICULA LICEOS 20.227 19.774 19.019

MATRICULA DE ESCUELAS

ESTABLECIMIENTOS 2015 2016 2017

ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL URUGUAY 579 579 645
ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE 519 502 569
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE COLOMBIA 647 643 669
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE PANAMA 374 378 391
ESCUELA BASICA CADETE ARTURO PRAT CHACON 787 783 829
ESCUELA BASICA IRENE FREI DE CID 530 530 545
ESCUELA BASICA LIBERTADORES DE CHILE 444 442 440
ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENNA 591 589 651
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL 589 588 597
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE HAITI 276 278 289
ESCUELA BASICA DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA 727 722 699
ESCUELA BASICA FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ 366 366 386
ESCUELA BASICA SALVADOR SANFUENTES 1.242 1.240 1.288
ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL LIBANO 198 201 229
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ALEMANIA 363 363 343
ESCUELA BASICA CIUDAD SANTIAGO DE CHILE 339 338 347
ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 615 616 679
ESCUELA BASICA DEL REPUBLICA DEL ECUADOR 601 601 603
ESCUELA BASICA REYES CATOLICOS 252 253 271
ESCUELA BASICA PILOTO PARDO 283 281 300
ESCUELA BASICA MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA 1.387 1.395 1.484

TOTAL MATRICULA ESCUELAS 11.709 11.688 12.254

MATRICULA DE OTROS ESTABLECIMIENTOS

ESCUELAS DIFERENCIALES 2015 2016 2017

CENTRO CAPACITACION LABORAL-SANTIAGO 88 88 69
ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVAL CARRASCO 245 243 265
ESCUELA SANTIAGO APOSTOL 99 99 100
TOTAL MATRICULA ESCUELAS DIFERENCIALES 432 430 434
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Notese que, si bien la matricula de liceos se comporta como la comunal, la de escuelas tiene una tenden-

LICEOS BAJO REGIMEN DE ENCIERRO 2015 2016 2017 G

DR. HUMBERTO MATURANA ROMESIN 80 80 59 ®
HERBERT VARGAS WALLIS 830 838 868 =
TOTAL MATRICULA LICEOS BAJO REGIMEN DE ENCIERRO 910 918 927 2
©

ESCUELA DE PARVULOS 2015 2016 2017 %

ESCUELA DE PARVULOS PARQUE O’HIGGINS 55 55 58 9
Q)

2015 2016 2017 3

TOTAL MATRICULA COMUNAL |  33.368|  33.325|  32.692 >

5

>

@

o

cia a mantenerse.

Matricula por sexo

Respecto a la distribucién de la poblacidn escolar por sexo, esta se mantiene bastante homogénea entre
los afos 2014 y 2017, sin embargo, el ultimo presenta una leve disminucidn en la proporcién de la pobla-

cion femenina.

Matricula por sexo

120
100
60
40
61,4 63,1 60,8 62,32
20
0
2014 2015 2016 2017

Varones M Mujeres

Fuente: Elaboracion propia a partir del Sistema de Informacion General de Estudiantes

La mayor presencia sistematica de varones en la poblacién escolar de Santiago, dice relacion con la dife-
rencia de matricula en ciertos establecimientos cuyos estudiantes son exclusivamente varones o mujeres,

como se detalla a continuacion.

63



PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

Establecimientos Establecimientos Establecimientos
Mixtos de varones de mujeres
)
49,84% 33,41% 16,75%
de la matricula de la matricula de la matricula
comunal comunal comunal

A pesar de la escasa diferencia entre la cantidad de establecimientos que son exclusivamente de varones
y aquellos que son exclusivamente de mujeres, entre los primeros se encuentran dos establecimientos
que en conjunto representan aproximadamente el 20% de la matricula total de la comuna, teniendo
como consecuencia que entre los seis concentren un 33,41%. La busqueda de una equiparacién de la
matricula en términos de sexo, pasa no soélo por equilibrar la oferta de vacantes, para lo cual seria nece-
sario dar solucién a requerimientos de infraestructura, que pudiesen permitir el funcionamiento mixto
de los establecimientos, cumpliendo con la normativa y condiciones necesarias. Cuestidon que no es po-
sible de realizar en el corto plazo. Sino que es importante destacar que, al mismo tiempo, es fundamental
el interés y la voluntad que tengan las propias comunidades educativas (profesores, alumnos, asistentes
de la educacidn, padres y apoderados, equipos directivos, sostenedor), de cambiar el establecimiento a

uno de cardcter mixto.

Por lo tanto, si bien estan en evidencia las dificultades materiales y normativas que se presentan para
hacer estos cambios, en las comunidades reside el impulso necesario para modificar la politica escolar de
cada establecimiento, de acuerdo a su proyecto educativo institucional. La Direccion de Educacidn pro-

piciara las instancias de discusion cuando la comunidad asi lo estime pertinente.

Matricula de Migrantes

A partir del 2014 la Direccién de Educacion, en colaboracion con la Subdireccién de Desarrollo Social
dependiente de la Direccién de Desarrollo Comunitario de la Municipalidad de Santiago, a través de su
Oficina de Migrantes, comienzan a elaborar un diagndstico de la situacién de los estudiantes extranjeros
en los establecimientos de la DEM. A esta iniciativa se le da continuidad en 2015 y 2016, a partir de lo
cual se obtiene un panorama general tanto de la proporcién de estudiantes migrantes, sus nacionalidades

y el tipo de establecimiento en que se concentran, como el comportamiento de éstos entre un afo y otro,
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lo que permite observar y proyectar ciertas tendencias sobre esta poblacién. Como ya se observé ante-
riormente a nivel de contexto comunal, Santiago tiene una fuerte concentracidn de habitantes extranje-

ros, lo que se expresa del mismo modo en la poblacién escolar.

El panorama general respecto a los estudiantes migrantes, es el siguiente:

Aumento en proporcidon de matricula de estudiantes extranjeros

18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
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0,0%

15,5%
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8,9%

2014 2015 2016 2017
e COMUNAL 8,9% 10,8% 13,0% 15,5%

Fuente: Elaboracion propia en base a ndmina de estudiantes migrantes por establecimiento

Si bien la concentracidn sigue siendo mayor en las escuelas bdsicas, hay un aumento en los liceos y esta-
blecimientos de otras modalidades educativas, muy superior en relacién al timido aumento entre 2014 y
2015. Respecto a la nacionalidad de los estudiantes, esta se distribuye de distinta manera segun el tipo

de establecimiento, como se ve en el grafico a continuacion:

Prop. alumnos extranjeros por modalidad educativa 2017

100%
80%
72,4%
60% 577 : 84,5%
40%
20%
27,6% 15,5%
0% b2
LICEOS ESCUELAS COMUNAL

W % MIGRANTES % CHILENOS

Fuente: Elaboracion propia en base a némina de estudiantes migrantes por establecimiento
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La distribucidon por nacionalidad se comporta de manera similar en escuelas, liceos y a nivel comunal,
mientras que en el caso de los establecimientos de otras modalidades educativas, vemos una especial
concentraciéon de estudiantes haitianos, que se sustenta fundamentalmente en la educacidn de adultos
en jornada nocturna. Al mismo tiempo, se ve un aumento importante y acelerado de la poblacion vene-

zolana, a partir de la contingencia actual de este pais.

La concentracién de estudiantes extranjeros a nivel de escuelas bdsicas es tal, que 11 de ellas presentan
mas de un 30% del total de su matricula, y en 3 de ellas se supera el 50%.

Respecto a la nacionalidad de los estudiantes, esta se distribuye de la siguiente manera:

Distribucidon de alumnos extranjeros por nacionalidad

45,00% 41,25%
40,00%
35,00%
30,00%

0,
25,00% S0.50% o
20,00% SR

15,00%

10,00% 4,729 5,00%
500% — 307% T e -

0,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a némina de estudiantes migrantes por establecimiento.

La mayoria de los estudiantes extranjeros son de nacionalidad peruana, reflejando la mayoria que tiene
esta comunidad a nivel de inmigracién nacional. En segundo lugar, esta la poblacidon colombiana, seguida
muy de cerca por la venezolana, que aumenta de un 7,47% en 2016 a un 18,8% en 2017, que se encuentra
en constante aumento.

Respecto a la poblacién de estudiantes de Haiti, estos se concentran fundamentalmente en jornadas
vespertinas de educacion de adultos, especificamente en el Liceo Metropolitano de Adultos, y el Liceo de

Aplicacioén.
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Desercion Escolar

En el afio 2017 se cuentan 4.306 retiros de alumnos desde marzo hasta el 30 de septiembre. El detalle de
los alumnos retirados se puede hallar en la siguiente tabla. La matricula considerada para calcular el por-

centaje, corresponde a la de marzo de 2017.

ALUMNOS RETIRADOS DE LICEOS EN 2017

67

ESTABLECIMIENTOS RETIRADOS | % MAT.

INSTITUTO NACIONAL 103 2,4%
LICEO JAVIERA CARRERA 183 6,3%
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 178 26,7%
LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS 152 21,2%
LICEO MUNICIPAL MIGUEL LUIS AMUNATEGUI 277 34,5%
LICEO DE APLICACION JORGE SCHNEIDER 290 13,8%
LICEO MUNICIPAL MANUEL BARROS BORGONO 58 6,1%
LICEO CONFERACION SUIZA 77 20,2%
LICEO POLIVALENTE GENERAL JOSE DE SAN MARTIN 95 28,3%
LICEO DARIO SALAS 159 25,7%
INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 131 8,1%
INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA ZEGERS 92 9,9%
LICEO COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA 209 40,2%
INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO EDUARDO FREI 56 4,2%
LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA (MEDIA) 69 14,9%
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 13 2,7%
LICEO MUNICIPAL METROPOLITANO DE ADULTOS 2901 41,2%

TOTAL MATRICULA LICEOS 2433 12,3%

ALUMNOS RETIRADOS DE ESCUELAS EN 2017

ESTABLECIMIENTOS RETIRADOS | % MAT.
ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL URUGUAY 53 8,4%
ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE 106 18,6%
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE COLOMBIA 55 8,4%
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE PANAMA 49 12,3%
ESCUELA BASICA CADETE ARTURO PRAT CHACON 79 9,9%
ESCUELA BASICA IRENE FREI DE CID 35 6,3%
ESCUELA BASICA LIBERTADORES DE CHILE 35 7,9%
ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENNA 113 17,6%
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ALUMNOS RETIRADOS DE OTROS ESTABLECIMIENTOS EN 2017

ESCUELAS DIFERENCIALES RETIRADOS | % MAT.
CENTRO CAPACITACION LABORAL-SANTIAGO 23 32,4%
ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVAL CARRASCO 54 20,6%
ESCUELA SANTIAGO APOSTOL 19 20,4%
TOTAL MATRICULA ESCUELAS DIFERENCIALES 96 22,5%
LICEOS BAJO REGIMEN DE ENCIERRO RETIRADOS | % MAT.
DR. HUMBERTO MATURANA ROMESIN 70 145,8%
HERBERT VARGAS WALLIS 388 43,8%
TOTAL MATRICULA LICEOS BAJO REGIMEN DE ENCIERRO 458 49,0%
ESCUELA DE PARVULOS RETIRADOS | % MAT.
ESCUELA DE PARVULOS PARQUE O’HIGGINS 3 5,1%
RETIRADOS | % MAT.
TOTAL DE RETIROS EN LA COMUNA 4.306 13,0%

ESTABLECIMIENTOS RETIRADOS % MAT. é
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL 49 10,1% ®
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE HAITI 55 19,9% §
ESCUELA BASICA DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA 30 4,3% %
ESCUELA BASICA FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ 36 9,3% g
ESCUELA BASICA SALVADOR SANFUENTES 70 5,4% §
ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL LIBANO 34 15,4% o
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ALEMANIA 43 12,0% s
ESCUELA BASICA CIUDAD SANTIAGO DE CHILE 20 5,8% ‘;’,’
ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 75 11,1% 5
ESCUELA BASICA DEL REPUBLICA DEL ECUADOR 81 13,3% >
ESCUELA BASICA REYES CATOLICOS 46 17,6% 8
ESCUELA BASICA PILOTO PARDO 38 12,5%
ESCUELA BASICA MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA 214 14,3%
TOTAL MATRICULA ESCUELAS 1.316 10,9%

Durante el transcurso de este afio, se han desarrollado reuniones con las duplas de los equipos psico-
sociales, como profesionales integrantes de los comité de Matricula, Asistencia y Seguimiento (Proyecto

MAS), a fin de propiciar el trabajo con los estudiantes que se hayan detectado con reiteradas inasistencias
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a objeto de asumirlos como casos sociales y otorgarles el tratamiento o derivacidn correspondiente. Asi-

mismo, se desarrolla también un trabajo que involucra a la familia del estudiante.

También es posible destacar que un nimero importante de casos de estudiantes con problemas de asis-
tencia a clases se han considerado dentro de las redes de derivacion que poseen los equipos, en atencion

a las causas que incidan esta baja asistencia.

Por otra parte, los profesionales de las duplas psico-sociales han identificado algunos factores que inciden
en el retiro de los estudiantes, dentro de los cuales se sefialan la disconformidad con el sistema educativo
del establecimiento y los problemas familiares del alumno. Ahora bien, esta disconformidad con el sis-
tema educativo, puede referirse al proyecto educativo institucional, a los planes de estudios propuestos

por el establecimiento u otros.

En el siguiente grafico, se muestran las principales causas de retiro de los alumnos.

Causas de desercidn escolar

m A. Bajo Rendimiento
académico

B. Ubicacion geografica
hogar-establecimiento

m C. Disfuncién Familiar
D. Problemas de salud

m E. Inconformidad con el
sistema educativo

= F, Alto grado de
vulnerabilidad

m G. Otros

Matricula esperada y deseada

Antes de proyectar la matricula que se tendria en 2018, se analiz6 primeramente el comportamiento de

las tasas de crecimiento anual de la matricula, los retiros y la matricula de migrantes.

Con respecto a la evolucién de la matricula, se ha hecho una estimacién del crecimiento anual acumula-
tivo. De este modo para cada par de afos se obtuvo la tasa de crecimiento anual, que se le llamd tca y
que se calculé como se muestra a continuacion.
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Afo2 = Afiol + Afiol*tca
Ahora calculando para cada periodo,

e Afo 2013 -2014
Afio 2014 = Afio 2013(1 + tca)

B ano 2014
tee = GRo2013
tca = 0,00871
e Afo 2014-2015
Afio 2015 = Afio 2014(1 + tca)
__afio 2015
" afo2014
tca = 0,0126
e Afo 2015 -2016
Afio 2016 = Afio 2015(1 + tca)
B ano 2016
tea = GRo2015

tca = —0,00584

e Afo 2016 —2017
Afio 2017 = Afio 2016(1 + tca)

afio 2017
tca =

tca =0,0117

De manera similar, se calculé la tasa de retiro, tr, para cada afio.

e Afio 2013 -2014
Afio 2014 = Afio 2013(1 + tr)
B ano 2014

" afo2013
tr = 0,0910
e Af02014-2015

Afio 2015 = Afio 2014(1 + tr)
_afo 2015

" ano2014
tr = —0,0522
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e Afo2015-2016
Afio 2016 = Afio 2015(1 + tr)
_ ano 2016

T aio2015
tr = 0,12623
e Afi0 2016 — 2017

Afio 2017 = Afio 2016(1 + tr)
_ ano 2017

T aiio2016
tr = —0,0922

Finalmente, se buscd la tasa correspondiente al aporte de migrantes, tm. Se partié desde el afio 2014,
que es desde cuando se tiene registro.
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e Afo 2014-2015
Afio 2015 = Afio 2014(1 + tm)
afio 2015
afio2014
tm = 0,1990

e Afo 2015 -2016
Afio 2016 = Afio 2015(1 + tm)

_ afio 2016 _q
ano2015
tm = 0,21853
e Afio 2016 —2017
Afio 2017 = Afio 2016(1 + tm)

_ ano 2017 1
"~ afio2016
tm = 0,84131

Del analisis de estas tres variables, se puede concluir que la tasa de crecimiento de la matricula va con
una tendencia al alza, aunque leve; la tasa de retiros se manifiesta un tanto irregular; y, en cambio, res-

pecto de los migrantes estos mantienen un crecimiento sostenido.

Por lo tanto, a la luz del comportamiento de las tasas de crecimiento, se hace la proyeccién a través de

una estimacion de matricula futura con una aproximacion aritmética.
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Se determina el nimero posible de estudiantes para el afio 2018 empleando el método aritmético para
el periodo 2014 —2017. Para ello se busca la pendiente de una recta conformada con los datos del periodo
2014 -2017.

33349 — 33866 —517

T 017 —z014 3 1733

Con esta tasar (o pendiente) se aplica la ecuacién de una recta para tener una proyeccion de la matricula
de 2018.
Myp18 = Mypq4 + 1 (2018 — 2014)
Myo15 = 33866 + 172,33 x4
My = 33866 — 689
Myp18 = 33176

De este modo, es posible proyectar una matricula para 2018 cercana a los 33.176 alumnos. Y si bien, esta
es la matricula esperada, se desea para el ailo 2018, por lo menos mantener la matricula del afio 2017, y

con esto en consideracion, se han enfocado los esfuerzos buscando incrementar la cifra.

Cursos por nivel de enseilanza

A continuacion, se muestran los cursos por nivel de ensefianza, y su variacién entre 2015y 2017.

CANTIDAD DE CURSOS POR NIVEL DE ENSENANZA
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TIPO DE ENSENANZA 2015 2016 2017
Educacidn Parvularia 70 70 71
Ensefianza Basica 424 423 415
Enseilanza Media 467 466 444
Ensefianza Basica Adultos 32 30 27
Ensefianza Media Adultos 37 37 37
Educacidn Especial 66 61 58
TOTAL 1.096 1.087 1.052

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Sistema de Informacion General de Estudiantes (SIGE)

Se mantiene relativa estabilidad en relacién a la cantidad de cursos por nivel de ensefianza, que, no obs-

tante ha debido ir disminuyendo como consecuencia del descenso sostenido de la matricula comunal. El
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mayor descenso en la cantidad de cursos, claramente de haya en la ensefianza media, en que la diferencia

del Ultimo afio asciende a 22 cursos.

El cuadro, ademds, da cuenta del amplio universo educativo de la comuna, que presenta distintos niveles
de ensefianza, ademads de la parvularia, basica y media, como son la educacidon de adultos en ambos

niveles y la educacion especial.

Alumnos bajo Régimen de Internado

El Unico establecimiento que cuenta con alumnos internos es el Internado Nacional Barros Arana (INBA),

con cobertura de 7.° basico a IV medio, y que tiene capacidad habitacional para 1.200 alumnos. El afio
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2017 solo 81 estudiantes se mantienen en este régimen, de una matricula total de 1.572. A continuacién

se muestra la evolucion de la matricula de internos en el liceo.

Matricula del Internado

600

528

500

400

300

200

Cantidad de Alumnos

100

0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Afo

La mayoria de los internos proviene de Melipilla principalmente, y de otras comunas cercanas a la ciudad

de Santiago, como se puede apreciar en la tabla que sigue.
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Comunas de origen de internos
25

Buin HEEEEaa—— ©
. -

Tilti] —

Lampa e
Alhue == ~
Renca m ~
Putre m ~
Pica m ~

Los Vilos mmmm -~
Vicuiia

Pefaflor m
LaLigua = +~

Curacavi m +~

Chafaral m ~

Peralillo m
Padre Hurtado m ~

San Antonio == N
Navidad mm o
Isla de Maipo == ~o
Constitucion mm ~o
Catemu mm ™~
Traiguén m =
San Felipe ®m
Rancagua m +~
Punta Arenas ®m ~
Puente Alto m +~
Pomaire m ~
Maria Pinto m +~
Los Andes m ~
La Granja m ~
Combarbald m ~

San José de Maipo ®m

Para mejorar la matricula, en conjunto con el Centro de Exalumnos del INBA, se ofreceran 100 becas
completas para cursar estudios desde séptimo y octavo basico en régimen de internado, para estudiantes
de los lugares mds apartados del pais, donde no exista formacidn de alta exigencia como la que se imparte

en el establecimiento.

Este proyecto tendra un desarrollo gradual, es decir, en 2018 se espera que ingresen a 7.° y 8.° afio de
Educacidon General Basica del INBA, 100 alumnos en calidad de internos, e ir replicando este sistema de
ingreso afo a afio, para que asi, en ocho aiflos mas se pueda contar con aproximadamente con un minimo
de 900 jévenes en régimen exclusivo de internado, concordante con la infraestructura del estableci-

miento.

Asistencia Promedio

A nivel de educacién municipal, la asistencia es un tema importante de analizar, por un lado en tanto se
ve afectada por una serie de contingencias, y por otro lado, se relaciona directamente con la obtencion

de la subvencidn. A continuacién, se presenta el promedio mensual de asistencia entre los afios 2013 y

2017.
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PORCENTAIJE DE ASISTENCIA PROMEDIO MENSUAL 2013-2017

ANO | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SEPT | OCT | NOV | DIC

TOTALES
TOTALES
A AGOSTO

2013 | 87,48 | 85,87 | 80,47 | 67,87 | 72,56 | 80,63 | 76,83 | 78,80 | 81,62 | 71,33 | 78,35 | 79,15
2014 | 87,06 | 86,76 | 83,95 | 76,23 | 77,42 | 82,23 | 76,80 | 80,50 | 69,23 | 78,28 | 79,85 | 82,27
2015 | 89,62 | 88,59 | 86,03 | 3,31 | 64,41 | 83,53 | 83,77 | 75,40 | 69,25 | 83,77 | 75,40 | 69,25
2016 | 86,00 | 87,00 | 78,10 | 60,80 | 73,60 | 85,40 | 82,3 | 72,9 | 77,4 | 85,2 | 78,48 | 78,48

2017 91 89,7 | 87,5 | 82,7 86 85,6
Fuente: Elaboracion propia, a partir del registro de Subvenciones de la Direccion de Educacidn.

La tabla anterior da cuenta de cierta estabilidad en las matriculas, a la vez que se ve sumamente marcada
por distintas coyunturas ano a afio, como el movimiento estudiantil que surgié fuertemente a partir del
afio 2011 (y las tomas que se dan durante los afios posteriores, fundamentalmente en los meses de junio

y julio) o el paro docente de 2015.

El afio 2016, no fue la excepcion, teniendo una asistencia similar a la de los afios anteriores, incluso mas

baja, salvo principalmente por los meses de junio y julio del 2015.

Asistencia promedio mensual 2013 - 2017
100%
90%
80% \/</\>/
70% ~
60%
50%

40%

30%

Porcentaje de asistencia

20%
10%

0%
MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT oCT NOV DIC
Mes

— 013 2014 em——2015 2016 em=——2017

Fuente: Elaboracion propia, a partir del SIGE.
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El afio 2017, en cambio, a partir de las politicas impulsadas por la DEM, como el fortalecimiento del pro-
yecto MAS, y las medidas del equipo de Vinculacién con la Comunidad Educativa, basadas principalmente
en el apoyo del trabajo con los equipos directivos, se ha conseguido revertir fuertemente la baja de asis-
tencia que reiteradamente se habia estado teniendo durante los meses de mayo a julio. Incluso, este

ultimo mes, se alcanzd un porcentaje mayor que el de agosto, rompiendo la tendencia de aifos anteriores.

Ahora bien, comparando sélo el mes de junio entre los afios 2016 y 2017, se puede apreciar un aumento

en la asistencia promedio de un 21.9%.

Asistencia promedio mensual 2013 - 2017

100%

90% =

B o

o 80% wl_ B
S 70% 7
g N
D 60%
3 50%
2
T 40%
5
O 30%
[e]
e 20%

10%

0% =

MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEPT ocT NOV DIC
Mes
2013 2014 = 2015 2016 e=——=2017

Fuente: Elaboracion propia, a partir del registro de Subvenciones de la Direccion de Educacion.

En este ultimo grafico se muestra la misma informacién del anterior, pero destacando con lineas, sola-
mente los afios 2016, y 2017, mientras que los anteriores se presentan en barras. Aqui, queda mas pa-
tente que el presente aiio se consiguidé superar o mantener los mejores niveles de asistencia promedio

de los ultimos cinco afios.

Para complementar, se entrega el detalle de la asistencia promedio de 2017 por establecimiento en las
siguientes tablas. El comportamiento es similar al de las matriculas, de modo tal que en los liceos es

descendente, mientras que en las escuelas se mantiene mas bien constante.
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A
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO MARZO |ABRIL | MAYO |JUNIO |JULIO |AGOSTO @
INSTITUTO NACIONAL 96,3 93,5 93,0 77,4 90,0 93,8 §
LICEO JAVIERA CARRERA 94,4 93,4 91,6 91,3 88,7 91,7 g
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 84,3 77,0 77,8 76,0 75,9 74,9 g
LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS 88,2 83,2 64,9 59,3 84,0 83,9 a
LICEO MUNICIPAL MIGUEL LUIS AMUNATEGUI 80,2 73,4 77,3 72,3 76,1 74,7 8_
LICEO DE APLICACION JORGE SCHNEIDER 88,7 83,5 83,2 75,4 81,2 60,8 o
LICEO MUNICIPAL MANUEL BARROS BORGONO 93,4 91,0 90,2 86,2 86,3 88,6 3
LICEO CONFERACION SUIZA 87,9 81,6 82,5 79,9 80,1 75,0 >
LICEO POL. GENERAL JOSE DE SAN MARTIN 86,3 83,4 83,4 81,1 83,2 85,0 é
LICEO DARIO SALAS 84,6 73,1 74,3 69,6 70,4 70,4 B
INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 93,5 85,9 86,1 72,7 89,7 73,2 o
INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA ZEGERS 92,9 89,5 91,2 81,8 89,5 89,5
LICEO COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA 81,0 76,8 80,0 78,1 77,2 80,0
INSTITUTO SUP. DE COMERCIO EDUARDO FREI 94,9 91,1 90,8 89,1 90,2 90,9
LICEO MIGUEL DE CERVANTES (MEDIA) 89,2 77,0 80,1 80,2 82,6 81,0
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 91,4 89,3 87,8 87,5 86,0 86,7
LICEO MUNICIPAL METROPOLITANO DE ADULTOS 66,6 60,5 60,3 60,5 56,5 59,6

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA MENSUAL 2017 EN ESCUELAS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO MARZO |ABRIL | MAYO |JUNIO [JULIO | AGOSTO
ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL URUGUAY 94,2 91,2 88,0 | 859 | 86,7 84,3
ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE 90,8 89,0 | 886 | 87,5 | 88,5 91,4
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE COLOMBIA 90,5 91,2 | 91,0 | 90,6 | 88,4 91,9
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE PANAMA 90,0 92,0 92,8 | 92,3 | 91,8 92,9
ESCUELA BASICA CADETE ARTURO PRAT CHACON 91,4 91,5 | 90,6 | 859 | 88,1 89,6
ESCUELA BASICA IRENE FREI DE CID 92,3 90,5 | 88,2 | 87,6 | 854 88,7
ESCUELA BASICA LIBERTADORES DE CHILE 94,7 90,4 | 90,4 | 88,4 | 856 90,4
ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENNA 87,4 88,5 | 89,0 | 87,7 | 7822 86,5
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL 91,8 90,2 90,3 | 90,8 | 89,1 90,9
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE HAITI 86,1 87,2 | 90,9 | 87,8 | 87,6 91,0
ESCUELA BASICA DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA | 92,5 91,3 | 89,8 | 8382 | 87,9 90,4
ESCUELA BASICA FERNANDO ALESSANDRI R. 91,5 90,2 | 883 | 858 | 87,0 89,3
ESCUELA BASICA SALVADOR SANFUENTES 94,5 88,4 | 89,7 | 863 | 87,4 89,3
ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL LIBANO 96,6 94,2 | 96,8 | 93,8 | 94,2 92,7
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ALEMANIA 90,7 90,2 | 90,6 | 88,0 | 87,0 89,9
ESCUELA BASICA CIUDAD SANTIAGO DE CHILE 93,9 91,3 | 89,4 | 84,6 | 90,7 90,6
ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 92,9 88,7 | 87,9 | 863 | 87,1 86,6
ESCUELA BASICA DEL REPUBLICA DEL ECUADOR 89,0 88,5 | 89,7 | 90,3 | 90,3 91,9
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO MARZO |ABRIL | MAYO |JUNIO |JULIO | AGOSTO
ESCUELA BASICA REYES CATOLICOS 89,3 92,0 92,3 90,8 | 91,1 90,1
ESCUELA BASICA PILOTO PARDO 93,0 91,1 90,1 88,5 | 85,6 91,2
ESCUELA BASICA MIGUEL DE CERVANTES 87,3 88,5 88,1 85,0 | 85,2 87,1

PORCENTAJE DE ASISTENCIA MENSUAL 2017

ESCUELAS DIFERENCIALES MARZO | ABRIL | MAYO |JUNIO |JULIO [AGOSTO

CENTRO CAPACITACION LABORAL-SANTIAGO 79,7\ 79,9 80,9 74,3 773 74,9
ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVAL C. 80,4 76,7 755| 709| 74,5 74,7
ESCUELA SANTIAGO APOSTOL 84,0 80,7 82,6| 79,7| 80,8 80,5
LICEOS BAJO REGIMEN DE ENCIERRO MARZO | ABRIL | MAYO |JUNIO |JULIO [AGOSTO

DR. HUMBERTO MATURANA ROMESIN 98,6 97,1 89,1| 85,0| 95,0 85,4
HERBERT VARGAS WALLIS 100,0| 99,2 97,9| 98,1 99,0 98,6
ESCUELA DE PARVULOS MARZO | ABRIL | MAYO |JUNIO |JULIO [AGOSTO

ESCUELA DE PARVULOS PARQUE O’HIGGINS 85,7| 86,9 824| 85,0| 82,7 87,4
MARZO | ABRIL | MAYO |JUNIO |JULIO [AGOSTO

TOTAL ASISTENCIA COMUNAL 91 88| 87,5 82,7| 86,0 85,6
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RESULTADOS EDUCATIVOS Y DE APRENDIZAIJE
Resultados del SIMCE 2015-2016

En las siguientes tablas, se presenta el promedio por establecimiento de las pruebas SIMCE de Compren-
sion de Lectura y Matematica de los ultimos dos afios. En ellas se han ordenado los establecimientos
segun la cantidad de puntos en que han mejorado con respecto a la evaluacién del afio 2015, y se han
destacado los establecimientos tanto con los primeros tres puntajes en el 2016 (con negrita), como los

ultimos tres (con cursiva).

PROMEDIOS SIMCE 4.° BASICO

POS 2016 GSE ESCUELAS 2015 2016 | DIFERENCIA
12 MEDIO | REPUBLICA DE HAITI 217 254 37
8 MEDIO | REYES CATOLICOS 230 257 27
2 MEDIO | REPUBLICA DE ISRAEL 250 275 25
11 MEDIO | REPUBLICA EL LIBANO 240 254 14
6 MEDIO | REPUBLICA DE ALEMANIA 245 258 13
21 MEDIO | REPUBLICA DE COLOMBIA 227 237 10

MEDIO | BENJAMIN VICUNA MACKENNA 267 276 9

MEDIO | MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA| 253 260 7

17 MEDIO  |REPUBLICA DEL ECUADOR 246 248 2
22 MEDIO | FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ | 233 234 1
15 MEDIO-ALTO | LIBERTADORES DE CHILE 251 251 0
10 MEDIO  |REPUBLICA DEL URUGUAY 257 254 -3
14 MEDIO | PROVINCIA DE CHILOE 255 251 -4
3 MEDIO | LICEO REPUBLICA DE BRASIL 265 261 -4
19 MEDIO-ALTO | CADETE ARTURO PRAT CHACON 246 241 -5
18 MEDIO | REPUBLICA DE PANAMA 247 242 -5
7 MEDIO-BAJO | PILOTO PARDO 264 257 -7
4 MEDIO | CIUDAD DE SANTIAGO DE CHILE 270 260 -10
9 MEDIO | SALVADOR SANFUENTES 265 254 -11
13 MEDIO  |IRENE FREI DE CID 269 252 -17
20 MEDIO | REPUBLICA DE MEXICO 256 237 -19
16 MEDIO | DR. LUIS CALVO MACKENNA 269 248 221
PROMEDIO COMUNAL 251 253 2
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POS 2016 GSE ESCUELAS 2015 2016 DIFEREN- o
CIA <
9 MEDIO REPUBLICA EL LIBANO 203 238 35 5
2 MEDIO REPUBLICA DE ISRAEL 248 258 10 %
14 MEDIO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA | 222 231 9 8
5 MEDIO BENJAMIN VICUNA MACKENNA 235 243 8 8
7 MEDIO REYES CATOLICOS 235 241 6 2
10 MEDIO-ALTO | LIBERTADORES DE CHILE 232 238 6 ®
17 MEDIO REPUBLICA DE COLOMBIA 220 225 5 ‘,’,’
11 MEDIO FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ | 233 235 2 El
15 MEDIO REPUBLICA DE PANAMA 226 228 2 >
12 MEDIO LICEO REPUBLICA DE BRASIL 235 235 0 8
1 MEDIO SALVADOR SANFUENTES 263 262 -1
8 MEDIO REPUBLICA DEL ECUADOR 241 240 -1
3 MEDIO DR. LUIS CALVO MACKENNA 260 258 2
22 MEDIO REPUBLICA DE ALEMANIA 207 204 -3
19 MEDIO REPUBLICA DE MEXICO 225 221 -4
20 MEDIO REPUBLICA DE HAITI 225 221 -4
16 MEDIO PROVINCIA DE CHILOE 232 226 -6
6 MEDIO PILOTO PARDO 250 243 -7
13 MEDIO IRENE FREI DE CID 241 233 -8
4 MEDIO REPUBLICA DEL URUGUAY 254 244 -10
18 MEDIO-ALTO | CADETE ARTURO PRAT CHACON 232 222 -10
21 MEDIO-BAJO | CIUDAD DE SANTIAGO DE CHILE 243 221 -22
PROMEDIO COMUNAL 251 253 2
L roweosswceiweio
POS DIFEREN-
2016 GSE LICEOS 2015 | 2016 CIA
1 | MEDIO ALTO | INSTITUTO NACIONAL 291 | 321 30
10 | MEDIO BAJO | LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 203 | 230 27
14 | MEDIO BAJO | LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA 195 | 214 19
12 MEDIO | LICEO POLIVALENTE GRAL. JOSE DE SAN MARTIN 199 | 217 18
9 MEDIO | LICEO REPUBLICA DE BRASIL 214 | 231 17
MEDIO | INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 258 | 265 7
5 | MEDIO BAJO | INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO 254 | 260 6
3 | MEDIO BAJO | LICEO MANUEL BARROS BORGONO 265 | 270 5
11 | MEDIO BAJO | LICEO COMERCIAL PDTE.GABRIEL GONZALEZ VIDELA | 215 | 220 5
13 | MEDIO BAJO | LICEO DARIO SALAS 213 | 216 3
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POS DIFEREN-
2016 GSE LICEOS 2015 | 2016 CIA
2 MEDIO ALTO | LICEO N.° 1 JAVIERA CARRERA 300 | 292 -8
6 MEDIO LICEO APLICACION 272 | 260 -12
8 MEDIO BAJO | LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI 249 | 236 -13
15 | MEDIO BAJO | LICEO INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA ZEGERS 224 | 209 -15
7 MEDIO LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS 273 | 237 -36
PROMEDIO COMUNAL 242 | 245 3

Se puede afirmar que el resultado comunal se ha mantenido, si bien aumentd dos o tres puntos. Y en
general, alrededor de diez liceos y diez escuelas han mejorado su puntaje de un total de 37 estableci-

mientos evaluados.

3
3.
®
=
o
2.
0,
£
Q
o)
Q
Q
Q
D
v
>
Z
=
>
@
o

Resultados SIMCE 2016 por establecimientos

Puntajes Cuarto Afio Bdsico
El SIMCE evalua a los estudiantes de cuarto aino bdsico con instrumentos en Comprension de Lecturay

Matematica.

Resultados en Comprension de Lectura

De los 1.310 estudiantes que cursaban el cuarto afio en nuestros establecimientos, se evalué a 1.171
obteniendo en promedio de 257 puntos, que se encuentra 9.1 puntos mds bajo que el promedio nacional,

que fue de 267 puntos.

En Comprensidn de Lectura, los valores extremos oscilaron entre los 276 y 238 puntos.
Entre los establecimientos se destacan las escuelas: Republica de Haiti, Benjamin Vicufia Mackenna, Re-

publica de Haiti y Miguel de Cervantes y Saavedra.

A continuacién, se muestran los graficos de barras con los puntajes obtenidos por los alumnos de las

escuelas basicas con JEC y sin JEC.
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Comprension de Lectura en Escuelas con JEC
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Fuentede ambos: Elaboracidon propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.
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Resultados en Matemdtica

En los resultados de la asignatura de Matematica se encuentra un puntaje promedio comunal de 247,3
puntos; puntaje menor en 4,7 puntos que el promedio nacional para esta asignatura, que fue de 252
puntos. Los puntajes obtenidos por los establecimientos de Santiago oscilaron entre un méaximo de 276

y un minimo de 229 puntos.

En esta asignatura se destacan a nivel comunal las escuelas: Benjamin Vicufia Mackenna, Republica de
Alemania, Ciudad de Santiago de Chile, Reyes Catdlicos, Piloto Pardo, Republica de Israel y Salvador San-

fuentes y Liceo Republica de Brasil.
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A continuacidn se presentan los graficos correspondientes a los puntajes SIMCE obtenidos por la escuela

basica con JECy sin JEC.

Matematica en Escuelas con JEC
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.
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Matematica en Escuelas sin JEC
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.

Niveles de Logro de los Estdndares de Aprendizaje

Los estandares de aprendizaje definen lo que los estudiantes deben saber y poder hacer en las evalua-
ciones SIMCE; corresponden a determinados niveles de cumplimiento de los Objetivos de Aprendizajes,

estipulados en el curriculum vigente.

Los siguientes graficos muestran los niveles de logro con respecto a los estandares de aprendizaje para
Comprension de Lectura que tienen los estudiantes de cuarto afio basico, de los establecimientos educa-

cionales de la comuna.

Estandares Comprension Lectora 2016

= ADECUADO
ELEMENTAL
= [NSUFICIENTE

34%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.
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En el grafico correspondiente a los niveles de logro obtenidos por los estudiantes en Comprension de
Lectura, se puede observar que los resultados obtenidos se distribuyen de una forma mas o menos equi-

tativa entre las tres categorias definidas para ellos.

De este grafico se desprende que resulta imprescindible cumplir con el 100% de la Cobertura Curricular.

Estandares Matematica 2016

= ADECUADO
ELEMENTAL
= [INSUFICIENTE

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.

El grafico que muestra los niveles de logro obtenidos por los estudiantes de cuarto afio basico en la asig-
natura de Matematica, y queda patente que su distribucién es menos equitativa que en Comprension de
Lectura, donde prevalecen los niveles elemental e insuficiente.

Puntajes de Sexto Afio Bdsico

El SIMCE evalla a los estudiantes de sexto afio basico con instrumentos en las habilidades de Compren-

sién Lectora y de las asignaturas de Historia, Geografia y Ciencias Sociales y de Matematica.

Resultados en Comprension de Lectura

De los 1.310 estudiantes que cursaban el sexto afio en los establecimientos municipales de la comuna,
se evalué a 1.215 alumnos, quienes obtuvieron un promedio de 235,4 puntos, resultado que es inferior

en 13,6 puntos al promedio nacional para esta asignatura, que fue de 249 puntos

Los valores extremos que obtuvieron nuestros establecimientos oscilaron entre los 261 y 203 puntos.

85

3
3.
®
=
o
2.
0,
£
Q
o)
Q
Q
Q
D
v
>
Z
=
>
@
o



PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

Se destacan por sus resultados obtenidos las siguientes escuelas: Republica de Israel, Dr. Luis Calvo Ma-

ckenna y Salvador Sanfuentes.

A continuacién, se muestran los graficos de barras con los puntajes obtenidos por los alumnos de las

escuelas basicas con JEC y sin JEC.

Comprension de Lectura en Escuelas con JEC
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad
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Comprension de Lectura en Escuelas sin JEC
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad

Resultados en Matemdtica

En esta evaluacién, se midieron 1.215 estudiantes, obteniendo en promedio 233,6 puntos; que resulta

inferior en 18,4 puntos a la media nacional, que fue de 252 puntos.

Los establecimientos de Santiago obtuvieron puntajes que oscilaron entre los 273 y 205 puntos.

Se destacan por los resultados obtenidos las siguientes escuelas: Salvador Sanfuentes, Republica de Is-

rael, Dr. Luis Calvo Mackenna.

A continuacién se muestran los graficos de barras con los puntajes obtenidos por los alumnos de las

escuelas basicas con JEC y sin JEC.
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Matematica en Escuelas con JEC
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Fuente de ambos: Elaboracion propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.
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Resultados en Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

En la asignatura de Historia, Geografia y Ciencias Sociales, de los 1.310 estudiantes se evalud a 1.215,
obteniendo en promedio de 235,23 puntos, puntaje que resulta inferior en 13,76 a la media nacional que

fue de 249 puntos.
Los puntajes obtenidos por los establecimientos de Santiago, oscilaron entre los 254 y 188 puntos.

Por los resultados obtenidos en esta evaluacién, se destacan las siguientes escuelas: Republica de Israel

y Benjamin Vicuia Mackenna.

A continuacidn, se encuentran los graficos que detallan los resultados obtenidos por las escuelas basicos

con JECy sin JEC.

Historia Geografia y Ciencias Sociales en Escuelas con JEC
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.
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Historia Geografia y Ciencias Sociales en Escuelas sin JEC
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.

Puntajes de Segundo Afio Medio
El SIMCE que evalla a los estudiantes de los segundos medios se compuso el afio 2016 de instrumentos

gue midieron habilidades de Comprensién de Lectura, Matematica y Ciencias Naturales.

Resultados en Comprension de lectura

Tomando en cuenta los resultados obtenidos en las pruebas de Comprensidn de Lectura el afio 2016, los
estudiantes de segundos medios de los liceos cientifico humanistas (HC) de la comuna han obtenido un

promedio de 237,5, logrando valores medios extremos de 297 y 207 puntos.

Se destacan en el logro de estos indicadores el Instituto Nacional, el Liceo N.° 1 Javiera Carrera y el Liceo
Manuel Barros Borgoiio. Asi mismo, los estudiantes de segundo medio de los liceos técnico profesionales

(TP) de la comuna han obtenido un promedio de 222,5, destacandose el INSUCO Eduardo Frei Montalva.
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Fuente de ambos: Elaboracion propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.
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Comprension de Lectura Liceos TP sin JEC
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Fuente de ambos: Elaboraciéon propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.

Resultados en Matemdtica

En los resultados obtenidos en la prueba de Matemitica del afio 2016, los estudiantes de segundo medio

de los liceos cientifico humanistas de la comuna presentaron un puntaje promedio de 252,46. Lograron
92
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valores medios extremos de 344 y 215 puntos, destacdndose el Instituto Nacional, el Liceo N.° 1 Javiera

Carrera, el Liceo de Aplicacidn, el Liceo Manuel Barros Borgofio y el Internado Nacional Barros Arana.

En el caso de los liceos técnico profesionales de la comuna se obtuvo un promedio de 230,25; destacdn-

dose el Instituto Superior de Comercio Presidente Eduardo Frei Montalva.

A continuacion se encuentran los graficos que detallan los resultados obtenidos por los liceos de la co-

muna.

Matematica Liceos HC sin JEC
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Fuente: Elaboracidn propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.
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Puntajes
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Fuente de ambos: Elaboracién propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.
Resultados en Ciencias Naturales

Los resultados en Ciencias Naturales de los estudiantes, tanto de liceos Cientifico Humanistas como de
liceos Técnico Profesionales, han oscilado entre los puntajes extremos de 313 y 204 puntos, con un pro-

medio de 235,6.

En Ciencias Naturales se destacan los siguientes establecimientos: Instituto Nacional, Liceo N° 1 Javiera

Carrera, e Internado Nacional Barros Arana.

A continuacion se muestran los graficos que detallan los resultados obtenidos por los establecimientos.
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Ciencias Naturales Liceos HC sin JEC

INSTITUTO NACIONAL LICEO N° 1JAVIERA  LICEO APLICACION LICEO MANUEL LICEO MIGUEL DE
CARRERA BARROS BORGONO CERVANTES Y
SAAVEDRA

Ciencias Naturales Liceos HC con JEC
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LICEO ISAURA  LICEO MIGUEL LICEO LICEO DARIO INTERNADO  LICEO REPUBLICA
DINATOR DE LUIS CONFEDERACION SALAS NACIONAL DE BRASIL
GUZMAN AMUNATEGUI SUIZA BARROS ARANA

Fuente de ambos: Elaboracion propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.
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Ciencias Naturales Liceos TP sin JEC
250
240
230
220
210
200

190

180
LICEO INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA ZEGERS INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO

3
4
®
C-»
o
=
0,
1]
Q
o
Q
o}
o
®
»
>
Z
=
>
@
(o)

Ciencias Naturales Liceos TP con JEC
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LICEO JOSE DE SAN MARTIN LICEO G. GONZALEZ VIDELA

Fuente de ambos: Elaboracién propia, a partir de los datos entregados por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad.

Categorias de Desempeiio

A partir de los resultados del SIMCE, y en general, los estdndares indicativos de desempefio, la Agencia
de Aseguramiento de la Calidad entregd por primera vez las categorias de desempefio, que pueden ser
alto, medio, medio-bajo e insuficiente. Esta categoria permite reconocer los establecimientos que requie-

ren un mayor apoyo institucional para mejorar la calidad de la ensefianza.
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En la siguiente tabla, se muestra la categorizacién que se hizo a los establecimientos de la Municipalidad g
de Santiago. ®
£
5
ESTABLECIMIENTO CATEGORIA 8
ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE MEDIO 5
ESCUELA IRENE FREI DE CID MEDIO 8.
ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENNA MEDIO %
ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL MEDIO 7
ESCUELA DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA MEDIO ;
ESCUELA SALVADOR SANFUENTES MEDIO =
ESCUELA CIUDAD DE SANTIAGO DE CHILE MEDIO B
ESCUELA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY MEDIO - BAJO o
ESCUELA REPUBLICA DE COLOMBIA MEDIO - BAJO
ESCUELA CADETE ARTURO PRAT CHACON MEDIO - BAJO
ESCUELA LIBERTADORES DE CHILE MEDIO - BAJO
ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO MEDIO - BAJO
ESCUELA REPUBLICA DEL ECUADOR MEDIO - BAJO
ESCUELA REYES CATOLICOS MEDIO - BAJO
ESCUELA PILOTO PARDO MEDIO - BAJO
ESCUELA MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA MEDIO - BAJO
ESCUELA REPUBLICA DE PANAMA INSUFICIENTE
ESCUELA REPUBLICA DE HAITI INSUFICIENTE
ESCUELA FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ INSUFICIENTE
ESCUELA REPUBLICA EL LIBANO INSUFICIENTE
ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA INSUFICIENTE

98

CATEGORIAS DE DESEMPENO DE LICEOS

ESTABLECIMIENTO CATEGORIA

INSTITUTO NACIONAL ALTO
LICEO UNO JAVIERA CARRERA ALTO
LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS MEDIO
LICEO APLICACION MEDIO
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN MEDIO - BAJO
LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI INSUFICIENTE
LICEO DARIO SALAS INSUFICIENTE
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RESUMEN COMUNAL DE CATEGORIAS DE DESEMPENO

CATEGORIA CANTIDAD DE EE
ALTO 2
MEDIO 9
MEDIO - BAJO 10
INSUFICIENTE 7

Resultados PSU

A continuacion se presentan los promedios por establecimiento de los resultados de la PSU 2016 (pro-

medio de las pruebas de Lenguaje y Matematica).
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PROMEDIOS POR ESTABLECIMIENTO PSU

NOMBRE DEL LICEO 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
A-0 INSTITUTO NACIONAL JOSE M. CARRERA | 669 678 672 667 651 642
A-1 LICEO JAVIERA CARRERA 624 628 627 626 618 613
A-2 LICEO M. LUIS AMUNATEGUI 480 482 471 464 470 479
A-4 LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 483 467 482 471 479 471
A-7 LICEO TERESA PRATS 551 544 534 529 558 523
A-9 LICEO DE APLICACION (DIURNA) 593 603 606 592 555 557
A-9 LICEO DE APLICACION (NOCTURNA) 453 540 504 498 471 452
A-10 | LICEO MANUEL BARROS BORGONO 574 575 556 555 536 536
A-13 | LICEO CONFEDERACION SUIZA 487 500 516 502 505 472
A-14 | LICEO JOSE DE SAN MARTIN (HC DIURNA) | 465 455 465 471 466 417
A-14 | LICEO JOSE DE SAN MARTIN (TP) 378 433 407 436 417 370
A-16 | LICEO DARIO SALAS 457 463 459 485 480 456
A-17 | INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA | 578 582 586 584 571 569
A-18 | LICEO MIGUEL DE CERVANTES 453 468 465 501 492 456
A-20 | LICEO ELIODORO GARCIA Z. 443 449 431 423 436 457
A-24 | LICEO G. GONZALEZ V. (COMERCIAL) 419 430 449 437 449 429
A-24 | LICEO G. GONZALEZ V. (TECY SERVICIOS) | 404 451 449 418 425 435
A-26 | INSUCO EDUARDO FREI M. (DIURNA) 514 520 501 483 494 425
A-26 | INSUCO EDUARDO FREI M. (NOCTURNA) | 338 503 338 419 451 489
D-101 | LICEO METROPOLITANO DE ADULTOS 470 555 436 424 425 393
E-106 | LICEO HUMBERTO MATURANA 306 352 381 359 414 313
F-42 LICEO REPUBLICA DE BRASIL 457 438 526 559 480 487
F-91 LICEO HERBERT VARGAS W. 416 565 400 400 365 494

ANO 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
PROMEDIO DEL ANO 479 508 490 491 487 475

Fuente: Elaboracién propia, en base resultados DEMRE 2016.
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Fuente: Elaboracion propia, en base resultados DEMRE 2016.

En comparacién con el resto de la region Metropolitana de Santiago, el DEMRE publicd una sintesis de
los resultados del afio 2015, donde los establecimientos dependientes de esta Municipalidad quedaron

en la media de los de su tipo.

PROMEDIOS REGIONALES PSU 2015

TIPO DE ESTABLECIMIENTOS PUNTAJE PROMEDIO
MUNICIPALES 486,3
PARTICULARES SUBVENCIONADOS 498,3
PARTICULARES PAGADOS 602
MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO 487

Excelencia Académica (SNED), periodos 2014-2015 y 2016-2017

El sistema nacional de evaluacién de los establecimientos subvencionados SNED, establece que los esta-
blecimientos mejor evaluados se hacen acreedores por dos afos de la subvencién por desempefio de
excelencia, destinada a otorgar incentivos en sus remuneraciones a los docentes y asistentes de la edu-
cacion. Los factores de medicién por los cuales los establecimientos son evaluados son en gran medida
los resultados relacionados con los puntajes SIMCE en lo relacionado a Superacion y Efectividad, en con-

junto con otros factores incidentes en la calidad del servicio educativo que ofrece el establecimiento.
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El cuadro presentado informa el comparativo de los periodos 2014-2015 y 2016-2017 de los estableci-
mientos que han obtenido en algln periodo esta asignacién desde la creacién del SNED el afio 2008. La
situacién comunal presenta para 7 establecimientos la pérdida de esta asignacion, en el periodo 2016-
2017, situacion que afecta negativamente a las comunidades educativas. Por otro lado dos estableci-
mientos que no contaban con dicha asignacion la obtienen en distintos porcentajes para el periodo ac-

tual.

Es importante seialar que esta baja se relaciona también con el prestigio educativo con que cuentan las
instituciones, por lo cual es tarea esencial, revertir esta tendencia y trabajar los elementos que ayudaran
a elevar los estandares. En el entendido que la excelencia es un concepto mdas amplio que la obtencidn
de esta asignaciéon y que compromete a todos los establecimientos de la comuna, es que se encuentra
en desarrollo el plan Juntos Recuperemos la Excelencia que tiene como objetivo establecer acciones en
todos los ambitos posibles, para realizar un trabajo educativo que permita mejorar los resultados evalua-

dos por ésta y otras evaluaciones externas.

COMPARACION SNED ENTRE 2014-2015 Y 2016-2017

2014-2015 2016-2017
ESTABLECIMIENTO PORCENTAIJE PORCENTAIJE
OBTENIDO BTENIDO
INST. NACIONAL 100% ok
LICEO JAVIERA CARRERA 100% 100%
LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI ek Rk
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN ek *kk
LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS 100% 100%
LICEO APLICACION ok 60%
LICEO MANUEL BARROS BORGONO ek Rk
LICEO LIBERTADOR JOSE DE SAN MARTIN ok ok 100%
LICEO DARIO SALAS ek Rk
INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 100% ok ok
LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA ek *kk
LICEO COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA bl ok
INSUCO EDUARDO FREI M. ok ok k
LICEO DE ADULTOS HERBERT VARGAS WALLIS 60% ook
ESCUELA REPUBLICA DEL URUGUAY ok ok ok
ESCUELA BASICA DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA 100% ook
ESCUELA FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ ok ok k
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2014-2015 2016-2017 g
ESTABLECIMIENTO PORCENTAIJE PORCENTAIJE )
OBTENIDO BTENIDO =z
CENTRO CAPACITACION LABORAL-SANTIAGO 100% ook %
ESCUELA BASICA SALVADOR SANFUENTES 60% 60% _g
ESCUELA CADETE ARTURO PRAT CHACON ok ok g
ESCUELA IRENE FREI DE CID 100% 100% 8'
ESCUELA BASICA LIBERTADORES DE CHILE 60% ok 2
ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENNA ok ok B
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL 60% 60% ‘1’;
ESCUELA BASICA DEL REPUBLICA DEL ECUADOR 60% ook E
ESCUELA PILOTO PARDO ok ok (,;3
ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVAL C 100% 100% (o)
ESCUELA SANTIAGO APOSTOL 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir del sitio web SNED del MINEDUC e informacion de la DEM

Programa de Integracion Escolar

El aflo 2017 ha habido 29 establecimientos, 22 escuelas y 7 liceos, en los que se ha implementado el

Programa de Integracidn, segun se puede observar en las dos tablas de a continuacién.

ESCUELAS CON PROGRAMA DE ITEGRACION ESCOLAR 2017

CUR- COBER- EST. CON NEE | EST. CON NEE %

ESTABLECIMIENTO SOS LllJJI::CI))SE TRANSITORIAS | PERMANENTES TOTAL MAT.
Esc. Cadete Arturo Prat 23 PKa 8.2 144 37 151 18%
Esc. Rep. del Uruguay 20 PK a 8.2 97 23 120 19%
Esc. Irene Frei de Cid 19 PK a 8.2 95 35 130| 24%
Esc. Libertadores de Chile | 15 Ka8.2 75 3 78| 18%
Esc. Cervantes Basica 42 PKa 8.2 211 20 231 16%
Esc. Republica del Libano 8 1.2a38.2 39 18 57| 25%
Esc. Benjamin Vicuia M. 20 PKa 8.2 95 10 105| 16%
Esc. Republica de Haiti 10 PKa 8.2 50 11 61| 21%
Esc. Provincia de Chiloé 19 PK a 8.2 89 15 104 18%
Esc. Reyes Catdlicos 10 PK a 8.2 49 11 60| 22%
Esc. Republica de Israel 20 PK a 8.2 97 25 1221 20%
Esc. Rep. de Colombia 19 PKa 8.2 95 13 108| 16%
Esc. Piloto Pardo 10 PKa 8.2 50 8 58| 19%
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CUR- COBER- EST. CON NEE | EST. CON NEE % g

ESTABLECIMIENTO SOS LLLJJ?(':CI))SE TRANSITORIAS | PERMANENTES TOTAL MAT. ;
Esc. Rep. de Alemania 10 PK a 8.2 35 11 46| 13% =
Esc. Luis Calvo Mackenna 18 Ka8.2 80 38 118 17% _g:
Esc. Republica de Panama | 10 PK a 8.2 49 10 59| 15% 8
Esc. Santiago de Chile 12 PK a 8.2 59 17 7 2% 8‘
Esc. Republica de México 19 PKa 8.2 95 34 129 19% 2
Esc. Fernando Alessandri 10 PKa 8.2 47 18 65| 17% B
Esc. Republica de Ecuador | 10 Ka4.e 49 3 52 9% ‘1’;
Esc. Salvador Sanfuentes 18 PKa4.2 83 8 91 7% El
Escuela Anexo Galvarino 5 1.235.0 23 1 24 (,;3
TOTAL ESCUELAS 1706 369 1976 | 16% o

No se entrega la proporcion de la matricula que representan los alumnos del PIE del anexo Galvarino,

porque forma parte del Liceo Humberto Maturana, que también tiene cursos de ensefianza media.

ESCUELAS CON PROGRAMA DE ITEGRACION ESCOLAR 2017

COBER-
CUR- EST. CON NEE EST. CON NEE %
ESTABLECIMIENTO SOS TURA DE TRANSITORIAS | PERMANENTES TOTAL MAT.
CURSOS
Liceo Confederacion Suiza 13 lalVv 62 17 79| 22%
Int. Nac. Barros Arana 42 7.2alV 157 6 163 10%
Liceo Republica de Brasil 14 PKalV 69 20 89| 19%
Liceo José de San Martin 15 lalV 74 8 82| 26%
Liceo Eliodoro Garcia Z. 25 lalV 125 14 139| 16%
) ) i ) lalVyEd.
Liceo Gabriel Gonzalez Vi- )
19 Media de 93 9 102| 22%
dela
adultos
Niv.1,2y
Liceo Herbert Vargas Wa- 3 de Ed.
) 14 . 68 28 96| 11%
Ilis Basica de
Adultos
TOTAL LICEOS 648 102 750 15%
TOTAL COMUNAL 2354 471 2726 | 15,8%
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Como se pudo observar, el Programa de Integracidn se encuentra instalado en todas las escuelas basicas
de la comuna, abarcando en su mayoria desde el nivel de parvulos hasta 82 basico, solo dos estableci-
mientos, escuela Ecuador y Salvador Sanfuentes se encuentran hasta 4to basico, ya que se han ido am-

pliando de manera paulatina.

También se puede apreciar la cantidad de estudiantes con diferente tipo de Necesidades Educativas
Especiales. Cabe sefialar que las necesidades transitorias, se refieren a estudiantes con problemas de
aprendizaje, dificultades especificas de lenguaje, funcionamiento intelectual limitrofe y déficit atencio-
nal, quienes requieren apoyo durante un periodo de su escolaridad y las necesidades permanentes, se
refieren a estudiantes con algun tipo de discapacidad y que requieren apoyo permanente durante toda

su vida escolar.

En los siguientes tres cuadros se observa el detalle de las necesidades educativas especiales, tanto tran-
sitorias como permanentes por establecimiento y se realiza un analisis en relacion a la cobertura maxima
de estudiantes, que es de 5 estudiantes con necesidades educativas transitorias y dos con necesidades

educativas permanentes por curso y la postulacion realizada por cada establecimiento el presente afio.

NECESIDADES EDUCATIVAS TRANSITORIAS

W 8 g2 = = o 3
S0 g < g w < ZG0C0
ESTABLECIMIENTO <E 328 & S §E 5 | ToTAL

oS | 9G¥ & = -l

(= v g e = - < 5

== |83 E g

(¥
Esc. Cadete Arturo Prat 3 43 11 21 36 114
Esc. Rep. del Uruguay 21 42 4 22 8 97
Esc. Irene Frei de Cid 15 47 7 22 4 95
Esc. Libertadores de Chile 8 27 10 16 14 75
Esc. Cervantes Basica 6 111 52 40 2 211
Esc. Republica del Libano 2 23 3 9 2 39
Esc. Benjamin Vicufia M. 11 49 15 15 5 95
Esc. Republica de Haiti 10 22 5 11 2 50
Esc. Provincia de Chiloé 9 34 4 28 14 89
Esc. Reyes Catdlicos 9 22 8 9 1 49
Esc. Republica de Israel 8 52 5 20 12 97
Esc. Rep. de Colombia 0 56 4 27 8 95
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'9 7 o (o] u
E w w A S > o a &l
= Qug @ et QL 2
=2 |833| & = |50
ESTABLECIMIENTO < E =0 2 o S oz O TOTAL
Z = =R < =2
o = O 0 g i o wn 0O w
(S L ha = = < 5
5 |°fa% ] F :
(¥
Esc. Piloto Pardo 18 14 4 13 1 50
Esc. Rep. de Alemania 8 10 16 1 0 35
Esc. Luis Calvo Mackenna 24 27 6 14 9 80
Esc. Republica de Panama 13 9 7 13 49
Esc. Santiago de Chile 25 10 18 2 59
Esc. Republica de México 26 25 17 9 18 95
Esc. Fernando Alessandri 24 4 4 13 2 47
Esc. Republica de Ecuador 1 20 6 22 0 49
Esc. Salvador Sanfuentes 34 8 19 21 83
Escuela Anexo Galvarino 17 1 3 23
Liceo Confederacidn Suiza 55 0 0 62
Liceo José de San Martin 13 56 0 0 74
Int. Nac. Barros Arana 3 98 0 0 56 157
Liceo Eliodoro Garcia Z. 12 90 0 0 23 125
Liceo Gabriel Gonzélez V. 12 77 0 0 93
Liceo Republica de Brasil 6 37 3 14 9 69
Liceo Herbert Vargas W. 0 68 0 0 0 68
TOTAL POR DIAGNOSTICO 296 1179 204 373 272 2324

NECESIDADES EDUCATIVAS TRANSITORIAS

<
o _ o o
< 2 (@)
5< S« @ e} > =3 «
SE g5 3 | 2z | B B&&
ESTABLECIMIENTO S S = < S < = 'C £ | TOTAL
< o < O o < 7 Q & o
O Q= o < < c n <
2z 2 T @ » (=g
[~ o =
o
Esc. Cadete Arturo Prat 12 1 3 0 0 21 37
Esc. Rep. del Uruguay 17 0 0 0 0 6 23
Esc. Irene Frei de Cid 24 0 0 0 0 11 35
Esc. Libertadores de Chile 3 0 0 0 0 0 3
Esc. Cervantes Basica 12 1 0 0 0 7 20
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<
g < g < = 3 = S8«
O F i 2 7 7 5
ESTABLECIMIENTO <3 <2 b = < G 2| ToTAL
SE | 53| & < 2 |2E2
@z | @ I = e | Ed
o~ ) a
Esc. Republica del Libano 13 0 0 0 0 5 18
Esc. Benjamin Vicuia M. 1 1 0 0 1 10
Esc. Republica de Haiti 2 0 0 0 4 11
Esc. Provincia de Chiloé 11 0 0 0 1 3 15
Esc. Reyes Catdlicos 10 0 0 0 0 1 11
Esc. Republica de Israel 14 0 0 0 0 11 25
Esc. Rep. de Colombia 11 0 0 0 0 2 13
Esc. Piloto Pardo 8 0 0 0 0 0 8
Esc. Rep. de Alemania 11 0 0 0 0 0 11
Esc. Luis Calvo Mackenna 25 5 0 0 1 1 32
Esc. Republica de Panama 10 0 0 0 0 0 10
Esc. Santiago de Chile 16 0 0 0 0 1 17
Esc. Republica de México 31 0 0 0 0 3 34
Esc. Fernando Alessandri 15 0 2 0 0 1 18
Esc. Republica de Ecuador 2 0 0 0 0 1 3
Esc. Salvador Sanfuentes 0 0 0 0 7 8
Escuela Anexo Galvarino 1 0 0 0 0 0 1
Liceo Confederacion Suiza 12 0 0 0 0 5 17
Liceo José de San Martin 4 0 0 1 0 3
Int. Nac. Barros Arana 1 2 0 0 0 3 6
Liceo Eliodoro Garcia Z. 7 1 1 0 0 5 14
Liceo Gabriel Gonzalez V. 5 2 0 0 0 2 9
Liceo Republica de Brasil 7 0 0 2 0 11 20
Liceo Herbert Vargas W. 28 0 0 0 0 0 28
TOTAL POR DIAGNOSTICO 323 15 7 3 2 115 465
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3
@
NEE NEE TOTAL CURSOS CAP. MAT. POS- <
ESTABLECIMIENTO TRANSI- | PERMA- NEE CONPIE | MAXIMA | TULACION S
TORIAS NENTES _,g
Esc. Cadete Arturo Prat 12 1 3 0 0 21 Q
Esc. Rep. del Uruguay 17 0 0 0 0 6 (6)'
Esc. Irene Frei de Cid 24 0 0 0 0 11 Q
Esc. Libertadores de Chile 3 0 0 0 0 0 %
Esc. Cervantes Basica 12 1 0 0 0 7 ‘]’,’
Esc. Republica del Libano 13 0 0 0 0 5 El
Esc. Benjamin Vicuia M. 1 1 0 0 1 >
Esc. Republica de Haiti 2 0 0 0 4 8
Esc. Provincia de Chiloé 11 0 0 0 1 3
Esc. Reyes Catdlicos 10 0 0 0 0 1
Esc. Republica de Israel 14 0 0 0 0 11
Esc. Rep. de Colombia 11 0 0 0 0 2
Esc. Piloto Pardo 8 0 0 0 0 0
Esc. Rep. de Alemania 11 0 0 0 0 0
Esc. Luis Calvo Mackenna 25 5 0 0 1 1
Esc. Republica de Panama 10 0 0 0 0 0
Esc. Santiago de Chile 16 0 0 0 0 1
Esc. Republica de México 31 0 0 0 0 3
Esc. Fernando Alessandri 15 0 2 0 0 1
Esc. Republica de Ecuador 2 0 0 0 0 1
Esc. Salvador Sanfuentes 1 0 0 0 0 7
Escuela Anexo Galvarino 1 0 0 0 0 0
Liceo Confederacion Suiza 12 0 0 0 0 5
Liceo José de San Martin 4 0 0 1 0 3
Int. Nac. Barros Arana 1 2 0 0 0 3
Liceo Eliodoro Garcia Z. 7 1 1 0 0 5
Liceo Gabriel Gonzélez V. 5 2 0 0 0 2
Liceo Republica de Brasil 7 0 0 2 0 11
Liceo Herbert Vargas W. 28 0 0 0 0 0
TOTAL POR DIAGNOSTICO 323 15 7 3 2 115
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Se destacan los establecimientos que tienen sobre un 90% de cobertura, por presentar mayor cantidad

de necesidades educativas por curso.

La escuela basica Republica del Libano tiene un porcentaje sobre el 100% porque algunos establecimien-
tos postularon de manera excepcional un estudiante con necesidad educativa permanente por curso,
procedimiento que autoriza el Ministerio de Educacién, en fecha posterior al proceso de postulacién a
través de plataforma. En el cuadro de a continuacién, de postulacidn excepcional, se puede apreciar el

detalle de estudiantes postulados por establecimiento.

POSTULACION EXCEPCIONAL ‘

ESTABLECIMIENTOS CANTIDAD DE EST. POSTULADOS Y
ACEPTADOS POR EL MINEDUC
Escuela Panama 1
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Escuela México

Escuela Alessandri

Escuela Calvo Mackenna

Escuela Haiti

Escuela Uruguay

Escuela Alemania

Escuela Provincia de Chiloé

Escuela Cadete Arturo Prat

Escuela Irene Frei

Liceo Gabriel Gonzalez V.

Escuela Colombia

Escuela Santiago de Chile

Liceo Confederacion Suiza

AR |INIRP|IRPIPIN|P|IN|IRPRP|[RPO|W|W0V

Escuela Republica Libano

TOTAL

N
o
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Centro de Recursos para el Aprendizaje (CRA)

En la descripcidon de la labor de coordinacién realizada en 2017, se distinguen dos aspectos relevantes,

uno administrativo y otro pedagdgico. En cuanto al primero, se destaca la Coordinacién Comunal del

CRA, que se materializan en,

e Supervisar que todos los establecimientos cuenten con su Coordinador y Encargado CRA.

e Mantener informados a todos los establecimientos sobre las actividades que se desarrollan a nivel
comunal

e Mantener informacién actualizada acerca del funcionamiento de los CRA

e Apoyar alos establecimientos en sus demandas para el mejor funcionamiento de los CRA.
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e Evaluar el cumplimiento de los estdndares de calidad definidos por el MINEDUC para el funciona-

miento de los CRA, considerando los siguientes conceptos claves.

Defiinicién de CRA: cdmo se caracteriza la biblioteca. Por ejemplo, como un lugar sélo
de lectura o como un lugar con actividades interactivas participativas, entre otros; esto
incluye el espacio fisico en metraje de acuerdo con la cantidad de estudiantes.

- Coleccion: consiste en el conjunto de recursos bibliograficos, Iidicos (como ajedrez),
material didactico, instrumento musicales, etc.

- Gestion Pedagdgica: consiste en el disefio de planes de lecturas para el fomento lector
de acuerdo a cada nivel de ensefianza, realizacidon de cronogramas, calendario de activi-
dades, etc.

- Gestion Administrativa: consiste en el control de usuarios, préstamos, clasificacion de
textos, distribucion de estanterias, entre otros.

- Redes de Cooperacion: el personal del CRA establece redes con instituciones para mejo-
rar beneficios y funcionamiento, por ejemplo, otras bibliotecas publicas, editoriales, em-
presas privadas.

En relacién con este aspecto se destaca la realizacidon de una encuesta a los coordinadores CRA de cada
establecimiento, a partir del mes de marzo, donde se les pidié que indicasen, segun su percepcion, el
porcentaje de cumplimiento de seis de los ocho estandares, antes mencionadosy considerados priorita-
rios para una primera instancia de levantamiento de informacién. A continuacion, se presentan los resul-

tados obtenidos en la encuesta.
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TIPO DE CANTIDAD SOBRESA- p
ESTABLECIMIENTO DE EE LIENTE ADECUADO MINIMO DEFICIENTE
Liceos con JEC 9 10% 45% 27% 18%
Liceos sin JEC 8 22% 31% 24% 23%
Escuelas con JEC 13 25% 44% 18% 13%
Escuelas sin JEC 8 15% 56% 17% 12%
TOTAL 38

Es pertinente sefalar, que los establecimientos bajo regimenes especiales (con encierro, de parvulos y
de educacién especial) si bien cuentan con bibliotecas, no se les aplica el convenio CRA. Por otro lado,
como sostenedor, ademds de asignar Coordinadores y Encargados CRA destinados a los respectivos es-

tablecimientos, se cumple con la mantencién de los espacios CRA para su funcionamiento éptimo.

A través de estos Coordinadores y Encargados CRA se mantiene informados a los establecimientos de las
diversas actividades derivadas del cumplimiento administrativo del convenio suscrito entre el Ministerio
de Educacién y la DEM. También, se les hace participar de los diversos eventos de interés, como las
celebraciones del Dia del Libro y los Encuentros Provinciales de Educacién, entre otros. Asi mismo, se les
orienta para que incluyan proyectos que resolveran sus deficiencias y debilidades en el Plan de Mejora-

miento Educativo (PME) u otras iniciativas del MINEDUC, como “Movamonos por la Educacion Publica”.

En relacidn con el aspecto pedagdgico, se centrd la atencion en las escuelas categorizadas como Insufi-
cientes de acuerdo con la Agencia de Calidad. Entre otras actividades, se organizd la entrega de Libros y

Revistas con el compromiso que fueran utilizadas en planes lectores o talleres literarios.

Acercamiento Experiencial y Ludico a la Lectura y Escritura

La coordinacién CRA para el afio 2018 tiene contemplada la implementacidn del proyecto multidiscipli-
nario: Acercamiento Experiencial y Ludico a la Lectura y Escritura. Con él, se pretende convertir al len-
guaje en un elemento central y trasversal de toda la vida escolar, y se le dard comienzo con la implemen-
tacién del primero de sus componentes denominado: Mis escritos de Viaje, destinados a los tercerosy
quintos afos de ensefianza basica de la Comuna. De esta manera, motiva y apoya el quehacer del CRA en

los aspectos pedagodgicos, centrandolo en el fomento de la lectura y escritura.
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Este primer programa tiene como centro, las notas de un pequefio cuaderno, al que se llamara Mis escri-
tos de Viaje, donde el estudiante comenzara registrando los viajes al pasado (museos y otras salidas pe-
dagdgicas), al presente (su barrio) y al futuro (MIM u otros lugares asociados a las ciencias y la tecnologia),
para después acompafiar a su duefio en todos sus viajes y paseos. El registrara y guardard las impresiones,
ideas y sentimientos de estos viajes, que posteriormente convertird en Historias de viajes. Estos produc-
tos literarios serdn leidos periddicamente en clases. Paralelamente, y como parte de este programa, junto
a otros talleres vinculados al tema, se realizard un taller de encuadernacién, en el que los mejores traba-

jos de cada alumno elegido por sus propios compafieros, seran impresos y publicados.

Alfinal del afio, estos trabajos seran entregados a las familias de los estudiantes en una ceremonia formal

de la escuela.

En general, con este proyecto, se espera que fomentar y desarrollar acciones como hablar, leer, escribir,
declamar, actuar, exponer, conversar, discutir, dialogar, junto a talleres como cuenta cuentos, concursos
de debate, talleres de poesia y prosa, lecturas dramatizadas, olimpiadas ortografia, juegos familiares de
dilema, palabras cruzadas, creacién de grupos de lectura familiar y barriales, deben ser parte de la vida

diaria en la comunidad escolar de Santiago.

Otras actividades asociadas que se tienen en consideracion son,
e Lecturaen clases,

e Lecturas familiares,

e Veladas de lectura en el colegio,

e Veladas cuenta cuentos,

e Taller de cuenta cuentos,

e El Rap Mdsicay palabras,

e Taller de encuadernacién,

e Salidas pedagdgicas,

e Talleres vinculados al tema para padres, profesores y alumnos, entre otros.

Extension Educativa

El Area de Extensién Educativa de la Direccién de Educacién Municipal de Santiago, aborda tematicas y

actividades fuera del curriculum formal de cada Establecimiento Educacional, desarrollando actividades

111

3
=
®
=
=
2.
0,
5
Q
o}
Q
oF
Q
D
v
>
Z
=
>
@
o



PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

de libre eleccidn para cada estudiante, lo que permite un desarrollo integral en cada uno de los partici-

pantes.

Estas actividades asociadas a Extensidn Educativa son planificadas con el fin de adquirir herramientas que
permitan a cada uno de los Estudiantes de la Comuna, desarrollar competencias y habilidades necesarias
para insertarse en la sociedad actual, que dia a dia plantea nuevos desafios intelectuales, deportivos,
culturales, artisticos, musicales, cientificos, etc. Dentro de este contexto de aprendizaje significativo, exis-
ten acciones que se desarrollan tanto dentro de los establecimientos como fuera de ellos, en otros tér-
minos,actividades propuestas y ejecutadas desde la Direccién de Educacidon Municipal, y otras que pro-

pone y ejecuta cada establecimiento dentro de su Proyecto Educativo Institucional.
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A continuacién, se presentan datos de cada Establecimiento, y de lo ejecutado desde la Direccién de

Educacién Municipal de Santiago.

ACTIVIDADES INTERNAS DE EXTENSION EDUCATIVA EN CADA ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTO AREA TALLER | ASISTENCIA
DEPORTES 12 403
CIENCIAS 10 303
A-0 LICEO INSTITUTO NACIONAL "J. M. CARRERA" CULTURA 18 328
ARTES 15 312
TOTAL 55 1346
DEPORTES 11 180
CIENCIAS 5 100
A-1 LICEO N21 DE NINAS "JAVIERA CARRERA" CULTURA 8 160
ARTES 4 85
TOTAL 28 525
DEPORTES 2 65
CIENCIAS 0 0
A-2 LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI CULTURA 0 0
ARTES 0 0
TOTAL 2 65
DEPORTES 6 90
CIENCIAS 0 0
A-4 LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN CULTURA 1 25
ARTES 2 30
TOTAL 9 145
DEPORTES 3 50
CIENCIAS 0 0
A-7 LICEO TERESA PRATS CULTURA 6 80
ARTES 2 25
TOTAL 11 155
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ESTABLECIMIENTO AREA TALLER | ASISTENCIA
DEPORTES 7 140
CIENCIAS 5 50
A-9 LICEO DE APLICACION CULTURA 7 80
ARTES 8 38
TOTAL 27 308
DEPORTES 5 100
CIENCIAS 0 0
A-10 LICEO MANUEL BARROS BORGONO CULTURA 1 15
ARTES 0 0
TOTAL 6 115
DEPORTES 7 150
CIENCIAS 0 0
A-13 LICEO CONFEDERACION SUIZA CULTURA 2 30
ARTES 0 0
TOTAL 9 180
DEPORTES 3 45
CIENCIAS 0 0
A-14 LICEO POLIVALENTE JOSE DE SAN MARTIN CULTURA 3 50
ARTES 1 20
TOTAL 7 115
DEPORTES 5 43
CIENCIAS 1 12
A-16 LICEO DARIO ENRIQUE SALAS CULTURA 2 23
ARTES 4 28
TOTAL 12 106
DEPORTES 12 250
CIENCIAS 2 40
A-17 LICEO INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA CULTURA 6 120
ARTES 2 40
TOTAL 22 450
DEPORTES 4 60
CIENCIAS 1 20
A-18 LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA CULTURA 1 20
ARTES 2 30
TOTAL 8 130
DEPORTES 5 45
CIENCIAS 0 0
F-42 LICEO REPUBLICA DE BRASIL CULTURA 2 15
ARTES 1 10
TOTAL 8 70
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ESTABLECIMIENTO AREA TALLER | ASISTENCIA
DEPORTES 7 70
CIENCIAS 0 0
A-20 LICEO INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA ZEGERS CULTURA 0 0
ARTES 2 34
TOTAL 9 104
DEPORTES 5 100
CIENCIAS 0 0
A-26 INSUCO CULTURA 9 180
ARTES 2 30
TOTAL 16 310
DEPORTES 0 0
CIENCIAS 0 0
D-101 LICEO METROPOLITANO DE ADULTOS CULTURA 0 0
ARTES 2 40
TOTAL 2 40
DEPORTES 2 40
CIENCIAS 0 0
E-10 ESCUELA CADETE ARTURO PRAT CHACON CULTURA 0 0
ARTES 2 25
TOTAL 4 65
DEPORTES 3 50
CIENCIAS 0 0
D-11 ESCUELA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY CULTURA 0 0
ARTES 1 20
TOTAL 4 70
DEPORTES 2 50
CIENCIAS 0 0
E-12 ESCUELA IRENE FREI DE CID CULTURA 3 30
ARTES 0 0
TOTAL 5 80
DEPORTES 3 45
CIENCIAS 0 0
E-17 ESCUELA LIBERTADORES DE CHILE CULTURA 0 0
ARTES 1 15
TOTAL 4 60
DEPORTES 7 300
CIENCIAS 1 20
D-18 ESCUELA MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA CULTURA 3 100
ARTES 2 30
TOTAL 13 450
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ESTABLECIMIENTO AREA TALLER | ASISTENCIA

DEPORTES 5 100
CIENCIAS 0 0

E-19 ESCUELA REPUBLICA EL LIBANO CULTURA 2 30
ARTES 0 0

TOTAL 7 130

DEPORTES 5 100

CIENCIAS 2 35

E-25 ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENNA CULTURA 4 45
ARTES 1 15

TOTAL 12 195

DEPORTES 2 40
CIENCIAS 0 0

F-38 ESCUELA REPUBLICA DE HAITI CULTURA 1 15
ARTES 3 30

TOTAL 6 85

DEPORTES 4 80

CIENCIAS 1 40

D-45 ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE CULTURA 1 40
ARTES 0 0

TOTAL 6 160

DEPORTES 3 60

CIENCIAS 4 80

F-46 ESCUELA REYES CATOLICOS CULTURA 2 40
ARTES 0 0

TOTAL 9 180

DEPORTES 4 60

CIENCIAS 2 30

E-50 ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL CULTURA 4 45
ARTES 1 15

TOTAL 11 150

DEPORTES 5 50
CIENCIAS 0 0

D-63 ESCUELA REPUBLICA DE COLOMBIA CULTURA 2 20
ARTES 0 0

TOTAL 7 70

DEPORTES 2 50

CIENCIAS 1 20

F-64 ESCUELA PILOTO PARDO CULTURA 1 10
ARTES 0 0

TOTAL 4 80
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ESTABLECIMIENTO AREA | TALLER | ASISTENCIA
DEPORTES 2 30
CIENCIAS 0 0
E-66 ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA CULTURA 0 0
ARTES 1 15
TOTAL 3 45
DEPORTES 5 200
CIENCIAS 1 15
D-67 ESCUELA DR. LUIS CALVO MACKENNA CULTURA 1 40
ARTES 2 30
TOTAL 9 285
DEPORTES 6 80
CIENCIAS 2 20
D-69 ESCUELA REPUBLICA DE PANAMA CULTURA 5 50
ARTES 0 0
TOTAL 13 150
DEPORTES 6 190
CIENCIAS 0 0
E-70 ESCUELA SANTIAGO DE CHILE CULTURA 3 55
ARTES 5 75
TOTAL 14 320
DEPORTES 4 75
CIENCIAS 1 15
E-71 ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO CULTURA 0 0
ARTES 4 45
TOTAL 9 135
DEPORTES 6 138
CIENCIAS 0 0
D-73 ESCUELA FERNANDO ALESSANDRI CULTURA 0 0
ARTES 1 38
TOTAL 7 176
DEPORTES 1 20
CIENCIAS 1 15
E-87 ESCUELA REPUBLICA DEL ECUADOR CULTURA 5 80
ARTES 5 50
TOTAL 12 165
DEPORTES | 16 600
CIENCIAS 0 0
D-88 ESCUELA SALVADOR SANFUENTES CULTURA 7 150
ARTES 1 50
TOTAL 24 800
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ESTABLECIMIENTO AREA | TALLER | ASISTENCIA | &
DEPORTES 1 15 )
CIENCIAS 0 0 o
D-84 CENTRO DE CAPACITACION LABORAL CULTURA | O 0 E
ARTES 1 15 0.
TOTAL 2 30 3
DEPORTES | 2 46 o)
CIENCIAS | 1 10 a
F-86 ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVAL CARRASCO CULTURA 2 38 a
ARTES 0 0 "
TOTAL 5 94 4
DEPORTES | 5 100 =
CIENCIAS 4 60 >
F-91 LICEO HERBERT VARGAS WALLIS CULTURA 2 30 @
ARTES 9 120 o
TOTAL 20 310

DEPORTES | 0 0

CIENCIAS 0 0

E-106 ESCUELA ESPECIAL HOGAR DE MENORES CULTURA 1 25

ARTES 0 0

TOTAL 1 25

TOTALES | 442 8474

El 2017, se generaron alianzas estratégicas internas (con distintas unidades municipales), y externas (con
instituciones privadas no estatales), todo con el fin de entregar a los estudiantes una amplia gama de
actividades que les permita desarrollar sus talentos y potencialidades individuales. Finalmente el resul-
tado de estas Alianzas permitidé abordar EL afio 2017 el 57% del total de Estudiantes, y un 62% de Profe-

sores de la Comuna.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DESDE LA DEM

SOCIO . PUBLICO
ESTRATEGICO AREA ACTIVIDADES ESTUDIANTES | PROFESORES
DEPORTES Y ACADEMIA DE TENIS ESCOLAR 48 0
CLUB HIPICO | ACTIVIDAD FI- ACADEMIA DE RUGBY ESCOLAR
SICA 86
ACADEMIA DE HANDBALL ESCOLAR 43
ENCUENTROS DEPORTIVOS 2500 0
DEPORTESY | LANZAMIENTOS ACTIVIDADES EN 500 <0
SICA
O’HIGGINS 1000 >0

WORLD CLASS (CONGRESO INGE-

NIERIA INDUSTRIAL U DE CHILE) 160 >0
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socio ) PUBLICO
ESTRATEGICO AREA ACTIVIDADES ESTUDIANTES | PROFESORES
TEATRO 500 30
CORPARTES ARTES EXPOSICIONES 750 30
ORQUESTAS INTERNACIONALES 30 50
VISITAS PEDAGOGICAS 25 10
ARCHIVO CULTURA TURISMO PEDAGOGICO (VISITAS
NACIONAL GUIADAS A ESTABLECIMIENTOS DE 30 10
FUERA DE STGO)
VISITAS PEDAGOGICAS PERMANEN- 150 10
CORREOS DE CULTURA TES
CHILE CONCURSO PINTURA ESTABLECI- 100 0
MIENTOS DE SANTIAGO
MUSEO UNIVER- VISITAS PEDAGOGICAS PERMANEN-
SIDAD DE CHILE ARTES TES 800 >0
VISITAS PEDAGOGICAS LICEOS TEC- . .
NICOS PROFESIONALES
CONCIERTOS ORQUESTA SINFONICA 600 -
TEATRO ARTES Y EN ESTABLECIMIENTOS
MUNICIPAL CULTURA | OPERA (ENSAYOS ABIERTOS A ESTA- 0 575
BLECIMIENTOS)
CONCIERTOS ORQUESTAS INTERNA- - .
CIONALES
CONCIERTOS EN ESTABLECIMIEN- 200 20
BALMACEDA ARTES Y TOS
ARTE JOVEN CULTURA | GIRA "ULTRAVIOLETA" EN ESTABLE- 1500 120
CIMIENTOS
VISITAS GUIADAS CENTROS TURISTI-
STGO TURISMO | CULTURA C0S COMUNA STGO 500 20
VISITAS GUIADAS CENTROS CULTU-
STGO CULTURA | CULTURA SALES DE LA COMUNA DE STGO 1500 120
DEPORTESY | PLANIFICACION Y EJECUCION DE AC-
STGO DEPORTES | ACTIVIDAD Fi- | TIVIDADES DEPORTIVAS PARA HABI- 1000 50
SICA TANTES DE LA COMUNA DE STGO
SECPLAN EDUCACION PATROMONIAL, VISI-
(PATRIMONIO) | CULTURA | TAS GUIADAS A MUSEOS (COMPRO- 2650 200
MISO ALCALDE)
DEPORTES Y
VINEDUC | ACTIVIDAD Fi. | JUEGOS SURAMERICANOS JUVENI- 2000 100
LES STGO 2017
SICA
DEPORTES Y
IND ACTIVIDAD Fi. | JUEGOS NACIONALES DEPORTIVOS 1500 0
ESCOLARES
SICA
CENTRO CULTU-
RAL PALACIO DE | CULTURA VISITAS GUIADAS 400 10
LA MONEDA
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SOCIO . PUBLICO
ESTRATEGICO AREA ACTIVIDADES ESTUDIANTES | PROFESORES
ARTES Y
GAM CULTURA VISITAS GUIADAS 400 12
MUSEO BELLAS ARTES Y
ARTES CULTURA VISITAS GUIADAS 150 50
MUSEO ARTES ARTES VISITAS GUIADAS 120 10
DECORATIVAS PROGRAMA EN COLEGIOS 150 30
MUSEO DE LA
EDUCACION CULTURA VISITAS GUIADAS 200 20
MUSEO
PRECOLOMBING CULTURA VISITAS GUIADAS 500 50
MUSEO HISTO-
RICO NACIONAL CULTURA VISITAS GUIADAS 800 80
TOTAL 18.830 1.427

Evaluacion Docente

El sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente, constituye una evaluacion obligatoria para
los docentes, de acuerdo a los cuerpos legales que la rigen®, cuyo objetivo es el fortalecimiento de la

profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacién.

Proceso de Evaluacion Docente 2016
El universo de docentes de docentes de la comuna que el afio 2016 participé en el proceso, corresponde
a 508 profesionales de la educacién, de ellos presentamos los resultados de 381 docentes que efectiva-

mente se evaluaron, que se distribuyen de la siguiente forma.

6laley 19.961 de 2004; el Reglamento sobre Evaluacién Docente, Decreto 192 de Educacién de 2004; la Ley 19.997
de 2005; la Ley 20.158 de 2006; y Ley 20.501 de 2011.
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Resultados Evaluacion Docente 2016
300

250
200
150
100
’ .
: ]
DESTACADO COMPETENTE BASICO INSATISFACTORIO
m 2016 73 252 40 2

Fuente: Elaboracion propia, a partir de Plataforma Docente Mas

Desde una mirada porcentual los resultados son los siguientes,

Proporcion de resultados Evaluacién Docente 2016

1%

68%

m DESTACADO COMPETENTE = BASICO INSATISFACTORIO

Fuente: Elaboracion propia, a partir de Plataforma Docente Mas

Es importante sefialar que el universo informado por Docente Mas como objeto de evaluacion, corres-
ponde a 508 docentes, sin embargo algunos de éstos realizaron procesos de suspension, eximiciéon o

negacion a la evaluacién, segun cuadro que se adjunta.
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=

(%]

Docentes Informados 2016 =

=

=

=

500 0.
450 -8
400 5
350 B
300 Q
250 "
(7]

200 >
150 Z
100 >
@

Se evaluaron Suspendieron Eximidos Se negaron
m 2016 381 109 10 8

Fuente: Elaboracion propia, a partir de Plataforma Docente Mas

Respecto a los docentes que efectivamente se evaluaron (381) el resultado es el siguiente:

Docentes Evaluados 2016

2

m [nsatisfactorios Basico = Competente Destacado = Objetados

Fuente: Elaboracion propia, a partir de Plataforma Docente Mas
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Proceso de Evaluacion Docente 2017

El proceso inicid en el mes de abril y contempla un total de 397 docentes convocados. De ellos 320 se
encuentran validados en plataforma, y desarrollando su trabajo de Evaluacion Docente, que al igual que

el ano anterior, se lleva a cabo en forma digital.

Con la entrada en vigencia de la Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, los
resultados de esta evaluacién se asocian a la rendicidon de una prueba de conocimientos, resultando de
ambos procesos el encasillamiento de los docentes en los tramos inicial, temprano, avanzado, experto 1,
y experto 2, categorizacion que incide directamente en sus remuneraciones. El Ministerio de Educacion

define cada tramo del siguiente modo.

Tramo transitorio de encasillamiento
* Acceso al Sistema: para profesores con trayectoria, pero que aun no hayan rendido ins-

trumentos de evaluacion del MINEDUC.

Tramos obligatorios de la carrera

* Inicial: es la etapa de inmersidn en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe
un fuerte apoyo formativo y acompafiamiento.

* Temprano: es la etapa de avance hacia la consolidacién de las competencias profesiona-
les, donde la ensefianza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos sus aspec-
tos: preparacion, actividades pedagdgicas, evaluacion e interaccidén con los estudiantes,
entre otros.

* Avanzado: el docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado de
saberes y sus competencias profesionales, de acuerdo a los criterios sefialados en el
Marco para la Buena Ensefanza.

Tramos voluntarios de la carrera (sobre el tramo Avanzado)

* Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias pedagoé-
gicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen ejercicio profe-
sional docente.

* Experto Il: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagdgicas y conoci-

mientos disciplinarios de excelencia para el ejercicio profesional docente.
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A continuacidn, la se entrega la situacién comunal de los docentes encasillados por tramo.

Encasillamiento Docentes de Aula

experTo 2 [ 55
experTo 1 [N 155
avanzano [N 30?2
TemprANO - [, /02
iNiciAL - I 201
acceso I, 503
siviNFormACION I 134

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Fuente: Elaboracion propia a partir del sitio www.politicanacionaldocente.cl/sostenedor, mayo 2017.

Proporcién por tramo

31

m SIN INFORMACION ACCESO = INICIAL = TEMPRANO = EXPERTO 1 = EXPERTO 2

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del grafico anterior.
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Convenios de Desempeiio y concursos de Directores

Desde el afio 2013 se instald en la comuna la practica de llamar a concurso publico para proveer el cargo
de Director de Establecimiento; en funcidn de las directrices y mandatos de la ley 20.501. El primer con-
curso publico bajo esta nueva ley se realizd en mayo del afio 2012, para proveer el cargo en la Escuela

Especial Juan Sandoval Carrasco.

Desde entonces a la fecha, se han realizado 58 llamados a concurso; de los cuales:

e 8 fueron declarados “Desierto”
e 9 fueron declarados “Anulado”
e 41 tuvieron nombramiento de director.

Actualmente, se encuentran vigentes 34 nombramientos de Directores, segun se detalla a continuacion.

CONCURSOS VIGENTE

INICIO DE TERMINO DE

ESTABLECIMIENTO DIRECTOR NOMBRAMIENTO | NOMBRAMIENTO
Liceo Manuel Barros Borgofio :T‘]‘L'chesar Cartagena Dina- 01-10-2013 30- 09- 2018
Escuela Provincia de Chiloé Rosa Blanca Ejzman Escobar 01-10-2013 30- 09- 2018
Liceo Confederacién Suiza Tamara Contreras Molina 02-10-2013 01-10- 2018
Liceo Luis Miguel Amunategui | Adan Caro Cataldn 04-10-2013 03-10- 2018
Liceo José de San Martin Carola Bello Olivares 01-01-2014 31-12-2018
Liceo Industrial Eliodoro Emilio Pulgar Soto 01-01-2014 31-12- 2018
Garcia Zegers
Escuela Republica de Israel Lorena Gonzalez Muiioz 01-01-2014 31-12-2018
Liceo Dario Salas Victor Gutiérrez Vasquez 01-03- 2014 28-02-2019
Liceo Comercial INSEit. Sup. de | 1o 1o he Cretton Solis 01-03-2014 28-02- 2019
Comercio Edo. Frei Montalva
Escuela 'Republlca de Marcela Jara Villavicencio 01-03-2014 28-02-2019
Colombia
Escuela Republica de México | Alfonso Pefia Flores 01-03-2014 28-02-2019
Escuela Repdblica del Liliana Alfaro Ortiz 01-03-2014 28- 02- 2019
Ecuador
Escu§la Basu,:a Especial Lorena Rios Chamorro 01-03-2014 28-02-2019
Santiago Apdstol
Liceo Comercial Gabriel . .

. . Angélica Rojas Andrades 02-05-2014 01- 05- 2019
Gonzalez Videla
Liceo Republica de Brasil Lucia Montes Aguila 02-05-2014 01- 05- 2019
Escuela Benjamin Vicufia Ana Pefia Jara 02-05-2014 01- 05- 2019
Mackenna
Instituto Nacional Fernando Soto Concha 01-09-2014 31-08-2019
Liceo Isaura Dinator Olga San Juan Moreno 01-09-2014 31- 08- 2019
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: =
INICIO DE TERMINO DE »
ESTABLECIMIENTO DIRECTOR NOMBRAMIENTO | NOMBRAMIENTO o
Escuela Republica de Haiti Alondra Zuiiga Higuera 01-09-2014 31- 08- 2019 =z
Escuela Luis Calvo Mackenna | Maria Paz Gonzalez Gonzalez 01-09-2014 31- 08- 2019 g
N 6'
Escuela Fernando Alessandri | ¢ o0 iy sour 01-09-2014 31-08- 2019 =
Rodriguez o
Escuela Diferencial Centrode | ¢\, 45 Uripe Jorquera 01-09-2014 31-08- 2019 5
Capacit. Laboral de Stgo. a
Escuela Republica El Libano Bella Punocura Andrade 22-09-2014 21-09- 2019 o
s P ('D
ES|Cl:|e|Z.:1 de Pérvulos Parque Paula Andrea Fuentes Espi 29-02 -2016 21- 02- 2021 il
O'Higgins noza >
. . = =
Liceo Metropolitano de Marcela] del Carmen Mufioz 29-02 -2016 21- 02- 2021 -
Adultos Calfumdn >
Liceo Javiera Carrera :ZES Raquel Aqueveque Cata- | 5, 07 -2016 21- 02- 2021 S
Escuela Libertadores de Chile | Cristian Moreno Tapia 20-04 -2016 19- 04- 2021
Escuela Republica de Panama :/r';’:]ad”a Alejandra Cruz Ber- 20-04 -2016 19- 04- 2021
Escuela Repdblica del Gilda Luisa Arenas Valenzuela | 20-04 -2016 19- 04- 2021
Uruguay
Escuela Reyes Catdlicos Ma. Elena Dominguez Rogers 20-04 -2016 19- 04- 2021
Escuela Irene Frei de Cid Boris Meza Berrios 09-05 -2016 08- 05- 2021
Escuela Salvador Sanfuentes Cristian Araya Salinas 01-08 -2016 31-07-2021
Escuela Piloto Pardo Elena Urrea Muiioz 01-08 -2016 31-07- 2021
Liceo Miguel de Cervantesy | coia rito Guerra 08-08 -2016 31-07- 2021
Saavedra Basica
Escuela Santiago de Chile Alejandra Saavedra Gonzalez 01-08 -2016 31-07-2021

Junto con estos nombramientos, durante el segundo semestre de 2017 se estan preparando las bases de

los concursos publicos de 9 establecimientos, que iniciaran sus funciones el 01 de marzo de 2018.

PROXIMOS LLAMADOS A CONCURSO

ESTABLECIMIENTO PUBLICACION
Liceo de Aplicacién 2017
Liceo Internado Nacional Barros Arana 2017
Liceo Miguel de Cervantes y Saavedra 2017
Escuela Cadete Arturo Prat Chacon 2017
Liceo Humberto Maturana Romesin 2017
Liceo de Adultos Herbert Vargas Wallis 2017
Escuela Especial Juan Sandoval Carrasco 2017
Liceo Bicentenario Teresa Prats 2017
Escuela Republica de Alemania 2017

Entre estos concursos, los ultimos dos establecimientos mantienen reemplazo del titular.
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Por otro lado, se elaboraran las bases para los establecimientos cuyos directores terminan su periodo de
nombramiento durante el segundo semestre de 2018, a saber,
1. Liceo Manuel Barros Borgofio (octubre),

Escuela Provincia de Chiloé (octubre),

Liceo Confederacién Suiza (octubre),

2

3

4. Liceo Miguel de Amunategui (octubre),

5. Liceo José de San Martin (diciembre),

6. Liceo Industrial Eliodoro Garcia Zegers (diciembre) y
7

Escuela Republica de Israel (diciembre).

Junto con el proceso de elaboracién y llamado de concursos publicos, este afio 2017 —por primera vez—,
la Direccion de Educacion en conjunto con el equipo técnico pedagdgico; inicio el proceso de revision,
evaluacidn y retroalimentacion; de los corpora de evidencias de los compromisos adquiridos por los di-

rectores al momento de firmar su convenio.

Dado que este acompainamiento estd aun en su etapa de instalacién y mejora, esta primera instancia de
evaluacion tiene un caracter formativo y con foco en la mejora de la gestion directiva. A la fecha de ela-
boracion de la presente planificacidon, se encuentra en pleno desarrollo, habiendo sido evaluada y retro-

alimentada la totalidad de los directores con concurso vigente.

El desempefio promedio de este primer ejercicio de revision fue de un 54% vy la distribucién de los resul-

tados se presenta en el siguiente grafico.

Cumplimiento de Convenios Directivos 2016

0%-10%  11%-20% 21%-30% 31%-40% 41%-50% 51%-60% 61%-70% 71%-80% 81%-90% 91%- 100%

Cantidad
o [ N w H (9] [e)] ~ [o}]

Rangos de resultados
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE TRABAJO

La elaboracién del PADEM 2018, como instrumento fundamental para la gestién en la Educacién Munici-
pal, propicio la toma de decisiones en forma participativa de profesores, estudiantes, apoderados, asis-
tentes de la educacidn, directivos y otros agentes de la educacién comunal quienes plantearon sus pro-

yecciones en tres momentos sucesivos.

El proceso se inicié con la elaboracion de la Ficha del Establecimiento cuyo objetivo fue sistematizar la

informacién de las escuelas y liceos.

La segunda accion requirié del trabajo participativo y de reflexién en los establecimientos educacionales
para la presentacion del Plan Anual de Desarrollo Educativo Institucional (PADEI). Cada comunidad de
acuerdo a una pauta predisefiada presento:

1. Programasy Acciones ejecutadas en 2017, asociadas a metas y estado de avance (porcentaje de
logro) en cada uno de los tres ejes estratégicos definidos para 2017: Calidad e Integralidad de los
Aprendizajes, Inclusién Educativa y Convivencia Escolar.

2. Proyecciones en tanto propuestas de mejora y metas en cada uno de los tres ejes estratégicos
definidos para 2018: Calidad e Integralidad del Aprendizaje, Inclusidn y Convivencia, articulados
con los pilares del Plan Estratégico Municipal “Juntos Recuperemos la Excelencia” (JRE):

a) Calidad e Integralidad de los Aprendizajes (Pilares JRE: Cobertura curricular/Asisten-
cia/TIC -Formacidn y cultura- Perfeccionamiento)
b) Inclusidn (Pilar JRE: Inclusidn)

c) Convivencia Escolar (Pilar JRE: Respeto y didlogo)

Un tercer momento en la elaboracién del PADEM 2018, consider6 la participacion de todos los estable-
cimientos educacionales en dos jornadas de trabajo (mafiana y tarde) que permitio definir las acciones
principales para el afio escolar 2018, sobre la base de la sistematizacién de las reflexiones previas efec-
tuadas en los liceos y escuelas. En esta oportunidad, ademas de definir las iniciativas relevantes por im-
plementar el afio proximo, los Consejos Escolares de los 44 establecimientos hicieron propuestas sobre

como implementar las iniciativas y los responsables de desarrollarlas y conducirlas.
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La formulacion del PADEM 2018, tomando en cuenta el rol de la DEM en la gestidon de Educacidn Munici-
pal, tiene como base el actual escenario de fortalecimiento de la Educacién Publica que supone al PADEM

como principal instrumento para normalizar y mejorar la calidad del sistema escolar publico.

Finalmente, el PADEM en su concrecidn en liceos y escuelas y las acciones emprendidas por la DEM, debe

reflejarse en dispositivos institucionales de planificacién y gestién como es el Proyecto Educativo Institu-

cional (PEl), los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) y los Planes seglin normativa.
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AVANCE EN EJES ESTRATEGICOS DEFINIDOS PARA EL PERIODO 2017

Avances a nivel DEM

Para el periodo 2016-2017 se tomé la decisidn de ajustar una planificacién en funcidn a tres ejes estraté-
gicos: Calidad e Integralidad de los Aprendizajes, Inclusion Educativa y Convivencia Escolar.

En relacidén a estos ejes, y los objetivos propuestos, a continuacién se relatan los principales avances

concretados durante el periodo 2017.

CALIDAD E INTEGRALIDAD DE LOS APRENDIZAJES ‘

EJE AVANCES DEM
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Estrategia de | ¢ Planificacion de estrategia de acompafiamiento y coordinacién de estableci-
acompana- mientos.

miento a los es- | ® Visitas técnicas al 100% de los establecimientos de la comuna, abarcando todas
tablecimientos | las modalidades educativas educacion regular, adulta, especial y penitenciaria.
educacionales ¢ Andlisis contextualizado de resultados educativos y de aprendizaje y de metas
del establecimiento educativo en el contexto de la elaboracién de los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME) y Subvencidn Escolar Preferencial (SEP).

¢ Andlisis de cobertura curricular y monitoreo del proceso.

e Seguimiento y articulacién de las etapas del proceso Asignacion de Desempeiio
Colectivo (ADECO).

e Gestion de requerimientos técnicos y administrativos de los establecimientos
educacionales.

e Articulacion con el equipo del Departamento de Vinculacién con la Comunidad
Educativa.

e Acompafiamiento a la incorporacién de estrategias inclusivas en los Proyecto
Educativo Institucional y los PME-SEP de los establecimientos educativos.

e Gestion y acompanamiento al programa ministerial al plan de fortalecimiento
del aprendizaje del inglés, a través de su Programa Inglés Abre Puertas de la Divi-
sién de Educacion General, que se inicié en el 2015

e Colaboracién en el proceso de insercidn de estudiantes de Escuelas Diferenciales

a Escuelas basicas de nuestra comuna.
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EJE

AVANCES DEM

Estrategia de
acompana-
miento a los es-
tablecimientos
educacionales

(Cont.)

e Insercidn de estudiantes al sistema educativo comunal mediante la gestion de
vacantes y proceso de matricula en los establecimientos.

e Fortalecimiento del rol de las coordinadoras de parvulos, mediante entrega de
lineamientos comunales en reuniones periddicas.

e Articulacidn entre educacién inicial y primer afio basico, mediante reuniones pe-
riddicas de docentes y educadoras de parvulo.

¢ Reuniones con jefes técnicos organizadas en dos modalidades generalesy en red

en articulacidn con el Departamento Provincial de Educacidn.

Fortalecimiento
Extension Edu-

cativa

Cultural
¢ Consolidacién del proyecto Orquesta Estudiantil con participacién de estudian-
tes de las 22 escuelas basicas y la integracion de estudiantes nuevos en segundo y
tercer afio.
e Refuerzo del rol de los coordinadores de extension educativa de los estableci-

mientos.

Deportiva
¢ Implementacion de escuela comunal de Rugby masculino.

e Continuidad del programa fomento de la natacion.

Educacion am-

biental

* Construccion y habilitacion de mesas de cultivo para el desarrollo de huertos
escolares

* Desarrollo de talleres para el desarrollo del plan de accién en huertos escolares
dirigido a docentes de los niveles seleccionados.

* Incorporacion de los establecimientos al PME —SEP.

* Reuniones de coordinacion permanentes.

* Reuniones de coordinacién con equipos directivos y de gestidn para incorporar
a nuevos establecimientos.

* Reuniones para establecer convenios con empresas como: imberecco, efecto
educativo, para cambio de materiales de trabajo (plastico reciclado para mesas de
cultivo) y material de apoyo didactico.

* Creacidn y entrega de marco de funciones y responsabilidades a equipos directi-

vos para el desarrollo del programa.
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EJE

AVANCES DEM

Educacion am-
biental

(Cont.)

* Creaciodn y entrega de marco de funciones y responsabilidades a equipos directi-
vos para el desarrollo del programa.

* Entrega de manuales de compostaje y horticultura a establecimientos.

* Consolidacién del programa a nivel DEM.

* Trabajo conjunto con Direccién de Medio Ambiente y Direccion de Salud.

* Reuniones de coordinacion con Direcciones de Medio Ambiente de Municipali-
dades de Maipu y Pefialolén para realizar trabajos en conjunto.

* 11 establecimientos operativos en 2017; se espera para 2018 llegar a 20.

* Coordinadores del programa en los establecimientos con horas las que espera-
mos aumentar para mayor efectividad del programa en 2018.

* Incorporacién de padres y apoderados en los trabajos de construccidon y manten-
cion del programa.

* Creacidn de material didactico para talleres.

* Insercion del programa en el PADEM 2018.

* Participacion como programa en actividades del Ministerio del Medio Ambiente
y en la mesa de trabajo para la Nueva Politica Nacional de Educacién Ambiental
para Chile.

Participacion como DEM, en el programa del Consejo Nacional de la Infancia “Yo

opino” con 20 escuelas y liceos. Tema “ Objetivos del Desarrollo Sustentable”

Perfecciona-

miento

e A través de la Red de Liderazgo de la Universidad Catdlica de Valparaiso y U. de
Chile se estan trabajando tres iniciativas de perfeccionamiento, enmarcadas en la
nueva institucionalidad y fortalecimiento de Ila educacién publica:
a) incorporacion de 18 establecimientos educacionales a la formacidn en servicio
comenzando con sus directores,

b) Curso de mentores, y

c) curso de pre-servicio.

Estas iniciativas son coordinadas directamente por la Jefatura Técnico Pedagdgica
de la DEM.

¢ Diplomado sobre sexualidad dirigido a Equipos Psicosociales de establecimien-

tos de Ensefianza Basica, Universidad de Santiago de Chile.

132

3
3.
®
=
o
2.
0,
£
Q
o)
Q
Q
Q
D
v
>
Z
=
>
@
o



PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

EJE

AVANCES DEM

Perfecciona-
miento

(Cont.)

e Curso de Perfeccionamiento para Equipos Técnicos Pedagdgicos de los estable-
cimientos categorizados como insuficientes por la Agencia de Calidad de la Educa-
ciény algunos establecimientos de mejor rendimiento comunal. Pontificia Univer-
sidad Catdlica de Chile: “Herramientas para la gestidon de un proyecto de enrique-

cimiento curricular en el contexto escolar”.

Fortalecimiento
de Redes Peda-

gogicas

¢ Red de Ensefianza Bdsica y Media: se realizan reuniones sistematicas mensuales,
organizadas por el DEPROV a las cuales asisten directores y, jefes técnicos.

¢ Red de Educadoras de Parvulos, Se consolidan las reuniones con coordinadoras
de parvulos, para el seguimiento y acompanamiento del nivel. Ademas de sociali-
zar las practicas exitosas con la finalidad de ser difundidas y replicadas en los es-
tablecimientos.

¢ Red de profesores de Educacién Fisica, logrando consensuar roles y funciones a

nivel comunal de dichos profesionales.

Alianzas y Con-

venios

e Las escuelas basicas y liceos cuentan con alumnos en préctica para el apoyo de
los aprendizajes de los estudiantes. 120 alumnos en practica en las escuelas y
liceos durante el primer semestre, en educacion bdasica, educacion fisica, inglés,
matematicas, lenguaje, educacion parvularia, educacion diferencial, psicologia,
trabajo social y nutricién. Los 120 estudiantes cuentan con el respaldo de un con-

venio entre su institucién y la municipalidad.

e Convenios

- Protocolo de Cooperacién y Apoyo Mutuo con la Carrera de Psicologia de la
Universidad de Santiago de Chile.

- Convenio de Practicas Pedagdgicas con la Facultad de Educacién de la Univer-
sidad de las Américas.

- Convenio de colaboracién docente asistencial con la Facultad de Ciencias Mé-
dicas de la Universidad de Santiago de Chile.

- Facultad de Educacion de la Sede Santiago de la Universidad Santo Tomas.
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DIRECCION DE EDUCACION

EJE AVANCES DEM g
Alianzas y Con- | - Carrera de Trabajo Social Universidad Santo Tomds Sede Santiago con Liceo i
venios Metropolitano de Adultos. g
(Cont.) Sede Santiago Universidad San Sebastian. g

, 2
A

EJE AVANCES DEM %
Programa de In- | e Cobertura del Programa de Integracién Escolar PIE en 29 establecimientos. ‘ﬁ
clusion Escolar e Coordinacion del proceso de postulaciéon de los estudiantes al PIE. ;—:

e Monitoreo y acompafiamiento de la implementacion del programa en los esta- 8

blecimientos educacionales.
¢ Fortalecimiento progresivo de los equipos profesionales en los establecimientos
para prestar apoyo a estudiantes con diversas necesidades educativas (transito-

rias y permanentes).

Interculturalidad | e General: Politica Comunal de Interculturalidad
- Jornadas de Sensibilizacion a comunidades educativas sobre enfoque in-
tercultural (Jefes/as UTP y Coordinadores/as Convivencia Escolar)
- Generacidn de insumos para implementacién del piloto de la politica
- Coordinaciones con SIM para trabajo en conjunto en el acompafiamiento
a establecimientos piloto.
¢ Enfoque Migrantes
- Escuela Somos Todos: Programa de regularizacion migratoria para estu-
diantes extranjeros
- Acompafiamiento de regularizacion académica de estudiantes migrantes.
- Talleres de Sensibilizacion en enfoque intercultural junto a SIM
- Curso de creol/espafiol online, elaboracién en proceso en conjunto con
Oficina de Migrantes de la Subdireccidn de Servicios Sociales (DIDECO)
- Santiago contigo: Programa generado junto a la DISAL y la Subdireccién
de Servicios Sociales de DIDECO, para el acercamiento de redes y servi-
cios municipales a apoderados de la comuna. Planificaciéon de primeras

tres jornadas en escuelas piloto.
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EJE AVANCES DEM
Interculturalidad - Recepciony evaluacién de propuestas de estudios e investigaciones
(Cont.) - Inscripcién PSU para estudiantes migrantes de IV medio.

e Enfoque Pueblos Originarios:
- Acompafiamiento, supervisién y apoyo de talleres interculturales
= 2 financiados por DEM: Centro de Capacitacién Laboral y Escuela
Juan Sandoval Carrasco

= 1 financiados por subvencién regular (planes y programas propios):
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Instituto Nacional
= 1 financiado por Ley SEP del establecimiento: Liceo de Aplicacion.
= 7 financiados por SEREMI a través de Programa de Educacidn Inter-
cultural Bilinglie
- Muestra de pueblos originarios Encuentro de dos mundos.
- Promocién de lainsercidn de talleres interculturales en nuevos estableci-
mientos a partir de 2018.
- Coordinacion con Museo Chileno de Arte Precolombino, para la realiza-
cion de talleres enfocados a estudiantes de ensefianza media, y perfec-
cionamientos docentes en interculturalidad para profesores/as de la co-

muna

e Cultura Sorda: Piloto curso de LSCH online

CONVIVENCIA ESCOLAR ‘

EJE AVANCES DEM

Gestion comu- | ¢ Ejecucion de la politica comunal de convivencia a través de los planes de convi-
nal de conviven- | vencia escolar de escuelas y liceos.

cia escolar e Revision y actualizacion de los manuales de convivencia escolar, apuntando a la
vigencia legal, Ley de Inclusiéon Escolar, debido proceso y medidas formativas, con-
vocando a los consejos escolares para la aprobacion.

e Planes de trabajo de coordinadores de convivencia escolar (CE)
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DIRECCION DE EDUCACION

EJE AVANCES DEM

Gestion comu- | e Fortalecimiento de red provincial de convivencia escolar.

nal de conviven- | ¢ Gestidon del cargo de coordinador de convivencia escolar en los 44 establecimien-

cia escolar | tos de la comuna.
(Cont.) e Acompafnamiento a las escuelas en la implementacidn del plan de convivencia
escolar.

e Levantamiento participativo y consensuado del rol y perfil del coordinador de

convivencia escolar.

Comunicacion Ejecucion de campafia pedagdgica de la convivencia escolar segun la realidad de
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cada establecimiento.

Capacitacion Capacitacion de docentes directivos (inspectores generales) y coordinadores de
convivencia escolar en habilidades y competencias especificas que contribuyan a

desempefiar su cargo.

Avances a nivel de Escuelas y Liceos

Escuelas

EJE: CALIDAD E INTEGRALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

PROGRAMA/ACCION

Cursos y/o capacitaciones de perfeccionamiento segln las necesidades de la comunidad.

Adquisicién de material didactico y monitoreo del uso de los recursos educativos.

Los establecimientos gestionaron la contratacién de profesionales para la conformacién de equipo
multidisciplinario y asistentes (hasta 22 Basico), con el fin de ser un aporte al desarrollo integral de los

(as) estudiantes.

Observacion, reflexion, analisis y retroalimentacién de practicas pedagdgicas (articulacién entre pa-

res).

Planificacién y sistematizacidn de un plan de acompafiamiento al aula, que permite monitorear, eva-

luar y corregir el proceso de ensefianza para el aprendizaje.

Implementacion de planificaciones con incorporacion de utilizacidon de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC), Sala de Enlaces y/o Sala Centro de recursos para el aprendizaje (CRA) en las asig-

naturas de Lenguaje, Matemadtica, Ciencias Naturales e Historia.
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DIRECCION DE EDUCACION

CALIDAD E INTEGRALIDAD DE LOS APRENDIZAJES (Cont.)

Revisidon y retroalimentacion del reglamento de evaluacion y promocion de las escuelas para evaluar

su coherencia entre los procesos evaluativos y procesos pedagdgicos.

Sistematizacién de resultados.

Activacion pedagdgica del Centro de Recursos para el aprendizaje.

Implementacion de lecturas domiciliarias.

Evaluacién de Dominio Lector.

Implementacién de Taller de Juegos Matematicos en el aula.

Realizacion de Taller de Psicomotricidad para nivel de Educacidn Inicial.

3
3.
®
=
o
2.
0,
£
Q
o)
Q
Q
Q
D
v
>
Z
=
>
@
o

Mejoramiento de Programa MAS (matricula, asistencia, subvencion).

Implementacidn de talleres de extensién educativa.

Salidas pedagdgicas

Apoyo a los estudiantes con necesidades educativas incluidas las especiales (con o sin Programa de

Integracion Educativa, PIE).

Tutorias (nivelacion) para los estudiantes extranjeros.

Implementacién de programa de Educacién Sexual.

EJE: INCLUSION

PROGRAMA/ACCION

Disefio de estrategias de sensibilizacién en la comunidad educativa alusivas a la inclusion.

Definicion e implementacién de experiencias pedagdgicas de Latinoamérica.

Asistentes Sociales han desarrollado un plan de trabajo para apoyar a estudiantes extranjeros respecto

de la insercion escolar.

Implementacion de Plan de interculturalidad y Plan de Formacidn ciudadana que favorezcan la inclu-

sién y participacion de los estudiantes.

En asignatura de Religion, se implementa Programa para valorar la Diversidad Cultural.

Realizacion de un plan de trabajo que considera la conformaciéon de equipos de aula (Docente- educa-

dor diferencial).

Implementacion de lineamientos de trabajo sobre la base de la diversidad en el aula.

Asignacion de las horas PIE para trabajo colaborativo entre docentes y profesionales del Proyecto.
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DIRECCION DE EDUCACION

INCLUSION (Cont.)

Realizacion de reuniones periddicas PIE y comunidad educativa respecto a diagndstico y protocolos.

Desarrollo de acciones del Programa de Integracion PIE que ordenen y entreguen respuestas a los es-

tudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo que lo requieran.

Articulacion de adecuaciones curriculares.

Practica medioambiental: el Huerto Escolar.

Compra de material didactico que activa las estrategias de intervencién en el aula y ayuda a superar

las barreras ante el aprendizaje.

EJE: CONVIVENCIA ESCOLAR

PROGRAMA/ACCION

Didlogo entre estamentos para analisis de problematicas presentes y formas de relacionarse mas efec-

tivas.

Realizacion de reuniones semestrales con centros de padres y de estudiantes.

Implementacion de actividades para recreos entretenidos y educativos.

Actualizacidn y difusion del PEI.

Articulacion de valores del PEI con el programa Asamblea Interna Diaria (AID).

Implementacion de la AID en la primera hora de clases

Actualizacidn vy socializacion del Manual de Convivencia con los protocolos de accidn necesarios para

la sana convivencia.

Implementacidn de estrategias concretas y consensuadas para prevenir y enfrentar aquellas conductas
gue alteran la convivencia escolar, enfatizando el caracter formativo del Manual de Convivencia Esco-

lar, respetando el debido proceso.

Incorporaciéon en el Manual de Convivencia, en forma implicita, que los dafios causados intencional-

mente a la infraestructura deben ser reparados por el apoderado.

Fortalecimiento del equipo de convivencia a través de la contratacion de profesionales idéneos.

Conformacion de dupla de psicélogo y asistente social que apoyan a la comunidad educativa, con foco

en los estudiantes que presentan problemas que inciden en la sana convivencia.

Consolidacidn del equipo de Asistentes de la Educacién. Se capacitan en autocuidado y conocimiento

del contexto de la Educacion Publica (Proyecto Habilidades para la Vida).
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PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

CONVIVENCIA ESCOLAR (Cont.)

Participacion de la familia en las actividades académicas y extracurriculares a través de la generacion

de comisiones mixtas de voluntarios. (Comunidades de Aprendizaje).

Organizacion de Escuela para Padres insertas en las reuniones de padres y apoderados con temas

relacionados con el programa AID, atingentes al desarrollo educativo y personal de los estudiantes.

Desarrollo de actividades de formacién ciudadana, sexualidad, seguridad escolar, habilidades para la

vida e inclusion a través de acciones tales como: reciclaje y huerta escolar, talleres de arte y muralismo.

Taller de prevencion del bullying, consumo de alcohol y drogas.

Mejora del clima de convivencia escolar a través de la accidn de relevar el respeto y la tolerancia como
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valores de un clima de buena convivencia.

Elaboracién de un plan de recuperacion de la infraestructura que contemple readecuacion de espacios

pedagdgicos, pintura interna y externa

Taller de fortalecimiento sensorial y de habilidades sociales

Disefio e implementacién de un programa de salidas pedagdgicas.

Salidas educativas a alumnos prioritarios con buen rendimiento académico.

Liceos

EJE: CALIDAD E INTEGRALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

PROGRAMA/ACCION

Acondicionamiento de espacios educativos y recursos para el aprendizaje (materiales artisticos y de-

portivos.

Implementacién de Sala de Enlaces.

Evaluacién de satisfaccidn institucional (aplicacién de encuesta en diciembre).

Utilizacién de Informatica en el aula. (Uso de tablet y procedimientos para TIC).

Gestidn de redes y convenios con universidades e instituciones educacionales como convenios con

preuniversitarios, centros de estudio, etc.

Articulacidon del trabajo pedagdgico de los docentes en diferentes areas. (Coordinacion entre jefaturas,
jefes de departamentos para reuniones de nivel y con profesores asesores, para el logro de aprendi-
zajes en cada una de las asignaturas. Vinculacién entre contenidos claves PSU, Estandares de Aprendi-

zaje y las bases curriculares de las diferentes asignaturas).
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DIRECCION DE EDUCACION

CALIDAD E INTEGRALIDAD DE LOS APRENDIZAJES (Cont.)

Fortalecimiento de la Unidad Técnica Pedagdgica

Trabajo colaborativo liderado por los jefes de departamentos.

Funcionamiento de las Coordinaciones Académicas.

Planificacién colaborativa por Departamentos de asignaturas.

Acompafiamiento docente.

Retroalimentacion de resultados académicos.

Generacion de un disefio del trabajo pedagdgico de aula en relacién a programas de estudio, alineando
el modelo de registros a requerimientos ministeriales, intencionado hacia la construccién de pruebas

de acuerdo a niveles taxonémicos en orden jerarquico.

Fortalecimiento de las pruebas de nivel como una instancia de aprendizaje relevante (para el docente

y el estudiante), ya que evidencian el logro de aprendizajes clave en el marco de cada asignatura.

Relacidn de contenidos y actividades de aprendizaje con la contingencia, mediante planificaciones es-

tratégicas

Desarrollo de habilidades de la Comprension Lectora.

Asignacién de un conjunto de horas que protegen y permiten mejores condiciones para la reflexiony
la planificacién colaborativa del equipo docente, la innovacidn pedagdgica y la cobertura de cursos en

casos de ausencias de docentes.

Elaboracién de planesy programas propios.

Convenio con el Banco Santander para practicas técnicas profesionales: plan de invierno y plan de

verano (Ensefianza Técnica-Profesional).

Participacion de estudiantes seleccionados en programas de vinculacidn con la Facultad de Economia
y Negocios de la Universidad de Chile, en la Universidad Diego Portales con vinculacion a Auditoria.
En la Universidad Finis Terrae, los alumnos cursan asignatura para continuidad de estudios; asisten a
Seminarios en la Escuela de Contadores. Se concretiza Vinculacion con Instituto Profesional y Centro
de Formacién Técnica de la Cdmara de Comercio y del Centro de Formacion Técnica Subercaseaux y

DUOC de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Apoyo a la trayectoria Educativa de los estudiantes.

Atencidn de estudiantes con necesidades educativas especiales.

Realizacion de Salidas Pedagdgicas, articuladas Interdisciplinariamente.

140

3
3.
®
=
o
2.
0,
£
Q
o)
Q
o
Q
D
v
>
Zz
=
>
@
o



PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

CALIDAD E INTEGRALIDAD DE LOS APRENDIZAJES (Cont.)

Promocién de Talleres JEC como una instancia que enriquece las alternativas de aprendizaje y de desa-

rrollo de intereses de los/as estudiantes y de sus docentes en la que todos y todas participan.

Implementacion del Taller de Desarrollo Personal como un espacio que aporta a una formacién ciuda-
dana integral con perspectiva de género, orientada al autoconocimiento y la conciencia corporal, emo-

cional y afectiva; la sexualidad; la configuracién de proyectos de vida personales.

Perfeccionamiento y capacitacién a asistentes de la educacién (curso computacion nivel 1y 2 Pontificia

Universidad Catolica de chile).

Instalacidn del Plan de formacion docente (apoyo en la evaluacién docente y cursos de perfecciona-
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miento en el drea o asignatura).

EJE: INCLUSION

PROGRAMA/ACCION

Nivelacidn de contenidos conceptuales en los niveles basicos para alumnos extranjeros.

Generacion de apoyos para mejorar los aprendizajes de los estudiantes a través de espacios de trabajo
individual, apoyos en el aula que favorecen al conjunto de los integrantes del curso; orientaciones a

las familias. Atencidn a estudiantes con NEE, transitorias y permanentes en PIE.

Articulacion PIE con labor docente

Apoyo de co-docencia en aula.

Gestidn de Dupla psicosocial.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes bajo el marco de educacion inclusiva: rezagados, vulnerados en

sus derechos, embarazadas, entre otros casos.

Atencidn de estudiantes con dificultades de aprendizajes, bajo la atencién de equipo psicopedagdgico

en programa de atencidn individual asociado a vinculacion familiar de identificacion de necesidades.

Promocién de una mayor dedicacién de tiempo de los profesores que ejercen jefaturas de curso para

mejorar los apoyos y atenciones que se deben destinar a todos/as los/as estudiantes y sus familias.

Plan alerta temprana para la pro retencidn, esto es, seguimiento a diversos indicadores estadisticos y
cualitativos para identificar posibles deserciones escolares y coordinar apoyos que fortalecen la per-

manencia de los estudiantes en el sistema escolar

Apoyo a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.
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INCLUSION (Cont.)

Gestidon de cambios en el Proceso de admisidn sin aplicacién de prueba de admisidn y con puntajes

bajo criterios de inclusion.

Implementaciéon del Programa de alimentacidn escolar (PAE).

Inicio de acciones de apoyo a la regularizacién de estudios, insercidn y permanencia de jovenes extran-
jeros, promoviendo adecuaciones curriculares que permitan contextualizar mejor los aprendizajes que

desarrollan en los establecimientos.

Elaboracién, socializacidon e implementacion del Plan de sexualidad, afectividad y género.

Elaboracién de Plan de trabajo sobre Participacion e Inclusion.

Realizacion del Proyecto Radio de los estudiantes (Liceo Miguel de Cervantes y Saavedra).
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EJE: CONVIVENCIA ESCOLAR

PROGRAMA/ACCION

Formacidn de alumnas delegadas de convivencia.

Actualizacion del Manual de Convivencia Escolar de acuerdo a normativa vigente.

Implementaciéon del debido proceso en vulneraciones a las normas de convivencia establecidas por la

comunidad.

Conformacidén de la Unidad de Orientacion centrada en la resolucién de conflictos.

Implementacion del Centro de apoyo al estudiante, esto es, un equipo que aborda problematicas indi-
viduales y familiares, generando apoyos internos, como asi también derivacidén a organismos externos,

promoviendo un contexto saludable en los y las estudiantes, facilitando la participacidn social.

Fortalecimiento de las instancias de resolucion pacifica de conflictos.

Ejecucién de proyecto de Fundacion Semilla con presidentas de curso para la formacidn de Lideres por

la no violencia.

Impulso de acciones y programas de formacion social ciudadana que incluyan analisis de la realidad y
experiencias de inclusidon e integracion o exposicidn social, formas de solidaridad con los excluidos,
politicas y practicas que reflejen la responsabilidad social de la comunidad ante los grandes problemas

de la sociedad.
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CONVIVENCIA ESCOLAR (Cont.)

Practica de Talleres de formacidn en la convivencia, generando espacios de didlogos en temas de dis-

ciplina formativa, prevencion de uso y abuso de drogas. Promocidn de la participacién proactiva.

Implementacion de Talleres de extension educativa

Desarrollo del taller de habilidades socioemocionales en Primero Medio.

Ejecucion de Talleres JEC.

Realizacion de jornadas de hermoseamiento, reuniones con Centros de Padres

(Relacion familia- liceo).

Perfeccionamiento en Convivencia Escolar para directivos, docentes y asistentes de la educacion.
(Curso de manejo de emociones y resolucidn de conflictos Valoras, Pontificia Universidad Catdlica de

Chile).

Recibimiento de estudiantes y apoderados recién ingresados a la institucion.

Fortalecimiento de la identidad educativa del estudiante (actividades ex alumnos, Taller de patrimonio,

Juramentos, Agenda Institucional).

Elaboracién e implementacion del Plan de gestion de la Convivencia Escolar.

Instalacion del Comité de Convivencia, asociado a la participacion de los diferentes actores del espacio
educativo, el cual busca promover y difundir la convivencia escolar, como asi también coordinar diver-

sas actividades que fortalezcan la identidad.

Trabajo de coordinacidn de distintas areas transversales para generar un desarrollo integral en todos

y todas las estudiantes, promoviendo un ambiente de buen trato

Cobertura de Coordinaciéon de Convivencia Escolar.
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PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

EJES ESTRATEGICOS DEFINIDOS PARA EL ANO 2018

Las prioridades educativas definidas para el periodo 2018, tienen como pilar los tres Ejes Estratégicos ya
trabajados los afios 2015, 2016 y 2017:

e C(Calidad e integralidad del aprendizaje.

e Inclusidn

e Convivencia Escolar
Estos tres ejes se han articulado con los pilares pertinentes del Plan Juntos Recuperemos la Excelencia

(JRE) los que tienen como soporte transversal el pilar infraestructura:

PILARES JRE PILAR JRE

Calidad Inclusion

-Cobertura curricular.

INCLUSION

-Asistencia.
-TIC.
Formacidn y cultura

Perfeccionamiento

CONVIVENCIA

PILARES JRE

Respeto y didlogo

El plan Juntos Recuperemos la Excelencia para los establecimientos educacionales de Santiago tiene siete
pilares fundamentales: Calidad, Respeto y didlogo, Inclusién, Formacién, Infraestructura, Cultura, Perfec-

cionamiento.
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La determinacién de continuar trabajando estos tres Ejes, tiene su fundamento en la necesidad de im-
plementar, mejorar o consolidar practicas institucionales y pedagdgicas en todos y cada uno de los esta-

blecimientos educacionales de dependencia municipal y, por ende, en el sistema educativo de lacomuna.

Estas prdcticas se orientan a entregar a nuestros estudiantes una educacion de calidad, que les permita
desarrollar habilidades y competencias, valores y actitudes sociales y se beneficien de diversas oportuni-
dades de aprendizaje para que puedan desplegar una trayectoria educativa mas alld de su trayectoria
escolar e insertarse adecuadamente, como ciudadanos y ciudadanas integrales para la sociedad del siglo

XXI.

El nuevo impulso a los Ejes Estratégicos, compromete, a lo menos:
e Laarticulacidn de los tres Ejes, desde una mirada sistémica de los procesos que ocurren al interior
de la institucidn educativa.
e laintegralidad de los y las estudiantes como sujetos que aprenden a conocer, a hacer, asery a
convivir y colaborar con otros.
e Fortalecer la gestion y el liderazgo para lo pedagdgico desde las direcciones de escuelas y liceos.
e Fortalecer las practicas pedagdgicas que permitan movilizar los aprendizajes con altas expectati-

vas sobre los estudiantes.

Desafios para el 2018

A partir de los objetivos definidos, y sobre la base del trabajo realizado con las comunidades escolares,
desde los PADEI por establecimiento y la DEM y luego en la jornada PADEM realizada a nivel comunal, y
con participacion de los consejos escolares, se definen desafios por eje en articulacién con el Plan Juntos
recuperemos la excelencia para orientar el trabajo por desarrollar en 2018, los cuales se presentan a
continuacién:

PILAR JUNTOS RECUPEREMOS LA EXCELENCIA: CALIDAD
(COBERTURA CURRICULAR/ASISTENCIA/TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION).

e Disefar Proyecto Educativo Comunal.
e Priorizar la asignaciéon de los recursos destinados a los establecimientos entre la Direccion de

Educacidn y la Comunidad Educativa.
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PILAR JUNTOS RECUPEREMOS LA EXCELENCIA: CALIDAD (Cont.)

Disefiar un plan de accién y apoyo desde el sostenedor en la busqueda de la superacién y
mantencion de los niveles de desempeno categorizados por la Agencia de Calidad de la Edu-
cacion.

Potenciar y poner énfasis en los procesos de ensefianza para el aprendizaje (foco pedagdgico).
Incluir en el Curriculum Comunal estrategias pedagdgicas para vincular la asignatura de Histo-
ria con el contexto de la Realidad Latinoamericana considerando el perfeccionamiento do-
cente.

Desarrollar Plan Comunal de Ciudadania, diferenciando los horarios de los establecimientos
con jornada escolar completa de los horarios de los establecimientos sin ella.

Fortalecer espacios de reflexidén en los establecimientos educacionales.

Generar comunidades de aprendizaje para replicar experiencias exitosas, creando un banco
de datos.

Instalar el didlogo curricular-pedagdgico- entre profesores para fortalecer algunos ejes tema-
ticos transversales.

Optimizar recursos humanos en duplicidad de la asignatura de Religidén para todos los estable-
cimientos.

Definir la estructura curso de acuerdo al tipo de ensefianza (TP) y la infraestructura de esta
para la docencia especializada.

Establecer alianzas con empresas vinculadas a la Ensefianza Técnica Profesional.

Promover integracién de los apoderados en el conocimiento de la labor de la escuela segln
lineamientos de la Direccion de Educacidn.

Generar estrategias para acercar al apoderado al liceo, a la familia, desde el punto de vista de
la formacién del individuo, del estudiante.

Optimizar la accién en cuanto a la desercidn, un acompafiamiento a la trayectoria educacional.

Mejorar calidad de INTERNET.

PILAR JUNTOS RECUPEREMOS LA EXCELENCIA: FORMACION Y CULTURA

Mejorar las Salidas Pedagdgicas.
Difundir y facilitar el acceso a programas culturales gratuitos de la comuna.

Fortalecer el Centro de Recursos para el aprendizaje (CRA).
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PILAR JUNTOS RECUPEREMOS LA EXCELENCIA: PERFECCIONAMIENTO

e Realizar perfeccionamientos de Decreto 837, Educacidon Emocional, Autocuidado, competen-
cias digitales (ciencias-robdtica), Artes, considerando también a los Asistentes de la Educa-
cion en las areas pertinentes

e Implementar Acompafiamiento al Aula formativo y no punitivo.

DESAFiOS PERIODO 2018 - EJE INCLUSION ‘

PILAR JUNTOS RECUPEREMOS LA EXCELENCIA: INCLUSION

e Disefar dentro del Proyecto Educativo Comunal lineamientos para las siguientes tres areas:
inclusidn, interculturalidad y sexualidad-afectividad.

e Articular Manuales de Convivencia con Proyectos Educativos Institucionales segin enfoque
inclusivo.

e Mejorar las estrategias de implementacion del Programa de Integracion Educativa (PIE) para

hacerlo realmente inclusivo.

7 Decreto N°83/2015: Aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacién Curricular para Estudiantes con Necesida-
des Educativas Especiales de Educacion Parvularia y Educacidn Bdésica. El desafio de definir ESTOS criterios y orien-
taciones surge a partir de lo establecido en el articulo 34 de la Ley General de Educacion, el cual mandata al Minis-
terio de Educacidn que, por una parte, defina criterios y orientaciones para diagnosticar a los alumnos que presen-
ten necesidades educativas especiales, y por otra, defina criterios y orientaciones de adecuacion curricular para que
los establecimientos educacionales puedan planificar propuestas educativas pertinentes y de calidad para los estu-
diantes que lo requieran, ya sea que estudien en establecimientos especiales o en establecimientos de educacion
regular con o sin Programas de Integracion Escolar. Las estrategias para dar respuesta a la diversidad en el aula
deben considerar la evaluacién diagndstica de aprendizaje del curso, la cual se realiza al inicio del afio escolar, y
proporciona informacion relevante al docente respecto del progreso, estilo y ritmo de aprendizaje de todos los
estudiantes de un curso y de cada uno en particular, lo que permite planificar estrategias diversificadas que favo-
rezcan el aprendizaje de todos. Esta evaluacion es relevante porque aporta informacién de los factores que favore-
cen o dificultan el aprendizaje, y en consecuencia, para el disefio de respuestas educativas ajustadas a la diversidad.
El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) es una estrategia de respuesta a la diversidad, cuyo fin es maximizar
las oportunidades de aprendizaje de todos los estudiantes, considerando la amplia gama de habilidades, estilos de
aprendizaje y preferencias. Fuente: Ministerio de Educcidn- Divisidon de Educacién General, Unidad de Curriculum,

Diversificacion de la ensefianza.
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PILAR JUNTOS RECUPEREMOS LA EXCELENCIA: INCLUSION (Cont.)

e Optimizar la gestién de recursos educativos en el PIE.

e Instalar trabajo colaborativo entre Unidad PIE, Unidad Psicosocial, Unidad Técnica Pedagé-
gica comunal y comunidad docente.

e Mejorar la coordinacién comunal de PIE.

e Potenciar y apoyar el proceso de induccidn para que todos los establecimientos postulen al
PIE.

e Crear e implementar redes a nivel comunal con lineamientos generales en PIE, género, mi-

grantes, sexualidad y religién.
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e Registrar y socializar informacién fundamental del estudiante de forma digital, disponible
para su gestion y toma de decision pedagdgica.

e Actualizar ficha de matricula.

e Optimizar el plan de apoyo al Migrante que aporte un tratamiento de adaptacion al apren-
dizaje en conjunto con Equipos psicosocioeducativos de los establecimientos.

e Ejecutar Programa Santiago + Cerca (Feria itinerante de redes y servicios municipales y no
municipales en establecimientos).

e Aumentar vinculos o generarlos entre escuelas y liceos, principalmente, en la continuidad de
estudios de los estudiantes de Ensefianza Basica en la Ensefianza Media, impartida por los
liceos de la comuna.

e Ayudar y acompaniar en el proceso de la maternidad a las estudiantes, mediante la toma de

conciencia de su nuevo rol (estudiante-madre).

DESAFIOS PERIODO 2018-EJE CONVIVENCIA ‘

PILAR JUNTOS RECUPEREMOS LA EXCELENCIA: RESPETO Y DIALOGO

e Generar liceos con ambientes propicios para el aprendizaje.

e Facilitar espacios para fortalecer la reflexion en torno a la temdtica de convivencia y quehacer
educativo para profesores y asistentes de la educacion.

e Implementar en todas las comunidades la Formacidén Ciudadana.

e Fortalecer el rol del centro de estudiantes para la promocion de mediadores escolares.

e Fortalecer la ayuda psicosocial tanto a los funcionarios como a los estudiantes.
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PILAR JUNTOS RECUPEREMOS LA EXCELENCIA: RESPETO Y DIALOGO (Cont.)

e Diseflar un plan comunal para una induccién y adecuaciéon de las familias extranjeras para
favorecer la convivencia.

e Mantener Programas: Habilidades para la vida, Sexualidad, afectividad y género, Integrar por
la migracién, Campanias antibullying.

e Fortalecer redes con la comunidad en relacidn a cada contexto y abrirse a la comunidad.

Monitoreo y Evaluacion

El monitoreo del PADEM, tiene como propésitos:
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1. Hacer seguimiento al progreso de la implementacién de las acciones definidas por Eje Estratégico
y departamento de la DEM, en las instancias correspondientes (establecimientos educacionales,
DEM).

2. Latoma de decisiones fundamentada para hacer correcciones y cambios, de ser necesarios.

El objetivo de la evaluacién del PADEM, considera el nivel de cumplimiento del desarrollo de los progra-

mas, acciones y actividades comprometidas y el impacto de éstas en las variables educativas.
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CAPITULO IV

DEPARTAMENTO DE VINCULACION CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Con la intencién de generar cambios de perspectiva en el nivel de respuesta de la Direccién de Educacién
en los Establecimientos Educacionales e implementando un nuevo sello en el control de las contingencias
sociales, se crea en febrero 2017 la Unidad de Vinculacidn con la Comunidad Educativa, UVCE. Esta nueva
Unidad sustituyd al Departamento de Asuntos Estudiantiles, que en la practica se dedicaba a asesorar a
los Centros de Alumnos en su organizacidn y accién politica. Este departamento tiene como principal
funcidn apoyar la gestidn de los equipos directivos y de gestidn en su relacidn con el resto de la comuni-
dad escolar, para garantizar la aplicacidon de acciones que propicien una sana convivencia escolar. Y en
segunda instancia, también opera en comunicacion directa con los representantes de los otros miembros

de la comunidad educativa.

Especificamente, este departamento se conforma por profesionales que deben ejecutar acciones en los

siguientes ejes de trabajo:

Convivencia Escolar

La Convivencia Escolar, junto con ser una dimensién del modelo de calidad de la Agencia de Asegura-
miento de la Calidad, ha sido establecida como uno de los tres pilares principales de accién en los PADEM
2016y 2017. En este aspecto, al departamento le corresponde acompanar, coordinar y supervisar la eje-
cucidn de los Planes de Gestion de Convivencia Escolar y las adecuaciones en los Manuales de Conviven-
cia. También se entiende que el cuidado de la armonia y el respeto en relaciones humanas devienen en

un ambiente social propicio para la eficacia de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En la practica, el trabajo en esta drea exige un trabajo coordinado con entidades externas, como la SE-

REMI de Educacion, el DEPRQV, la Superintendencia de Educacién, y otros.

Asimismo, conforme a la naturaleza de la Convivencia Escolar se requiere presencia en los establecimien-

tos para colaborar con soluciones agiles frente a diversas situaciones que suelen consistir, por ejemplo,
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en la vulneracion de derechos de estudiantes y funcionarios, o en la aplicacién correcta del manual de
convivencia. En ese mismo dmbito atender denuncias e inquietudes de apoderados como también entre-
gar respuesta formal a la Superintendencia de Educacion cuando lo requiere o formular los descargos
que correspondan, de modo de evitar la aplicacién de sanciones y multas por parte de esta autoridad

fiscalizadora.

Es por lo anteriormente sefialado, que existe un portal abierto de contacto con los miembros de las co-
munidades educativas, la Oficina de Atencién de la Comunidad Escolar (OACE), que acoge consultas, su-

gerencias y denuncias de casos, y tiene como meta su agil solucién.

Gestion de Equipos Directivos

La Gestion de los Equipos Directivos es un complemento necesario a la labor del departamento, que
consiste en un trabajo de acompafiamiento y ayuda directa en situaciones de resolucién de nudos inter-
nos o que requieran acelerar la gestion de la DEM en beneficio de los establecimientos, cuando estas
acciones puedan ser causas proximas que detonen conflictos mayores en la Convivencia Escolar, en la
gestién y resultados de los equipos directivos, y en general, en cualquier situacion que atente contra el
normal desarrollo de clases y del sistema educativo. Este trabajo se hace visible en los Consejos Escolares
en los casos que se requiera, de modo de avalar frente a los diversos estamentos que los componen y

desde la Direccidn de Educacidn, los compromisos contraidos como sostenedor.

Plan Educativo Comunal

Finalmente se incluye en las funciones, la coordinacidn con los demas departamentos de la Direccién de
Educacién y el control de gestidn, para la ejecucion adecuada del plan educativo comunal, que estd en-

focado en conseguir para los estudiantes una educacion integral, inclusiva, participativa y de calidad.
Durante el afio 2017, el plan comunal se denomind Juntos Recuperemos la Excelencia, y consistié en siete

pilares, entendidos como areas de accion de los departamentos de la DEM, que inciden directamente en

los procesos de los pedagogicos, de gestién y convivencia escolar.
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Actividades realizadas por el Departamento en el aifio 2017

Desde principios de afio, se organizaron instancias para conocer a todos los miembros de estas comuni-

dades, que consistieron en la realizacion de las siguientes actividades.

e Reunidn con directores para conocer sus necesidades.
e Presentacion, en la primera reunién de apoderados de todos los establecimientos, del plan Jun-
tos Recuperemos la Excelencia, con una serie de actividades orientadoras para guiar hacia la me-

jora de los resultados pedagdgicos de la comuna.
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e Desayunos con el Alcalde, en que participaron los Centros de Alumnos de los liceos de la comuna.

e Apoyo a Directores en contingencias estudiantiles como: avalanchas, violencia en general, paros,
marchas, corta calle, pasa calle, toma, etcétera.

e Respuestas a los petitorios y solicitudes por parte de la Comunidad Educativa.

e Apoyo a las solicitudes de informacidn que se hacia desde Comunicaciones de la Municipalidad,

para contar con datos actualizados.

A partir del mes de marzo, también, a peticién del Departamento Juridico de la DEM, conforme al cono-
cimiento técnico y practico recabado por el Departamento de Vinculacidn con la Comunidad Educativa,
se asumieron las siguientes funciones.

e Respuestas ante cargos formulados por Superintendencia de Educacion

e Asesoria Juridica en la aplicacién de Manuales de Convivencia y Debido Proceso

Informes en Derecho sobre consultas sobre Manuales de Convivencia

Talles de Formacidn sobre Debido Proceso

Visitas en terreno para resolucién de conflictos y correcta aplicacién de debido proceso

Durante el mes de Mayo, el trabajo se adaptd para dar respuesta a nuevas solicitudes que emanaron
desde los establecimientos y otros departamentos de la Direccion

e Seguimiento a los petitorios de los estudiantes.

e Participacidn en los Consejos Escolares.

e Coordinacidon con Equipos Directivos para respuesta de las demandas.
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Coordinacion con otros departamentos de la Direccién de Educacién Municipal para levanta-
miento de informacién.

Seguimiento de solicitudes urgentes de: infraestructura, insumos higiénicos, movamonos 2016,
entre otros.

Coordinacion con Departamento de Operaciones para seguridad de Establecimientos.
Seguimiento de los calendarios de recuperacién.

Realizar visitas preventivas sobre problemas, generalmente de infraestructura.

Orientacion a Centros de Padres

Asimismo, a estas tareas, en el mes de Julio, se asumen cabalmente las funciones de Convivencia Escolar,

realizando las siguientes labores.

154

Elaboracién y socializacion a equipos directivos de la Circular N.°1, sobre nombramiento de coor-
dinador de convivencia escolar y funciones.

Realizacidn de reuniones bilaterales sobre convivencia escolar con el director de establecimiento
y coordinador de convivencia de la totalidad de los establecimientos de la comuna

Visitas periddicas a los establecimientos, acompafiamiento en la resolucién de casos complejos
y orientacién en la correcta aplicacion de protocolos y procesos del manual de convivencia.
Creacion de un Taller de Debido Proceso, con fin de contextualizar el concepto, dar directrices
sobre los requisitos minimos y alcances. Desarrollado en cinco sesiones para la totalidad de es-
tablecimientos y dirigido a encargados de convivencia e inspectores generales. Asimismo, se ha
replicado dicho taller en algunos espacios que lo han solicitado.

Representantes de la Direccidon de Educacion, frente al SEREMI de Educacién en la implementa-
cion del Modelo de Gestidn Aulas de Bienestar.

Recopilacidon y sistematizacién de antecedentes sobre los proyectos ejecutados sobre conviven-
cia escolar ejecutados en cada establecimiento, asimismo de la conformacidn de los equipos de
convivencia escolar.

Asesoria en la actualizacion de protocolos de actuacién frente a casos de abuso sexual; uso y
consumo de drogas; bullying y ciberbullying; violencia contra menores.

Impulsar la actualizacién de los manuales de convivencia escolar y creacion de un modelo tipo

como insumo en el proceso de actualizacién.
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También, a causa de las reestructuraciones que en general sufrié la Direccidn a causa del déficit financiero
que se descubrid, y la nueva politica comunal (el plan Juntos Recuperemos la Excelencia), se atendio la
necesidad de contribuir en la previsidn anual de la Direccién y en la organizacién del cuerpo social. De tal

modo, en especifico, se realizé lo siguiente.

e Revision del PADEM 2017, y de los planes de otras comunas.

e Evaluacion, definicion y explicitacion del trabajo de los demds departamentos de la Direccidn, y
la determinacidn de sus fines, objetivos, funciones y participacién en el trabajo del 2018

e Redefinicion de las relaciones jerdrquicas entre las distintas unidades de la Direccién, de acuerdo
a necesidades pedagdgicas, al trabajo realizado y declarado por las unidades, y a la ley Organica
Constitucional de Municipalidades.

e Correccion del plan Juntos Recuperemos la Excelencia, para que forme parte de un plan educa-

tivo comunal que tenga como fin ofrecer un servicio educativo integral y de calidad.

Proyeccién del Departamento para el 2018

Para el préximo afo, se ha considerado subdividir el Departamento en dos secciones.

Seccion de Gestion de Equipos Directivos.

Esta seccidn recoge el trabajo que es necesario realizar directamente en los establecimientos, ante con-
tingencias politicas o gremiales que pongan en peligro la entrega del servicio educativo o la seguridad del

personal, y de los recursos materiales y financieros.

Asi, se contempla la realizacidn de las siguientes actividades en este eje:
e Participacion en Consejos Escolares de Liceos y Escuelas que requieren una intervencidén mayor.
e Anticipacion en problemas con seguimiento de petitorios, visitas preventivas a Establecimientos
Educacionales.
e Apoyo a Equipos directivos en contingencias estudiantiles: toma, marcha, avalancha, corta calle,
etc.
e Seguimiento érdenes de compras de Liceos y Escuelas.

e Entrega de informacidn solicitada por Directores de Establecimientos.
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e Intervencidn en Liceos con el fin de prevenir cortes de calle o tomas.

e Respuestas de la Direccidon de Educacién Municipal en Alé Stgo!

e Participacion en el Consejo de Seguridad Municipal.

e Trabajo en conjunto con Departamentos de la DEM ante la solucion de conflictos (Operaciones,
Psicosocial, Infraestructura, entre otros).

® Respuesta a solicitudes de autoridades sobre contencidn y solucién de petitorios estudiantiles.

e Apoyo en el desarrollo del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM).

Seccion de Convivencia Escolar.

Unidad a cargo de los casos de mayor complejidad que impliquen la aplicacidon del manual de convivencia
en los establecimientos. Junto a la coordinacién comunal del trabajo de los encargados de Convivencia
Escolar, y la recepcién de denuncias de miembros de la comunidad escolar que no se hayan atendido en

instancias locales.

En este eje, se contemplan como actividades las siguientes:
e Escritos de respuesta ante cargos formulados por Superintendencia de Educacion
® AsesoriaJuridica en la aplicacion de Manuales de Convivencia y Debido Proceso
e Informes en Derecho sobre consultas sobre Manuales de Convivencia
e Recepcién de denuncias
e Visitas en Terreno para aplicacion de Manuales de Convivencia.
e Implementacién de proyecto “Aulas de Bienestar” (segunda etapa).
e Finalizacidn de proceso de actualizacion de manuales de convivencia escolar

e Campafa de difusién de Buena Convivencia Escolar.

Plan de Convivencia Escolar 2018

Para el 2018, se han planificado una serie de acciones que apuntan a un mejoramiento integral de las

condiciones que redunden en una mejor convivencia escolar en la comuna. Entre ellas, las siguientes:

1. Implementacion del modelo de gestion “Aulas de Bienestar”, que se inserta como parte de la Politica
Nacional de Convivencia Escolar y que pretende articular coordinadamente en cada establecimiento
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a las duplas psico-sociales, inspector general, orientador y coordinador de convivencia escolar, este
ultimo liderando la mesa de trabajo, con el objetivo de levantar la informaciéon sobre los diversos
casos de mayor complejidad, que requieran apoyo de la mesa comunal intersectorial, en la que par-
ticipan organismos como: Chile Crece Contigo, Instituto Nacional del Deporte, SENDA, JUNAEB vy
otras instituciones.

Sistematizar la atencidn y resolucion de las denuncias de la Oficina de Atencién de las Comunidades
Educativas (OACE), que atiende a todos los miembros de las comunidades educativas.

Trabajo coordinado con el Departamento Psicosocial de la DEM, para atender y realizar seguimiento
de casos especificos de vulneracién de derechos de estudiantes y otros.

Trabajo sistematico en terreno, que implique un acompafiamiento desde el eje formativo y reactivo
a los 44 establecimientos de la comuna, tanto a sus directores, como a sus equipos directivos y de
gestidn; y particularmente a los coordinadores de convivencia escolar, proveyéndoles de lineas de
orientacién, apoyo juridico, y todos los elementos necesarios para garantizar el normal desarrollo
de clases, la implementacidn de estrategias formativas, el respeto por las normas del Manual de
Convivencia y la aplicacién del debido proceso, entre otros temas relevantes.

Realizacidon de talleres con enfoque formativo en los 44 establecimientos de la comuna, dirigidos a
docentes y no docentes, con las principales tematicas de la convivencia escolar, como por ejemplo:
El Debido Proceso, el Acoso Escolar, Buenas Practicas entre Adultos.

Implementacidn de una estrategia de trabajo que incorpore en forma directa a los padres y apode-
rados para mejorar sus relaciones de convivencia con sus respectivas comunidades educativas, me-
diante actividades motivadoras en horarios de reuniones de apoderados u otras opciones.
Consolidacién de base de datos con informacion sobre Manuales de Convivencia, Planes de Gestidn,
Planillas de Coordinadores y otra informacidn general de escuelas y liceos.

Trabajo articulado con organismos externos, fundamentales para dar cumplimiento a las necesida-

des y demandas de los establecimientos educacionales y al plan de trabajo comunal.
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DEPARTAMENTO PSICOSOCIAL Y DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

Este Departamento estd conformado por profesionales de las areas de las ciencias humanas y de la salud.
Su labor se orienta principalmente a ejecutar los distintos programas gubernamentales tendientes a co-
laborar en el proceso educativo. Asimismo se encarga del asesoramiento técnico de los equipos psicoso-
ciales, a objeto de favorecer la insercidn y mantenimiento de los nifios, nifias, adolescentes y adultos, en

el sistema escolar.

El trabajo del Departamento Psicosocial y de Bienestar Estudiantil se enmarca en las siguientes areas de

intervencion.

Coordinacion Técnica de Equipos Psicosociales.

Esta Coordinacién esta orientada a entregar capacitacion, asesoramiento técnico y entrega de directrices
de trabajo, a los equipos psicosociales, lo que permite generar una alianza estratégica frente a las distin-
tas problemadticas presentadas por los estudiantes, sus familias y comunidad educativa en general. Asi
mismo, los profesionales del departamento otorgan asesoria a equipos directivos y psicosociales de los
establecimientos en casos de mayor complejidad y desarrolla acciones de vinculacién, promocién y/o

articulacién de la red comunal - gubernamental.

Bienestar Estudiantil.

El Bienestar Estudiantil estd orientado a generar condiciones que permitan a los estudiantes, posicionarse
en igualdad de condiciones, para enfrentar el proceso ensefianza — aprendizaje.

La mayoria de los beneficios y programas se enmarcan dentro de los lineamientos técnicos de la Junta
Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), entre los cuales destacan el de Alimentacion Escolar (PAE),
de Salud del Estudiante (PSE), Becas de Mantencién (Beca Presidente de la Republica y Beca Indigena),
Me Conecto para Aprender, Habilidades para la Vida. A lo anterior se suma el Programa de Educacion

Sexual Afectividad y Género (PSAG), recientemente integrado al Departamento.
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Matricula, Asistencia y Seguimiento.

La orientacidn de esta area, adquiere relevancia en términos de mantener y/o ampliar la matricula de los

establecimientos municipales, generando acciones remediales frente a conductas que puedan afectar la

asistencia y permanencia de los estudiantes en el sistema escolar.

Entre estas acciones, se pueden mencionar: las visitas domiciliarias, entrevistas con los padres y apode-

rados, diagndstico, evaluacion y seguimiento psicosocial, derivaciones a programas especializados y/o a

la red comunal.

Acciones Propias del Departamento

159

Coordinacidn técnica a equipos psicosociales.

Capacitaciones a Equipos Psicosociales y otros actores de la comunidad educativa.

Coordinacion Programa Habilidades para la Vida.

Coordinacion Programa Sexualidad Afectividad y Género (PSAG).

Coordinacion Programa de Alimentacién Escolar (PAE) y Kioscos saludables.

Coordinacion Programa de Salud del estudiante

Coordinacion y entrega de los beneficios de Programas JUNAEB (Alimentacion, Becas, IVE, PC,
entre otros).

Asesoria profesional a equipos directivos y psicosociales de los establecimientos educacionales
en casos de mayor complejidad de estudiantes y sus familias.

Participacidn y articulacidon con Redes locales y gubernamentales.

Trabajo continuo y sistematico con redes institucionales (CAF, Mesa intersectorial Salud/Educa-
cidn en tematicas de prevencion en consumo de alcohol y drogas, SEREMI de Salud/Educacién,
Universidades, ONU-Mujeres, ONG, etc.)

Entrevistas de Seleccidn a Psicdlogos y Asistentes Sociales (Ley SEP) que se insertan en los esta-
blecimientos educacionales.

Entrega orientaciones respecto al Seguro de Accidente Escolar, acompafiamiento a los estableci-
mientos en los casos mas graves.

Orientacion sobre la Tarjeta Nacional Estudiantil TNE y los Utiles escolares.
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Organizacion

El equipo profesional y técnico que compone este Departamento esta conformado actualmente, por cua-
tro Asistentes Sociales, una de las cuales ejerce la Jefatura del Departamento, dos Psicdlogos, una Nutri-
cionista, una secretaria y un apoyo administrativo, ademas el equipo de Habilidades para la Vida (HPV),

compuesto por tres Asistente Sociales y tres Psicdlogos.

Evaluacion de la Gestion 2017 y Proyeccion 2018.

Dada las caracteristicas multi-profesionales del Departamento, su accion se despliega en cuatro ambitos,
a saber:

e Articulacidén y promocién de la red escolar,

e Apoyo Psicosocial a la red escolar.

e Bienestar Estudiantil.

e Vida Saludable.

Dentro de estos ambitos de accidn se ha intentado incorporar todas las acciones que desarrollan los dis-
tintos profesionales del Departamento y que han sido ejecutadas durante este afio, a la vez se espera
continten durante el préoximo. En este sentido se indica también el nivel de cumplimiento de cada una
de estas acciones, las que a pesar de diversos factores tanto internos como externos, han tenido una

ejecucioén, hasta la fecha, que se alza, en promedio, sobre el 80%.

Las actividades son desarrolladas por los mismos profesionales y en colaboracién con organismos exter-

nos, teniendo como publico objetivo estudiantes, equipos psicosociales, equipos de gestion, entre otros.
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— DEM (diseifo e imple-

mentacion talleres)

dado y reflexion del
rol para los distintos
actores de la comuni-
dad educativa, disefia-
dos por los equipos
psicosocioeducativos
de establecimientos
educacionales con
Asesoria del Centro de
Atencidn a la Familia

(CAF) y DEM Santiago.

Afio 2017: Replicar ta-
lleres en Escuelas a
Asistentes de la Edu-
cacion.

Disefiar e implemen-
tar un segundo Taller
sobre “Prdcticas de
Violencia implicita vy
explicita en la Comuni-
dad Educativa”, para
las Escuelas; y “Pro-
Buen

mocién  del

Trato”, para los Liceos.

tentes de la Educacion
implementado en el
70% de establecimien-

tos educacionales.

Disefio 2.° Taller: 100%
de cumplimiento
(Tema: Practicas de
Violencia implicita y
explicita en la Comuni-
dad Educativa” y “Pro-
mocién  del  Buen

Trato”.

PROGRAMA O i PORCENTAJE DE i
DESCRIPCION } PROYECCION 2018
INICIATIVA EJECUCION
Jornadas de Trabajo CAF | Talleres de autocui- | Taller dirigido a Asis- | 80% de Establecimientos

Educacionales  pilotos
con el 2.° Taller imple-

mentado.
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PROGRAMA O
INICIATIVA

DESCRIPCION

PORCENTAIJE DE
EJECUCION

PROYECCION 2018

Encuentro Anual Equi-

pos Psicosocioeducativo

Encuentro orientado a
la entrega de informa-
cion en relacion a las
redes locales o guber-
namentales y modelos
de intervencion profe-
sional.

Afio 2017: Desarrollar
IV Encuentro de Equi-
pos Psicosocioeducati-
vos en temdtica por

definir.

No implementado por
limitacion de horas
profesionales y recur-

sos presupuestarios.

Encuentro de Equipos

Psicosocioeducativos

implementado en el Il

Semestre.

Educacionales”

Mesa Intersectorial so-
bre “Prevencion - Con-
sumo de Alcohol y Dro-

gas en Establecimientos

Trabajo intersectorial
entre organismos de la
Direccion de Salud
Municipal (DISAL),
SENDA Comunal vy
DEM Santiago, orien-
tado a establecer una
mirada comunal res-
pecto al consumo de
alcohol y drogas en es-
tablecimientos muni-
cipales; abordando es-
trategias de preven-
cién e intervencion en

conjunto con los equi-

pos psicosocioeducati-

Reuniones de Coordi-
nacion y disefo activi-
dades Mesa: 80% de
cumplimiento a la fe-
cha.

Jornada de Trabajo
con Representantes
Duplas  Psicosociales
de 13 Establecimien-
tos Educacionales:
100% de cumpli-
miento en | semestre

ano 2017.

Continuidad en la parti-
cipacion del 100% de los

organismos integrantes

de la mesa afo 2017.

Seguir con linea de tra-
bajo respecto a las capa-
citaciones en torno a la
Prevencion del Consumo
de Alcohol y Drogas
abarcando a todos los
estamentos de la comu-

nidad educativa (docen-

tes, apoderados, etc.)
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PROGRAMA O
INICIATIVA

DESCRIPCION

PORCENTAIJE DE
EJECUCION

PROYECCION 2018

Educacionales” (cont.)

Mesa Intersectorial so-
bre “Prevencion - Con-
sumo de Alcohol y Dro-

gas en Establecimientos

vos de las comunida-

des educativas.

Afio 2017: Fortalecer
alianza estratégica de
los organismos de la
Mesa, sumando otros
actores de la red co-
munal y gubernamen-
tal al trabajo intersec-

torial.

Capacitaciéon a Equi-
pos de Gestidn y Asis-
tente de la Educacidn
sobre  “Procedimien-
tos para el Abordaje
de Situaciones de Con-
sumo y/o Trafico de
Alcoholy Drogas en las
Comunidades Educati-

vas”: 50% ejecutado a

la fecha.
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APOYO PSICOSOCIAL A LA RED ESCOLAR

PROGRAMA O
INICIATIVA

DESCRIPCION

PORCENTAIJE DE
EJECUCION

PROYECCION 2018

Programa Habilidades

Para la Vida, HPV.

Programa orientado a
desarrollar  activida-
des promocionales,
preventivas, de trata-
miento y derivacién
de salud mental, en
estudiantes de NT1 a
4° basico de 22 escue-
las municipales focali-

zadas de lacomuna de

Santiago.

Alafecha se encuentra
un 93% de ejecucion
promedio en las distin-
tas unidades de tra-

bajo.

Continuacion del trabajo
en los 22 establecimien-
tos educacionales.

Inicio de Talleres preven-
tivos en las escuelas que
se incorporaron en el
afio 2017, los que se su-
man a los iniciados ante-
riormente en los 13 esta-
blecimientos

proceso

2015.
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PROGRAMA O
INICIATIVA

DESCRIPCION

PORCENTAIJE DE
EJECUCION

PROYECCION 2018

Programa Habilidades

Para la Vida, HPV.
(Cont.)

Actividades  realiza-

das:

e Talleres de au-
tocuidados docen-
tes,

e Asesorias en aulas
y de reunion,

e Talleres para pa-
dres en educacién
parvularia,

e Caracterizacion de
perfiles de riesgo
en 1.° basicos,

e Talleres preventi-
vos en 2.° bdsicos

Derivaciéon a red de

salud de estudiantes

con mayor riesgo, en
cada establecimiento

adscrito al HPV.

Contratacién de equipo
completo, seis profesio-
nales, de enero a di-

ciembre 2018.

Programa Actuar a

Tiempo. SENDA - PRE-

VIENE

Contribuir a mejorar
la calidad de vida de
nifios, nifas y adoles-
centes, orientado a la
deteccién tempranay
el trabajo preventivo

especializado del con-

10% de avance, segun
proyeccion 2017 dado
que recién en Sep-
tiembre se pudo con-
tar con equipo profe-

sional en la comuna.

Para 2018 se espera au-
mentar el nimero de
establecimiento, lo que
dependerd si aumenta
el equipo humano. Eje-
cutar todos los compo-

nentes del Programa.
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PROGRAMA O
INICIATIVA

DESCRIPCION

PORCENTAIJE DE
EJECUCION

PROYECCION 2018

Programa Actuar a
Tiempo. SENDA — PRE-
VIENE (Cont.)

sumo de drogas y al-
cohol en adolescentes
escolarizados.
Creacidn de una cul-
tura preventiva al in-
terior de estableci-
mientos, dejando ca-
pacidad instalada en
los profesionales do-
centes y miembros
del equipo psicosocio-
educativo, en detec-
cion de consumo de
alcohol y drogas y en
el disefio de planes de

intervencion.

Teniendo presencia en
solo 3 establecimien-
tos durante este pe-
riodo. Se pretende Ins-
talar el prog. En los es-
tablecimientos, ha-
ciendo vinculacién vy
capacitacién a docen-

tes.

Convenio Colaboracion
PUC, Talleres Trabajo

Social en Educacion.

Ejecucion del 3er Ta-
ller Anual de forma-
cion y reflexién sobre
las orientaciones y
proyecciones del Tra-
bajo Social en el sis-

tema escolar munici-

pal.

100% de ejecucion.
Presentacién de Re-
sultados Investigacion
Fondecyt sobre “La vi-
sita domiciliaria como
estrategia de inter-
vencidn social para
aumentar la participa-
cion de los padres en
la educacion de sus hi-

jos en escuelas basicas

Convenio finalizado. A
la fecha no existe pro-

yeccion 2018
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PROGRAMA O
INICIATIVA

DESCRIPCION

PORCENTAIJE DE
EJECUCION

PROYECCION 2018

Convenio Colaboracion
PUC, Talleres Trabajo
Social en Educacion

(Cont.)

municipales”. (A cargo
de Profesional PUC).
Seminario: “Trabaja-
dores Sociales en Edu-
cacion: Retos, Interro-
gantes y Estrategias

para la Actuacion Pro-

fesional”.
Convenio de colabora- Vinculacidon de alum- | 100% de  cumpli- | Ampliar cobertura, esta-
cién Estudiantes en nos de ultimo afio de | miento. bleciendo convenios de

Practica de Psicologia.

psicologia (Area psico-
logia Educacional) en
actividades de preven-
cién y orientacion psi-
coeducativa en tema-
ticas relacionadas a la
Convivencia Escolar.

Convenios existentes:
Universidad Diego
Portales, Universidad
Santiago de Chile y
Universidad de Las

Ameéricas.

Se realizé6 convenio
con la Universidad Au-
ténoma vy la Universi-

dad Mayor.

colaboracién en el area
con al menos dos Uni-

versidades.
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PROGRAMA O
INICIATIVA

DESCRIPCION

PORCENTAIJE DE
EJECUCION

PROYECCION 2018

Sexual

Programa de Educacion | Programa orientado a | A la fecha se ha reali-

desarrollar las compe- | zado

macion, favorecer ac-
titudes responsables,
promover el ejercicioy
respeto de los dere-
chos, mejorar la auto-
estima y estimular
comportamientos pre-
ventivos en el ambito
de la sexualidad vy la
reproduccion en los 44
establecimientos edu-

cacionales

tencias necesarias | mente el 90% de las

para entregar infor- | acciones.

Instalar en el 100% de

aproximada- | los establecimientos

educacionales el PSAG,
a través de un Plan de
accion en funcioén a las
orientaciones y linea-
mientos entregados
desde la Direccién de

Educacion.

BIENESTAR ESTUDIANTIL ‘

Atencion Dental
Estudiantes

DISAL - JUNAEB

Municipal y JUNAEB para entrega de
atenciéon odontoldgica en promo-
cién, prevencion y recuperacion de
la salud bucal, a través de educa-
cién en tematicas relacionadas con

alimentacién saludable e higiene.

ciado por JUNAEB,
ejecutado e imple-
mentado integra-
mente por profe-
sionales Direccion

de Salud.

PROGRAMA O | PORCENTAIJE DE PROYECCION
DESCRIPCION B
INICIATIVA EJECUCION 2018
Programas Alianza con la Direccion de Salud | Programa  finan- | Renovacién de

convenio Munici-
palidad -JUNAEB.
Mantener porcen-

taje de cobertura
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PROGRAMA O i PORCENTAJE DE PROYECCION
DESCRIPCION )
INICIATIVA EJECUCION 2018
Programas Beneficiarios: 1.° y 2.° ciclo de educa- | A la fecha se ha

Atencion Dental
Estudiantes
DISAL — JUNAEB
(Cont.)

cion basica de los establecimientos
municipales de la Comuna.
Aflo 2017: Continuar con atencidn

dental en los ciclos sefialados.

realizado aproxi-
madamente el 80%

de las atenciones.

Programa de
Salud Escolar (PSE)
JUNAEB

Contribuir a mejorar el nivel de sa-
lud y calidad de vida de los escola-
res, favoreciendo su éxito en el pro-
ceso educacional, mejorando su
rendimiento, evitando la desercién
que pudiera provocarse por presen-
tar el estudiante, problemas auditi-

vos, visuales y/o posturales.

Etapa de Acredita-
cion: 42 Estableci-
mientos municipa-
les y 36 Estableci-
mientos particula-
res subvenciona-
dos: 100% de cum-
plimiento, con 78
Establecimientos
acreditados.

Area Otorrino: 70%
de cumplimiento
en atenciones mé-
dicas y screening
auditivo en estable-
cimientos.

Area Oftalmologia:
70% de cumpli-
miento en scree-
ning, barrido y
atenciones médi-

cas.

Mantener cober-
tura Municipal del
100% y aumentar
en a lo menos 3
establecimientos
Particulares Sub-

vencionados.

Otorrino: cumpli-
miento del 80% de

atenciones.

Oftalmologia:
cumplimiento de
90% de atencio-

nes.
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PROGRAMA O
INICIATIVA

DESCRIPCION

PORCENTAJE DE
EJECUCION

PROYECCION
2018

Programa de
Salud Escolar (PSE)
JUNAEB (Cont.)

Area Columna: 90%
cobertura en scree-
ning y barrido.

60% en atenciones

médicas.

Columna: Cumpli-
miento del 90% de

atenciones.

Programa de

Alimentacion

Programa Social, cuyo objetivo es

entregar diariamente alimentacién

Aumentdé un 5% la

cobertura del Pro-

Aumentar el uso

efectivo de las ra-

Escolar (PAE) complementaria a estudiantes en | grama de Alimenta- | ciones asignadas
JUNAEB condicion de vulnerabilidad, con el | cién en los Estable- | por los beneficia-
fin de mejorar la asistencia a clases y | cimientos  Educa- | rios.
contribuir a evitar la desercidn esco- | cionales depen-
lar. Estd presente en el 95% de los es- | dientes de la Muni-
tablecimientos municipales de la co- | cipalidad de San-
muna. tiago.
Actualmente se estan entregando:
e Desayunos: 14.947
e Almuerzos: 15.098
e  Colacion Chile Solidario: 5422
e  Servicio de once (Adultos): 506
Afio 2017: Aumentar cobertura de
raciones asignadas para el 2017,
siendo una mayor cantidad de estu-
diantes los que sean beneficiarios.
Programas de BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA | Proceso 2016-2017, | Proceso 2017-

Mantencién
JUNAEB.

Becas Presidente de
la Republica e

Indigena.

(BPR): Aporte econdémico a estudian-
tes de educacidon media y superior,
con promedio anual igual o superior
a nota 6y que se encuentren en con-

dicion de vulnerabilidad.

cambia procedi-
miento de postula-
ciéon y renovacion,
de presencial a on-

line.

2018, se manten-
dra procedi-

miento on-line.
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PROGRAMA O
INICIATIVA

DESCRIPCION

PORCENTAIJE DE
EJECUCION

PROYECCION
2018

Programas de
Mantencién
JUNAEB.

Becas Presidente de
la Republica e

Indigena (cont.)

BECA INDIGENA (BI): Aporte econd-
mico dirigido a estudiantes Chilenos,
pertenecientes a etnias originarias
que estén cursando entre 5.° bdsico
a IV medio, con promedio igual o su-
perior a nota 5 y que se encuentren
en condicion de vulnerabilidad.

Afo: 2017 Continuar con el proceso
de postulacion y renovacion de las
becas, ampliando la difusion del be-
neficio en los establecimientos mu-

nicipales.

Por lo anterior, los
casos asociados
esta DEM son:
*BPR E. MEDIA : 68
*BPR ED. SUPE-
RIOR: 4

*BI BASICA: 18

*BI MEDIA: 4

*Bl SUPERIOR:27
**considera  solo
casos que debieron
presentar docu-

mentacion.

Programa Yo Elijo

Mi PC

Iniciativa impulsada por el gobierno
de Chile, que busca aumentar los ni-
veles de equidad, disminuir la brecha
digital y favorecer a niflos en condi-
cion de vulnerabilidad, que se desta-
can por su buen rendimiento acadé-
mico.

Se entrega a estudiantes que estdn
cursando 7.° bdsico en estableci-
mientos particulares subvenciona-
dos.

Estrategia de entrega PC, a nivel co-
munal y rezagos regionales. Trabajo
conjunto con JUNAEB Regional.

Este afo se entregaron 370 de 381

computadores.

Se entregaron 370

equipos (97%)

Entrega 100% de

equipos.
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PROGRAMA O ) PORCENTAIJE DE PROYECCION
DESCRIPCION 3
INICIATIVA EJECUCION 2018
Programa Me Co- | Iniciativa presidencial que tiene | Se entregaron 2605 | Entrega 100% de
necto para Apren- | como propdsito acortar la brecha de | equipos (97% ) equipos. Se es-
der acceso y uso de las Tecnologias de la pera aumentar

Informacién y Comunicacion (TIC) y numero de equi-

apoyar los procesos de aprendizaje, pos, segln au-

a través de la entrega de un compu- mento de matri-

tador portatil (que incluye una cula.

Banda Ancha Movil por un afio) a
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cada estudiante que curse 7.2 afio de
ensefianza basica, de todos los esta-
blecimientos publicos del pais.

Este afio se entregaron 2600/2661.
Estrategia de entrega PC a nivel co-
munal y rezagos regionales. Trabajo

conjunto con JUNAEB Regional.

VIDA SALUDABLE ‘

PORCENTAIE
PROGRAMA O ) )
DESCRIPCION DE PROYECCION 2018
INICIATIVA )
EJECUCION

Kioscos Saludables | Velar que concesiones de espacios | De un Uni- | EIl 100% de los

en Escuelas y Liceos | para kioscos al interior de los Estableci- | verso de 35 Es- | Kioscos Escolares,

Municipales de | mientos Educacionales de la comuna, | tablecimientos | cumplan con la ley

Santiago cumplan el contrato técnicoy laLey N.2 | Educacionales, | 20.606 sobre Com-

20.606 sobre Composicion Nutricional | 31 tienen Kios- | posicion Nutricio-

de los Alimentos y su Publicidad, asegu- | cos Vigentes, | nal de los Alimen-

rando una oferta de alimentos saluda- | lo que equivale | tos y su Publicidad.

bles para la comunidad escolar. a un 87%.
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PROGRAMA O
INICIATIVA

DESCRIPCION

PORCENTAIJE
DE
EJECUCION

PROYECCION 2018

Convenio de cola-
boracién Estudian-
tes en practica de
Nutricion y dieté-
tica de la Universi-
dad Tecnolégica de

Chile

Convenio de colaboracién con Univer-
sidad Tecnoldgica de Chile, en el cual se
establece que estudiantes de 5.° afo
de Nutricidon y Dietética, realicen su
practica Profesional en el Internado
Nacional Barros Arana.

Cobertura: Durante el afio hay una ro-
tacion de 8 a 10 alumnas en prictica,
cada periodo dura 7 semanas (2 alum-
nas por periodo).

Ao 2017: Mantener convenio de cola-
boracién con Universidad Tecnoldgica

de Chile.

No se renovd
Convenio esta-

blecido.

Término del Con-

venio.

Alimentacion de In-
ternos en Inter-
nado Nacional Ba-

rros Arana

Servicio a cargo de empresa, encar-
gado de otorgar la alimentacién diaria
al total de los estudiantes Internos, del
Internado Nacional Barros Arana
(INBA).

Actualmente se entregan tres servicios
de alimentacion (desayuno, almuerzoy
cena), ademds de una colaciéon noc-
turna, un total de 2500 kcal, lo cual se
adecua a las guias de alimentacién del
MINSAL.

Ao 2017: Continuar la supervision del

contrato con empresa a cargo.

85% de super-
visién planifi-
cadas.

*Desde marzo
2017, la em-
presa a cargo

es Aldis.

Realizar 10 super-
visiones anuales,
en las cuales se
evalué el cumpli-
mento con las exi-
gencias del Regla-
mento Sanitario de
los Alimentos (D.S.
N.2 977/96) y con-
trato técnico vi-

gente.
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Pilares del Plan Juntos Recuperemos la Excelencia

La actual administracién Municipal ha definido dentro de su politica educativa, siete pilares que susten-
tan el programa Juntos recuperemos la excelencia. En la Direcciéon de Educacién, en tanto, estos siete
pilares han sido operacionalizados en cuatro, que contienen al resto. De manera que cada equipo de
trabajo o departamento ha disefiado acciones, de su competencia, que se enmarcan dentro del plan in-

tegral que apunta a mejorar la calidad de la educacion.

A continuacion se detallan las actividades realizadas por el Departamento Psicosocial y de Bienestar Es-

tudiantil en el aflo 2017, de acuerdo a los pilares.

CALIDAD Y PERFECCIONAMIENTO ‘

e (Capacitacién a los equipos psicosocioeducativos de Escuelas Bdsicas en Maltrato y abuso sexual
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infantil (deteccién y primera acogida). COSAM-DEM.

e (Capacitacién a Duplas Psicosociales de Educacion Bésica y Media en uso de la plataforma del Poder
Judicial en denuncias ante vulneracidén de derechos infanto-juveniles.

e (Capacitacién a Orientadores, Psicdlogos, Asistentes sociales y Coordinadores de Convivencia Esco-
lar Establecimientos de Educacién Basica y Media de la Comuna sobre el Protocolo de Acoso Sexual
y Abuso sexual.

e Capacitacion a docente de primer y segundo ciclo, mas un representante de la dupla psicosocial en
Deteccidn de Abuso Sexual infantil.

e (Capacitacién a Docentes y Asistentes de la Educacion en 2 Establecimientos donde se esta llevando
a cabo el pilotaje sobre Identificacion de factores de riesgo y prevencién del suicidio adolescente.
SEREMI de Salud.

e Diseflo e implementacién del Plan de prevencidn de suicidio en los establecimientos focalizados.

e Jornada de Evaluacion Diagndstica y el lineamiento para la confeccion del Programa de educacion
Sexual Comunal con los profesionales de la Educacidn y orientadores.

e (Capacitacién a representantes de los Equipos de Gestion de Establecimientos de ensefianza Basica
y Media en procedimiento para abordaje y deteccion en casos de consumo o Trafico de alcohol y
drogas en E.E. Mesa Intersectorial (DISAL-DEM).

e Acompafiamiento a casos de alta complejidad, referidos desde establecimientos por tematicas que
inciden en la desercidn o el ausentismo escolar.
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RESPETO E INCLUSION

e Ejecucion del programa de Salud Escolar, implementando acciones con la Comunidad Escolar.

e Acompafiamiento en aula, iniciativa que tiene como objetivo fomentar la convivencia positiva, a
través del aporte de herramientas que mejoren las interrelaciones entre pares y entre estudian-
tes y docente. Programa Habilidades Para la Vida.

e Asesorias a Profesor Jefe para ejecucion de reuniones con apoderados que promuevan la partici-
pacion y motivacion de los padres y apoderados. Programa Habilidades Para la Vida.

e Autocuidado para profesores jefes del primer ciclo basico de las Escuelas de la Comuna. Programa
Habilidades Para la Vida.

e Autocuidado para equipo Directivo de las Escuelas de la Comuna. Habilidades Para la Vida.

e Disefo de talleres sobre violencia implicita en las relaciones interpersonales, en conjunto con
equipos psicosocioeducativos dirigidos a docentes y asistentes de la educacion pertenecientes a
16 establecimientos (9 de Ens. Basicay 7 de Ens. Media)

FORMACION Y CULTURA (ESTUDIANTES)

e Presentacion y sensibilizacién sobre Programa de Autoestima, a Directores de establecimientos.
ONU MUIJER

e Jornada de Capacitacién a docentes para manejo de talleres de Fortalecimiento de Liderazgo y Au-
toestima. ONU MUJER

e Ejecucion de Talleres con estudiantes, del programa para el Fortalecimiento de Autoestima. ONU
MUJER
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INFRAESTRUCTURA

e Levantamiento sobre necesidades relativas a infraestructura central de alimentacion y comedor
PAE.

e Establecimientos con Diagndstico de Kioscos Escolar.

e Canalizar demandas relativas a control de plagas desde los establecimientos hacia la Subdireccion
de Higiene Ambiental

Programa Educacion Sexual, Afectividad y Género

Con la promulgacién de la Ley 20.418, la Direccién de Educacion Municipal de Santiago asume un com-
promiso establecido: promover un enfoque responsable, exhaustivo y multisectorial de la educacion se-
xual de los estudiantes. A partir de ese momento, la responsabilidad de los establecimientos educacio-
nales consiste en disefiar e implementar estrategias y acciones que articulen los esfuerzos de todos para

el cumplimiento efectivo de la Ley.
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Es preciso que los estudiantes se formen en un proceso de libre eleccidn; que sean realmente capaces de
comprender, de cuidarse, de cuidar al otro, para que conozcan y ejerzan sus derechos y que sean sobe-
ranos de sus cuerpos. Esta Direccion tiene como objetivo formar personas capaces de vivir integralmente
su sexualidad, en armonia consigo mismo y con los demas, en un contexto de respeto por la vida humana,

la diversidad y la dignidad de la persona, que les permita una vida sana, responsable, feliz y libre.

Durante el segundo semestre del 2017, el Departamento Psicosocial y de Bienestar estudiantil, con la
presencia del Encargado del PSAG, realizé Jornadas y capacitaciones para los distintos profesionales de
la educacién, para la construccién de un Plan Comunal, que entrega las orientaciones y lineamientos de

trabajo para los 44 establecimientos, accion que tendrd inicio en Marzo del 2018.
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DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA

El Departamento de Infraestructura es quien debe brindar y proporcionar el conjunto de elementos o
medios técnicos y servicios que se consideran necesarios para que los Establecimientos Educacionales
puedan funcionar y desarrollar sus actividades a fin de garantizar un ambiente de trabajo adecuado y

seguro para toda la Comunidad Escolar.

Objetivos

General
Estudio, Disefio y Gestién de Proyectos de Infraestructura Educacional enmarcados en el cumplimiento
de la Normativa Vigente y en el Mejoramiento de la Calidad y Funcionalidad de sus Instalaciones.
Especificos

e Obtencién de Diagndsticos situacion actual Infraestructura Educacional.

e Obtencién de Recursos mediante la postulacion a fuentes de financiamientos externos.

e Lograr gestiones y controles eficientes en la obras en construccion.

e Mantener al dia las obras de mantencidn y reparacion en los establecimientos.

e Avanzar en la Normalizacién de la Infraestructura en los Establecimientos de la Comuna.
Funcionamiento
Estructuralmente, en la organizacidn, se encuentra dependiendo directamente de la Direccidn de Educa-

cion. El Proceso de Infraestructura es un proceso de Operacidn de la DEM.

Descripcion de Actividades

El Departamento de Proyectos se estructura en tres secciones de trabajo, la seccidon de Arquitectura, la

seccion de Mantencidon de Locales y la seccién de Control de Gestion.

La seccidn de Arquitectura desarrolla y coordina el desarrollo de los proyectos, postulando a su financia-

miento y supervisando la ejecucién de sus obras.
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La seccion de Mantencién de Locales se encarga de realizar los trabajos regulares de reparaciones y man-
tenciones de la infraestructura de los 44 establecimientos de esta comuna, al mismo tiempo estructura

y programa los trabajos preventivos.

La seccion de Control de Gestidn se encarga de supervisar el trabajo de las otras dos secciones, como
asimismo de llevar a cabo la postulacion a las distintas fuentes de financiamiento y llevar el control de

rendiciones de los distintos convenios y programas que intervienen en el desarrollo de los proyectos.

Arquitectura

e Normalizaciéon de Infraestructura.
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- Levantamiento planimétrico y diagndstico de la situacion actual del establecimiento y
propuesta de trabajo.

- Tramitacion y obtencién de Permiso de Edificacidn a la Direccién de Obras Municipales.

- Tramitacion y obtencién de Recepcion Final a la Direccion de Obras Municipales.

- Coordinacion Especialidades Técnicas Concurrentes.

e Desarrollo de Proyectos.

- Elaboracion del Diagndstico (normativo) de los Establecimientos.

- Evaluacion de necesidades o requerimientos de la Comunidad Escolar.

- Elaboracion de proyectos de arquitectura correspondientes a mejoramientos, construc-
cién, ampliacion, restauracién vy otros, en la infraestructura de los Establecimientos Edu-
cacionales (liceos y escuelas).

- Postulacion de proyectos a distintas fuentes de financiamientos.

Mantencion de Locales

e Mantener en buen estado y correcto funcionamiento las instalaciones e infraestructura de los
establecimientos.

e Realizar Mantencién preventiva y reactiva.

Control de Gestion
e Seguimiento y Control de las actividades y procesos de las unidades de Mantencién y Arquitec-
tura.
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e Postulacion a las distintas fuentes de financiamiento externos para los proyectos de arquitectura.

e Seguimiento y respuesta a las rendiciones de cuentas de los distintos convenios asociados a los
proyectos

e Control de los contratos de profesionales y empresas que intervienen en los distintos proyectos

o trabajos de mantencién de los establecimientos.

Pilares del Plan Juntos Recuperemos la Excelencia

El Departamento de Infraestructura tiene dentro de sus objetivos el mejoramiento de las condiciones de

habitabilidad y confort de los establecimientos educacionales, con el propésito de ir avanzando en la
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solucidn a las nuevas demandas de los programas educacionales. En este sentido las mejoras en la calidad
de los espacios permitirdn lograr mejores indices de perfeccionamiento en las actividades de los Estu-

diantes.

Por otra parte la incorporacién de nuevos espacios educativos y mejoramiento de los existentes colabo-

raran a generar mejores estandares en la Formacion y Cultura.

Evaluacién de proyectos del PADEM 2017

A continuacién se entrega el estado actual de los proyectos que este departamento declaré en el PADEM

2017 para ser ejecutados en el periodo 2016-2017, y cuyos recursos fueron asignados en 2016.

. PROYECTOSCONRECURSOS |

MONTO SITUACION A
N.° | ESTABLECIMIENTO DESCRIPCION FONDOS ESTIMATIVO | AGOSTO DE 2017
1 Instituto Nacional | Ambientacion del salén de MINEDUC $ 11.264.838 | Ejecutado

José Miguel Carrera |estudio

Reparacion Sistema de Cal-
deras Piscina

Conservacion S.S. Higiénicos
Alumnas-Docentes, Acondi-
2 | Liceo Javiera Carrera |cionamiento Térmico en 3| MINEDUC | $179.395.699 | En ejecucion
Aulas y Normalizacién Sala
de Computacion
Habilitacion de area adjunta
a comedor de alumnas

FAEP 2015 $7.336.826 | Ejecutado

MINEDUC $5.079.270 | Licitacidn
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o < MONTO SITUACION A
N.°| ESTABLECIMIENTO DESCRIPCION FONDOS ESTIMATIVO | AGOSTO DE 2017
3 Liceo lMlggeI Luis Hab|!|taC|on Oficina Convi- IMS $4.397.201| Pendiente
Amunategui vencia Escolar
. Reposicidn de puertas de
g |LceoTeresaPratsde |12y provision e instala-| MINEDUC | $10.225.075 | Licitacion
Sarratea ., o e
ciéon de sefnalética
Mejoramiento Servicios Hi-
giénicos local Av. Ricardo| MINEDUC $ 21.000.000 | Revisién DOM
Cumming N° 29
Habilitacidon de recinto para
5 |Liceo de Aplicacion | funcionamiento de una Ra- | MINEDUC $ 2.554.907 | Licitacién
dio Online
Reposicién puerta acceso e
Av. Ricardo Cumming N° 29 FAEP 2015 $ 3.875.000 | Licitacidn
Conservaciéon Serv. Higiéni-
cos y Pinturas Aulas, Liceo | MINEDUC $ 84.994.000 | Ejecutado
6 Liceo Manuel Barros | M. B. Borgofio
Borgofio Mantencion y  mejora-
miento de la infraestructura | MINEDUC $ 8.173.053 | Disefio
de areas deportivas
Conservacion _cubiertas y |\ enc | §44.980.000 | Ejecutado
. .. | pabellén administrativo
Liceo Confederacién ~
7 Suiza Instalacion de placas de ab-
sorcién acustica en Audito- | MINEDUC $3.439.100 | Licitacién
rio
8 | Liceo Dario Salas Habilitacion de salas temati- MINEDUC $ 5.438.300 R.eV|S|on pertinen-
cas cia
Conservacion Dormitorios MINEDUC | $198.980.347 | Ejecutado
LEY SEP
9 Liceo Internado Na- Mejora-
cional Barros Arana | Habilitacién Biblioteca miento es- $52.278.699 | Ejecutado
pacio edu-
cativo
10 Liceo Miguel de Cer- Habllltau?n de recinto para MINEDUC ¢ 1.485.061 | Licitacion
vantes y Saavedra enfermeria
Habilitacion de oficinas ad-
. . , | ministrativas en acceso | MINEDUC S 4.364.255 | Revision DOM
Liceo Eliodoro Garcia | . .
11 principal
Zegers Malla de Proteccion en
MINEDUC S 4.007.168 | Revision DOM
muro en altura
12 Liceo Gabriel Gonza- | Mejoramiento de camari- MINEDUC $ 4.510.100 | Revisién DOM

lez Videla

nes de damas y varones
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. . MONTO SITUACION A
N.°| ESTABLECIMIENTO DESCRIPCION FONDOS ESTIMATIVO | AGOSTO DE 2017
, , Tabiqueria interior salas de | .\ .o )01c | ¢ 14,000,000 | Eliminado
Instituto Superior de | clases.
13 |Comercio Eduardo | Mejoramiento malla multi-
Frei Montalva cancha e instalacion de| MINEDUC S 8.478.155 | Disefio
puertas en camarines
liceo Republica de Remodelacion de la casa de
14 Brasil P calle Alamos con fines peda- | MINEDUC S 4.482.730 | Disefio
gbgicos
Liceo Metropolitano ., . .,
15 Proyecto de Conservacion MINEDUC S 44.986.500 | En ejecucion
de Adultos
Escuela Cadete Ar- Mejoramiento Servicios Hi-
16 , giénicos y Camarines Alum- | FAEP 2015 $ 61.000.000 | Licitacion
turo Prat Chacdn
nos
E;‘;‘ézto de Pinturas de Fa-| \\\\epuc | $28.000.000 | Licitacion
Escuela Irene Frei de — - —
17 cid Provision e instalacion de
piso de goma en patio de ni- | MINEDUC $4.724.226 | Licitacién
vel pre basico
Pintura de comedores de
Estudiantes y Asistente dela | MINEDUC $4.120.970|S/I
Educacion
18 Escuela Libertadores | Instalacidon de piso flotante
de Chile en comedor Asistentes de la | MINEDUC $1.800.842 | S/
Educacion
M - lacid
ano de obra instalacion | ) ep 5615 | ¢2300.000 | Ejecutado
sombreadero
19 Esc~uela Benjamin Vi- | Retiro de cubierta de as- EAEP 2015 $ 2.622.225 | Adjudicado
cufia Mackenna besto cemento
20 Escuela Republica de | Nivelacion de patio central | MINEDUC $2.261.372 | Licitacidn
Colombia Pintura de Biblioteca MINEDUC $6.644.811 | Licitacion
21 | Escuela Piloto Pardo | Pintura de multicancha MINEDUC $ 4.290.069 | Disefio
22 Esc'uela Santiago de Remgdelauonyhabllltacmn MINEDUC $ 6.254.045 | Disefio
Chile multicancha
Mejoramiento de las condi-
E la Republi i lubri habi-
23 | Escuela Republica de | ciones de salubridad y habi-| o o o\, 34.809.000 | Repostulacion
México tabilidad de servicios higié-
nicos de alumnos(as)
24 Escuela . Fernlando Instalacidén de piso ceramico MINEDUC $ 4.782.105 | Licitacion
Alessandri Rodriguez | en dos salas de clases
E
g5 |Escuela Salvador |, i cion oficina MINEDUC |  $2.581.556 | Licitacién
Sanfuentes
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. . MONTO SITUACION A
N.°| ESTABLECIMIENTO DESCRIPCION FONDOS ESTIMATIVO | AGOSTO DE 2017
26 Ezzue'a Reyes Catoli-| ¢\ cervacion aulas MINEDUC |  $84.550.500 | Licitacion
27 E.scuela ElspeC|aISan- Habilitacion SSHH, luces vy SENADIS $12.571.165 | Ejecutado

tiago Apdstol salvaescala
28 Escuela dle.Pa.rvqus Mejoramlento de patio inte- MINEDUC $1.848.403 | Licitacion
Parque O’Higgins rior

‘ RESUMEN DE FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS PARA 2017
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Financiamiento MINEDUC $ 799.697.457
Financiamiento FAEP $91.134.051
Financiamiento PMU $ 34.809.000
Financiamiento SENADIS $12.571.165
Financiamiento Municipal (IMS) $4.397.201
Financiamiento SEP $52.278.699
MONTO TOTAL $994.887.573

Proyectos de Infraestructura propuestos PADEM 2018

Se tiene contemplada la ejecucién de 57 nuevos proyectos de Infraestructura con cinco distintas fuentes

de financiamiento.

‘ RESUMEN DE FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS PARA 2018

Financiamiento Municipal $399.725.036
Financiamiento FAEP 2016 (Movamonos) $153.226.430
Financiamiento FAEP 2017 $139.000.000
Financiamiento MINEDUC $ 1.045.086.689
Financiamiento por otras fuentes $104.887.606
MONTO TOTAL $1.841.925.761

En las siguientes tablas se entrega el detalle de los proyectos.

OBRAS CON FINANCIAMIENTO MUNICIPAL ‘

NOMBRE DEL PRESUPUESTO
ESTABLECIMIENTO PROYECTO ESTIMATIVO ETAPA
Escuela Cadete Arturo Prat Chacon Conservacion de Fscuela $92.000.000| REVISION DOM
Arturo Prat Chacén
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=
NOMBRE DEL PRESUPUESTO 7
ESTABLECIMIENTO PROYECTO ESTIMATIVO ETAPA =
Escuela Miguel de Cervantes Conservacién escuela Mi- $89.899.943 DISENO §
guel de Cervantes 5
= . = =
Escuela Libertadores de Chile Conservacion EsFueIa Li $11.998.142 DISENO &
bertadores de Chile o)
Escuela Republica de Alemania Reparaciones Cubiertas $ 14.500.000 DISENO 5
Escuela Dr. Luis Calvo Mackenna Reparacion de Cubiertas $ 15.000.000 DISENO 8_
Escuela Republica de Israel Mantencion de Aulas $ 48.000.000 DISENO o
. . . . . Conservacién Liceo Miguel $ 42.000.000 DISENO B
Liceo Miguel Luis Amunategui . . . (7))
Luis Amunategui >
Escuela Salvador Sanfuentes Reparacién de Cubiertas $25.000.000 | REVISION DOM El
Escuela Benjamin Vicufia Mackenna R‘eparac‘lones Cgblerta y $ 15.000.000 DISENO >
Circulaciones Patios @
. . Proyecto Reparaciéon Cu-| $25.000.000| REVISION DOM o
Escuela Republica de México . . .
biertas por Filtraciones
Escuela Republica de Haiti Reposicion de Cubierta $9.560.473 DISENO
Escuela Especial Santiago Apdstol Habilitacion $11.766.478 DISENO
SUBTOTAL 12 PROYECTOS | $399.725.036

OBRAS CON FINANCIAMIENTO MOVAMONOS 2016

NOMBRE DEL PRESUPUESTO
ESTABLECIMIENTO PROYECTO ESTIMATIVO ETAPA
Mejoramiento SSHH alum-

Liceo de Aplicacién $ 25.270.757 LICITACION

nos

Mejoramientos de Espa-
cios Comunes Escuela
Mejorando el Patio Central
de la comunidad
Mejorando espacios de la
comunidad Escolar
Mejoramiento de Multi-

Escuela Republica de Colombia $10.686.304 LICITACION

Liceo Eliodoro Garcia Zegers $ 4.500.000 LICITACION

Liceo Eliodoro Garcia Zegers $ 4.500.000 LICITACION

INSUCO N S$ 8.478.155 DISENO
canchas y Bafios

Liceo Javiera Carrera Ampliacion Comedor PAE $15.038.041 LICITACION
Mej i R -

Liceo Dario Salas ejoramiento de Redes| ¢ ¢ 555 960 DISERIO
Eléctricas

Liceo Repuiblica de Brasil Eg:gsde'a”do NuestrosEs-| ¢4 482.730|  LICITACION

Puertas Interactivas y Es-
pacios amigables
Mejoramiento Patio Esco-
lar

Mejoramiento de Salas de
Clases

Liceo Teresa Prat de Sarratea $12.270.490 LICITACION

Escuela Santiago de Chile $15.703.123 LICITACION

Escuela Fernando Alessandri R. S 4.782.000 LICITACION
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meria Cervantina

NOMBRE DEL PRESUPUESTO
ESTABLECIMIENTO PROYECTO ESTIMATIVO ETAPA
. . Mejorando la seguridad de .

Escuela Irene Frei de Cid . AR $4.612.589 LICITACION
patio de educacién inicial
Habilitacion de Recinto

Liceo de Aplicacién para el funcionamiento de $ 4.000.000 DISENO
una Radio Online
Habilitacion de Recinto

Liceo de Aplicacién para el funcionamiento de $ 4.696.865 LICITACION
un Bazar
Reparacion y nueva de-

Liceo Manuel Barros Borgoiio marcacién de Multican- $ 4.500.000 DISENO
chas
Reparacion y Remodela-

Liceo Manuel Barros Borgoiio cién Aulas considera Pin- $ 4.496.486 EJECUTADO
tura
Mejorando la multicancha,

Escuela Piloto Pardo un espacio de juego vy $ 4.290.000 LICITACION
aprendizaje

Es’cu.elaf de Parvulos Parque Cam?lo de paylmento cu- $1.839.821 COMPRA

O’Higgins brepiso de patio

Liceo Confederacién Suiza Mejf)rar.‘mento Actstico en $3.500.000 LICITACION
Auditorio
Reparaciones Menores del

Liceo Gabriel Gonzdlez Videla Establecimiento: Camari- $4.510.000 | GESTION OBRAS
nes

Escuela Salvador Sanfuentes Habilitacion —de Oficinal ¢ 5 455 04| GESTION OBRAS
bajo escalera

Liceo Miguel de Cervantes (Media) | Hapilitacion Recinto Enfer-| ) joq 061 | GesTION OBRAS

SUBTOTAL 22 PROYECTOS

$153.226.430

OBRAS CON FINANCIAMIENTO FAEP 2017

NOMBRE DEL PRESUPUESTO

ESTABLECIMIENTO PROYECTO ESTIMATIVO ETAPA
Escuela Santiago de Chile Obras de Mantencion $ 25.000.000 DISENO
Escuela Provincia de Chiloé Obras de Mantencidn $12.000.000 DISENO
Liceo Manuel Barros Borgoiio Obras de Mantencion $9.500.000 DISENO
Escuela Republica de Ecuador Obras de Mantencion $ 15.000.000 DISENO
INSUCO Obras de Mantencidn $ 12.000.000 DISENO
Escuela Republica del Uruguay Obras de Mantencion $ 10.500.000 DISENO
Liceo Isaura Dinator Obras de Mantencidn $9.000.000 DISENO
Escuela Republica de Panama Obras de Mantencidn $ 12.000.000 DISENO
Escuela Santiago Apdstol Obras de Mantencion S 15.000.000 DISENO
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NOMBRE DEL PRESUPUESTO
ESTABLECIMIENTO PROYECTO ESTIMATIVO ETAPA
Escuela Gabriel Gonzales Videla Obras de Mantencion $ 4.500.000 DISENO
Escuela Piloto Pardo Obras de Mantencion $2.300.000 DISENO
Escuela Cervantes Bésica Obras de Mantencion $2.300.000 DISENO
Liceo Eliodoro Garcia Zegers Obras de Mantencion $3.500.000 DISENO
Liceo José de San Martin Obras de Mantencion $ 1.800.000 DISENO
Escuela Republica de Haiti Obras de Mantencion $ 2.800.000 DISENO
Liceo de Aplicacién Obras de Mantencion $ 1.800.000 DISENO
SUBTOTAL 16 PROYECTOS | $139.000.000

OBRAS CON FINANCIAMIENTO MINEDUC

NOMBRE DEL PRESUPUESTO
ESTABLECIMIENTO PROYECTO ESTIMATIVO ETAPA
Conservacion, reparacion e im-
. . permeabilizacion losa cubierta REVISION
Instituto Nacional patio Calama y mejoramiento »230.917.498 MINEDUC
de los gimnasios
Conservacién del gimnasio y re- REVISION
., .. . MINEDUC
Liceo Confederacidn Suiza modelacion de los servicios hi- $227.219.138
giénicos y camarines
Conservacién Auditorio y Torre REVISION
Liceo Dario Salas $231.144.999 MINEDUC
Talleres
Remodelacidn Servicios Higiéni- REVISION
Escuela Republica de México cos $149.942.544 MINEDUC
, Conservaciéon y Mejoramiento .
Escuela Cércel Herbert Vargas $205.862.510 2.2 REVISION
Wallis Espacios Educativos T MINEDUC

SUBTOTAL 5 PROYECTOS

$1.045.086.689

OBRAS CON OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

(Plan Pinturas)

NOMBRE DEL PRESUPUESTO
ESTABLECIMIENTO PROYECTO ESTIMATIVO ETAPA
APROBACION
Escuela Reyes Catdlicos Conservaciéon Aulas y Mejora- $ 84.064.141 MINEDUC,
(Convenio MINEDUC) miento Infraestructura T MODIFICACION
DE PROYECTO
Escuela Irene Frei Plan Pinturas Establecimiento $20.823.465 LICITACION

SUBTOTAL 2 PROYECTOS

$104.887.606
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Proyectos de Regularizacion

Ademas de los proyectos ya mencionados, este Departamento tiene considerada la regularizacién de la
infraestructura de 33 de los establecimientos educacionales, que se espera ejecutar segun el siguiente

plan.

RESUMEN DE PROYECTOS DE REGULARIZACION DE INFRAESTRUCTURA

ANO CANTIDAD DE PROYECTOS
2017 9
2018 11
2019 13
TOTAL 33
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A continuacidn, se especifican los establecimientos considerados para el afio 2017 y su grado de avance,

seguidos de los proyectos en los que se trabajara en los afios posteriores.

PROYECTOS DE REGULARIZACION DE INFRAESTRUCTURA 2017 ‘

N.° NOMBRE ESTABLECIMIENTO ETAPA

1 |Liceo Metropolitano ELABORACION EXPEDIENTE REGULARIZACION
2 | Liceo Eliodoro Garcia Zegers LEVANTAIENTO PLANIMETRICO

3 | Liceo Bicentenario Teresa Prats REVISION DEPARTAMENTO EDIFICACION DOM
4 | Liceo Javiera Carrera LEVANTAMIENTO PLANIMETRICO

5 |Liceo de Aplicacién REVISION DEPARTAMENTO EDIFICACION DOM
6 |Escuela Benjamin Vicufia Mackenna | REVISION DEPARTAMENTO EDIFICACION DOM
7 | Escuela Republica de Panamé LEVANTAMIENTO PLANIMETRICO

8 | Liceo Gabriel Gonzalez Videla LEVANTAMIENTO PLANIMETRICO

9 |Instituto Nacional EVALUACION LICITACION CONSULTORIA

PROYECTOS DE REGULARIZACION DE INFRAESTRUCTURA 2018-2019

N.° NOMBRE ESTABLECIMIENTO ANO
1 |Escuela Republica de México 2018
2 |[Escuela Republica de Colombia 2018
3 | Liceo Confederacién Suiza. 2018
4 | Escuela Republica de Alemania 2018
5 | Escuela Cadete Arturo Prat 2018
6 | Liceo Dario Salas 2018
7 | Escuela Santiago de Chile 2018
8 | Escuela Republica de Uruguay 2018
9 | Liceo Miguel Luis Amunategui 2018
10 | Escuela Provincia de Chiloé 2018
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N.° NOMBRE ESTABLECIMIENTO ANO 6._
11 | Escuela Reyes Catdlicos 2018 o®
12 | Escuela de Parvulos Parque O’Higgins 2019 <
13 | Liceo Miguel de Cervantes y Saavedra (Basica) 2019 %
14 | Escuela Luis Calvo Mackenna 2019 _g
15 | Escuela Republica del Ecuador 2019 Q
16 |Escuela Irene Frei de Cid 2019 g-
17 | Escuela Republica de Haiti 2019 Q
18 | Liceo Miguel de Cervantes y Saavedra (Media) 2019 %
19 | Escuela Basica Especial Santiago Apdstol 2019 n
20 | Liceo Isaura Dinator de Guzman 2019 ;
21 | Liceo José de San Martin 2019 =
22 [ Centro de Capacitacion Laboral 2019 B
23 | Escuela Basica Hogar de Menores 2019 (o)
24 |Internado Nacional Barros Arana 2019

Proyectos de Seguridad en los Establecimientos

En relacion a las acciones a implementar para incrementar la seguridad y resguardo de los establecimien-
tos se puede indicar lo siguiente.
e Resguardo a través de vigilancia nocturna y festiva
Los establecimientos contaran con turnos de guardias nocturnos y festivos, lo que permitird tener
un control a través de rondas de estos funcionarios por el establecimiento en los periodos que
no estdn en funcionamiento, disminuyendo los riesgos de ingresos no deseados.
e Sistema de Alarmas
Los establecimientos cuentan con un sistema de alarma externa y vigilada, contratado para los
puntos criticos de cada uno de ellos, lo cual permite, en el caso de una intrusion, ser avisado
oportunamente.
e Camaras de seguridad
Durante el periodo 2018 se potenciara el uso de sistema de camara de vigilancia en los locales
educacionales, que permita almacenar situaciones anémalas durante periodos desocupados de
los establecimientos. El uso de este mecanismo de seguridad debe socializado con la comunidad

educativa, por lo que se debe realizar un trabajo sobre las ventajas que tiene este sistema.

Por ultimo, se continuara con la alianza estratégica con seguridad ciudadana, la cual patrulla los perime-
tros de los establecimientos, mirando si existiese situacion anémala durante los 365 dias del afio.
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DEPARTAMENTO DE ASESORIA JURIDICA

El Departamento de Asesoria Juridica de la Direccién de Educacién tiene por objeto velar por el cumpli-
miento de las normas juridicas y disposiciones administrativas que sean de competencia en el accionar
de las distintas unidades, jefaturas y subdirecciones de la Direccion de Educacién de La llustre Municipa-
lidad de Santiago. Es desde ese rol de asesor y fiscalizador del cumplimiento de normas juridicas, que
colabora con los cambios y avances realizados en diversas areas del quehacer educativo, tales como me-
joras en infraestructura y sus costos, renovacion de cargos directivos, entre otros tdpicos que este plan

desarrolla.

Objetivos

1. Velar por el cumplimiento de la legalidad en la realizacion de los actos administrativos.
2. Vigilar la no contravencion a las normas juridicas.
3. Velar por el patrimonio de la municipalidad frente a terceros.

4. Encausar acciones destinadas a hacer efectiva la responsabilidad administrativa, civil y penal.

Funciones

1. Consultas legales a unidades, jefaturas, departamentos, subdirecciones y autoridades DEM y de
la llustre Municipalidad.

Defensa judicial e interposicidn de acciones legales.

Evacuar descargos y recursos administrativos.

Evacuar respuesta a Contraloria General de la Republica.

Investigar e imputar responsabilidad administrativa.

Revisar contratos, bases y licitaciones administrativas.

N oo 0 k~ w N

Evacuar solicitudes de transparencia.

Ley de Transparencia

En el mes de abril de 2009 entrd en vigencia en la Ley 20.285 de Acceso a la Informacién Publica o Ley de
Transparencia, la cual nace de la necesidad de hacer eco a la corriente internacional para consagrar el

derecho de acceso a la ciudadania a la informacidon que se encuentra en poder de los érganos del Estado.
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Tiene como objetivo principal regular el principio de la transparencia en la funcién publica, el derecho de
acceso a la informacion de los érganos de la administracién del Estado, los procedimientos para el ejer-
cicio del derecho y para su amparo, y las excepciones a la publicidad de la informacién.

Transparencia en la Direccién de Educacion.

Durante el aiio 2017 la Unidad de Transparencia de la Direccién de Educacion de la llustre Municipalidad
de Santiago continud con la labor encomendada, esto es dar cumplimiento a las obligaciones impuestas
por la Ley de acceso a la informacién publica, a través de la publicacién web mensual de la informaciény
dando respuestas a las solicitudes de informacién ingresadas por diferentes canales a nuestra Municipa-

lidad y derivadas a nuestra Direccion.

Transparencia Activa

En lo referente a la publicacién de la informacidn mensual necesaria para dar cumplimiento a la obliga-
cion de transparencia activa, se ha desarrollado un proceso interno con las personas responsables de
entregar los insumos necesarios para dicha publicacion, la cual a la fecha ha generado que esta sea en-
tregada de forma integra en los plazos acordados, tanto por la Ley de Acceso a la Informacién Publica,

como por el Departamento de Transparencia Municipal.

Transparencia Pasiva

La Direccién de Educacion ha seguido dando respuesta a todas las solicitudes de acceso a la informacion
realizadas, tanto en la Direccién de Educacién, como a través de los canales oficiales de transparencia
municipal, lo cual ha generado entregar respuestas a dichos requerimientos dentro de los plazos legales,
y ademas de ello una comunicacién directa con la Unidad de Transparencia Municipal, quien es la encar-

gada de entregar la respuesta oficial.
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SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION, FINANZAS Y RR.HH.

La Subdireccién de Administracién, Finanzas y RR.HH. brinda soporte administrativo para 44 estableci-

mientos educacionales de la comuna, asi como para el nivel central de la Direccion de Educacién Munici-

pal.

Su principal objetivo es administrar los recursos con eficacia y eficiencia, maximizando los ingresos obte-

nidos y equilibrando los gastos para no comprometer mas recursos que los captados.

El afio 2017 fue definido como de transicién, buscando ordenar y mejorar los procesos administrativos
de adquisiciones, operaciones, personal y finanzas, asi como la activa busqueda de la reduccién del déficit

financiero operacional que aqueja a la DEM.

La meta para el afio 2018 es la recuperacion de la eficiencia en todos los procesos administrativos en los
que participa la Subdireccién, de modo tal que el soporte entregado en cada uno de los procesos se
entregue en tiempo y forma adecuado a las necesidades de nuestra comunidad educativa, colaborando
activamente, desde nuestro dmbito de accién, en la recuperacion de la excelencia académica de la Co-

muna de Santiago.

Dotacion Docente 2017

DOTACION DOCENTE

(%]

2 § 2 g a2 | 2

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO g 9 5 E %2 3

= g = o a2l | o

= % I
A- INSTITUTO NACIONAL 2.767| 2.059| 4.826| 4.826| 4.553| 273
A-1 LICEO JAVIERA CARRERA 1.898 | 1.593| 3.491| 3.491| 3.390| 101
A-2 LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI 766| 861| 1.627| 1.627| 1.548| 79
A-4 LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 243| 1.046| 1.289| 1.289| 1.210| 79
A-7 LICEO TERESA PRAT DE SARRATEA 692| 772| 1.464| 1.464| 1350 114
A-9 LICEO DE APLICACION 1.333| 1.483| 2.816| 2.816| 2.656 160
A-10 LICEO MANUEL BARROS BORGONO 766| 593| 1.359| 1.359| 1.270| 89
A-13 LICEO CONFEDERACION SUIZA 350 550 900 900 768 132
A-14 LICEO JOSE DE SAN MARTIN 334| 540| 874 874 796 78
A-16 LICEO DARIO ENRIQUE SALAS 948 379 | 1.327| 1.327| 1.202 125
A-17 INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 1.839| 1.428| 3.267| 3.267| 2.790| 477
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2 2 2 g 83 & :
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL | 3 Q 5 c 32 2 -
= g = u a O o =
- o I =3
A-18 LICEO CERVANTES 546| 499| 1.045| 1.045| 959 86 g:
A-20 LICEO INDUSTRIAL A-20 1.026| 584| 1.610| 1.610| 1.216| 394 o]
A-24 LICEO COM.PDTE.G.GONZALEZ VIDELA 521 4s0| 971 971 862| 109 2
A-26 LICEO COMERCIAL 540| 1.162| 1.702| 1.702| 1.563| 139 =
D-11 ESCUELA REP.ORIENTAL DEL URUGUAY 386| 415 801| 01| 722 79 )
D-18 LICEO CERVANTES (BASICA) 933| 393| 1.326| 1.326| 1.195| 131 I
D-45 ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE 328 383 711 711 632 79 z
D-63 ESCUELA REPUBLICA DE COLOMBIA 353| 471| 824| 824 745 79 =
D-67 ESCUELA LUIS CALVO MACKENNA 422 378| 800 8o0| 721 79 2
D-69 ESCUELA REPUBLICA DEL PANAMA 190| 216| 406| 406| 355 51
D-73 ESCUELA FERNANDO ALESSANDRI R. 278|172 450| 450| 355| 95
D-84 ESCUELA CENTRO CAPACITACION ESPECIAL 300 147| 447 447 339| 108
D-88 ESCUELA SALVADOR SANFUENTES 549 752| 1.301| 1301| 1.183] 118
D-101 ESCUELA METROPOLITANA ADULTO 24| s01| 725 725| 602| 123
E-10 ESCUELA CAD. ARTURO PRAT CHACO 319| 528 847 847| 749| o8
E-12 ESCUELA IRENE FREI DE CID 473| 388| 81| 861| 782 79
E-17 ESCUELA LOS LIBERTADORES 463| 242| 705| 705| 648 57
E-19 ESCUELA REPUBLICA EL LIBANO 269| 133 402| 402| 351 1
E-25 ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENA 374| 522 896| 896 817 79
E-50 ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 314| 407| 721 721 642| 79
E-66 ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA 256| 150| 406| 406| 355| 51
E-70 ESCUELA SANTIAGO DE CHILE 270 132| 402| 402 351 51
E-71 ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 500/ 315| 815| 815 736| 79
E-87 ESCUELA REPUBLICA DE ECUADOR 247| 441 688| 688 609 79
E-106 LICEO DR. HUMBERTO MATURANA R. 88| 841 929 929 895 34
E-2038 ESCUELA DE PARVULOS 74| 138 212 212 202 10
F-38 ESCUELA REPUBLICA DE HAITI 30| 319 349| 349| 208 51
F-42 LICEO REPUBLICA DE BRASIL 425| 251| 676| 676| 625 51
F-46 ESCUELA REYES CATOLICOS 51| 286 337 337| 286| 51
F-64 ESCUELA PILOTO PARDO 240 250| 490| 490| 374| 116
F-81 ESCUELA DIF.SANTIAGO APOSTOL 1.101| 106| 1.207| 1.207] 985| 222
F-86 ESCUELA JUAN SANDOVAL CARRASCO 853| 457| 1.310| 1.310| 1.004| 306
F-91 LICEO DE ADULTOS HERBERT VARGAS 381 731| 1.112| 1.112]| 886| 226
44 ESTABLECIMIENTOS Y NIVEL CENTRAL 25.260 | 24.464 | 49.724 | 49.724 | 44.584 | 5.141
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Dotacién Docente Técnico — Directiva 2017 G
®
e
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL HORAS g
A- INSTITUTO NACIONAL 1.100 o
A-1 LICEO JAVIERA CARRERA 558 g
A-2 LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI 352 8
A-4 LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 529 Z
A-7 LICEO TERESA PRAT DE SARRATEA 450 i
A-9 LICEO DE APLICACION 564 ‘1’;
A-10 LICEO MANUEL BARROS BORGONO 646 El
A-13 LICEO CONFEDERACION SUIZA 320 >
A-14 LICEO JOSE DE SAN MARTIN 412 8
A-16 LICEO DARIO ENRIQUE SALAS 588
A-17 INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 906
A-18 LICEO CERVANTES 338
A-20 LICEO INDUSTRIAL A-20 324
A-24 LICEO COM.PDTE.G.GONZALEZ VIDELA 405
A-26 LICEO COMERCIAL 563
D-11 ESCUELA REP.ORIENTAL DEL URUGUAY 353
D-18 LICEO CERVANTES (BASICA) 544
D-45 ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE 264
D-63 ESCUELA REPUBLICA DE COLOMBIA 384
D-67 ESCUELA LUIS CALVO MACKENNA 308
D-69 ESCUELA REPUBLICA DEL PANAMA 258
D-73 ESCUELA FERNANDO ALESSANDRI R. 234
D-84 ESCUELA CENTRO CAPACITACION ESPECIAL 220
D-88 ESCUELA SALVADOR SANFUENTES 412
D-101 ESCUELA METROPOLITANA ADULTO 426
E-10 ESCUELA CAD. ARTURO PRAT CHACO 571
E-12 ESCUELA IRENE FREI DE CID 252
E-17 ESCUELA LOS LIBERTADORES 260
E-19 ESCUELA REPUBLICA EL LIBANO 264
E-25 ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENA 250
E-50 ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 339
E-66 ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA 220
E-70 ESCUELA SANTIAGO DE CHILE 352
E-71 ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 260
E-87 ESCUELA REPUBLICA DE ECUADOR 352
E-106 LICEO DR. HUMBERTO MATURANA R. 250
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL HORAS §
E-2038 ESCUELA DE PARVULOS 132 ®
F-38 ESCUELA REPUBLICA DE HAITI 220 §
F-42 LICEO REPUBLICA DE BRASIL 244 g
F-46 ESCUELA REYES CATOLICOS 236 o
F-64 ESCUELA PILOTO PARDO 476 %
F-81 ESCUELA DIF.SANTIAGO APOSTOL 264 8.
F-86 ESCUELA JUAN SANDOVAL CARRASCO 712 a
F-91 LICEO DE ADULTOS HERBERT VARGAS 352 g
NIVEL CENTRAL 248 ‘1’;
44 ESTABLECIMIENTOS Y N.C. 17.712 E

>
@
Dotacidn de Asistentes de la Educacion o

DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

. HORAS
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO ESCALAFON CONTRATO
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 1980
A-0 INSTITUTO NACIONAL AUXILIARES ESTAB 1276
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 572
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 1276
A-1 LICEO JAVIERA CARRERA AUXILIARES ESTAB 968
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 88
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 752
A-2 LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI AUXILIARES ESTAB 528
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 132
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 709
A-4 LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN |  AUXILIARES ESTAB 440
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 176
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 528
A-7 LICEO TERESA PRAT DE SARRATEA AUXILIARES ESTAB 352
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 117
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 1452
A-9 LICEO DE APLICACION AUXILIARES ESTAB 968
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 44
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 792
A-10 LICEO MANUEL BARROS BORGONO |  AUXILIARES ESTAB 528
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB -
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X HORAS
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO
ESCALAFON CONTRATO
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 616
A-13 LICEO CONFEDERACION SUIZA AUXILIARES ESTAB 352
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 132
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 552
A-14 LICEO JOSE DE SAN MARTIN AUXILIARES ESTAB 264
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 44
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 880
A-16 LICEO DARIO SALAS AUXILIARES ESTAB 572
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 88
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 1369
A-17 INTERNADO NACIONAL AUXIL 1408
BARROS ARANA UXILIARES ESTAB
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 220
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 660
A-18 LICEO MIGUEL DE CERVANTES AUXILIARES ESTAB 352
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 44
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 704
A-20 LICEO INDUSTRIAL AU Sed
ELIODORO GARCIA ZEGERS SRl
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB -
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 827
A-24 LICEO COMERCIAL PDTE. AUXILIARES ESTAB Sed
GABRIEL GONZALEZ VIDELA SES
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 39
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 871
A-26 INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO AUXILIA 396
EDUARDO FREI MONTALVA u RES ESTAB
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 74
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 484
D-11 ESCUELA REP.ORIENTAL AUXILIARES ES 20
DEL URUGUAY ES ESTAB
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 44
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 968
D-18 LICEO MIGUEL DE < 184
CERVANTES (BASICA) AUXILIARES ESTAB
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 44
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 426
D-45 ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE AUXILIARES ESTAB 308
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 74
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 704
D-63 ESCUELA REPUBLICA DE COLOMBIA AUXILIARES ESTAB 308
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB -
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 440
D-67 ESCUELA LUIS CALVO MACKENNA AUXILIARES ESTAB 308

PROFESIONALES Y TEC. ESTAB
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. HORAS
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO ESCALAFON CONTRATO
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 352
D-69 ESCUELA REPUBLICA DE PANAMA AUXILIARES ESTAB 264
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 23
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 396
D-73 ESCUELA FERNANDO ALESSANDRI AUXILIARES ESTAB 220
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 26
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 132
D-84 ESCUELA CENTRO DE
CAPACITACION LABORAL AUXILIARES ESTAB 132
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 104
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 1100
D-88 ESCUELA SALVADOR SANFUENTES AUXILIARES ESTAB 352
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 44
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 440
D-101 ESCUELA
METROPOLITANA DE ADULTOS AUXILIARES ESTAB 308
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 132
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 704
E-P ESCUELA DE PARVULOS AUXILIARES ESTAB 264
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 44
£10 ESCUELA CAD. ADMINISTRATIVOS ESTAB. 674
ARTURO PRAT CHACON AUXILIARES ESTAB 264
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 44
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 484
E-12 ESCUELA IRENE FREI DE CID AUXILIARES ESTAB 264
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 30
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 396
E-17 ESCUELA LOS LIBERTADORES AUXILIARES ESTAB 220
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 30
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 220
E-19 ESCUELA REPUBLICA EL LIBANO AUXILIARES ESTAB 176
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 18
i - ADMINISTRATIVOS ESTAB. 452
E-25 ESCUELA BENJAMIN VICUNA
MACKENNA AUXILIARES ESTAB 396
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 28
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 410
E-50 ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL AUXILIARES ESTAB 220
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB -
ADMINISTRATIVOS ESTAB. 308
E-66 ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA AUXILIARES ESTAB 220
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 44
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. HORAS
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO ESCALAFON CONTRATO

ADMINISTRATIVOS ESTAB. 396

E-70 ESCUELA SANTIAGO DE CHILE AUXILIARES ESTAB 132

PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 44

ADMINISTRATIVOS ESTAB. 440

E-71 ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO AUXILIARES ESTAB 176
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB -

ADMINISTRATIVOS ESTAB. 352

E-87 ESCUELA REPUBLICA DE ECUADOR AUXILIARES ESTAB 264

PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 44

ADMINISTRATIVOS ESTAB. 44

E-106 LICEO DR. HUMBERTO MATURANA |  AUXILIARES ESTAB 44
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB -

ADMINISTRATIVOS ESTAB. 162

F-38 ESCUELA REPUBLICA DE HAITI AUXILIARES ESTAB 88

PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 88

ADMINISTRATIVOS ESTAB. 470

F-42 LICEO REPUBLICA DE BRASIL AUXILIARES ESTAB 176
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB -

ADMINISTRATIVOS ESTAB. 308

F-46 ESCUELA REYES CATOLICOS AUXILIARES ESTAB 220
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB -

ADMINISTRATIVOS ESTAB. 308

F-64 ESCUELA PILOTO PARDO AUXILIARES ESTAB 220

PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 64

ADMINISTRATIVOS ESTAB. 528

F-81 ESCUELA DIF. SANTIAGO APOSTOL AUXILIARES ESTAB 132

PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 217

.86 ESCUELA JUAN SANDOVAL ADMINISTRATIVOS ESTAB. 660

CARRASCO AUXILIARES ESTAB 220

PROFESIONALES Y TEC. ESTAB 349

£.91 LICEO DE ADULTOS ADMINISTRATIVOS ESTAB. 138

HERBERT VARGAS AUXILIARES ESTAB 74
PROFESIONALES Y TEC. ESTAB -

ADMINISTRATIVOS NC 3.399

NIVEL CENTRAL IMS AUXILIARES NC 1.452

PROFESIONALES Y TEC. NC 2.596

TOTAL GENERAL 53.222

195

3
3.
®
=
o
2.
0,
£
Q
o)
Q
o
Q
D
v
>
Zz
=
>
@
o



PADEM 2018

DIRECCION DE EDUCACION

Resumen de la Dotacion

En la siguiente tabla sélo se consideran las horas contratadas por Subvencién General.

RESUMEN DE DOTACION 2017

TOTAL DE HORAS
DOCENTES 49.724
DOCENTE TECNICO - DIRECTIVO 17.712
ASISTENTES DE LA EDUCACION 53.222

La cantidad de funcionarios aumentd en un 41% entre 2012 y 2016, ante una matricula que se mantiene

relativamente constante en el mismo periodo, con una leve tendencia a la baja. Asimismo, la cantidad de
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horas contratadas aumentd un 44% en el mismo lapso de tiempo.

RESUMEN DE DOTACION 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 |Marzo 2017
HORAS CONTRATADAS 106.8241110.411|134.100|145.377 | 154.219 144.795
HORAS NIVEL CENTRAL 3.902| 5.680| 6.831| 9.021| 9.196 8.052
CANTIDAD DE FUNCIONARIOS 2.834| 3.189| 3.522| 3.817| 4.005 3.681
FUNCIONARIOS NIVEL CENTRAL 88 139 172 225 233 183

Mientras tanto, en 2017 la dotacién disminuyd en aproximadamente un 8%, con una reduccién de 9.500
horas contratadas. A continuacion se muestra una comparacién de las horas contratadas con la matricula

de cada afio, donde ademas se destaca la tasa de cambio en la dotacién de los ultimos dos afios.

Cantidad de funcionarios vs. matricula
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Considérese ademdas cdmo ha variado el gasto anual en personal en comparacion con los resultados del

SIMCE.
Gasto Anual en Personal vs. Resultados SIMCE
$49.329

__$50.000 - 300
(%]
(o]
é $ 45.000 - 290

$ 40.000 _
3 - 280 &
§ > 35.000 $30.472 g
S $30.000 - 270 g
—_ w
= $25.000 - 260 £
© >
§ $20.000 | 250 o
5 $15.000 £
o - 240 S
£ $10.000 a
o - 230
g $5.000
) $0 L 220

2012 2013 2014 2015 2016
Ano
I Gasto en Personal Simce 2° Basico ==e=Simce 6° Basico Simce 2° Medio

En ninguno de los dos contrastes que se acaban de mostrar se puede hallar una justificacion, en términos

generales, del aumento sostenido de personal contratado.

Dotacion 2018

Para el afio 2018, se debera ajustar la dotacién de la Direccidon de Educacién Municipal, por un total de
10.660 horas, las que no consideran docencia de aula, ni tampoco asistentes de educacién de los esta-

blecimientos.

Se deja constancia que la fijacion de la dotacidn Docente y Asistentes de la Educacién podra sufrir modi-
ficacién en funcién de:

1. Variacion en el numero de alumnos de la comuna.

2. Modificaciones Curriculares

3. Reorganizacion de la DEM.
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Plan de capacitacion

Para capacitar a los Docentes y Asistentes de la educacién, se cuenta con $110 millones de Fondos FAEP
2017. Los primeros $40 millones se destinardn para cursos entre diciembre de 2017 y enero 2018. Los

restantes $70 millones se ejecutaran en el transcurso del afio 2018.

Para lo anterior, se ha solicitado a las diversas asociaciones de funcionarios, que levanten temas de inte-

rés con sus bases, de forma tal de poder entregar capacitaciones pertinentes a sus intereses.

Cabe destacar, que se dentro del convenio FAEP 2018, se espera poder contar con un monto adicional de
al menos $100 millones para lograr un plan de capacitaciones que logre abarcar un mayor nimero de

funcionarios.

Es importante destacar que las tematicas y objetivos de las capacitaciones serdn definidas segun las ne-
cesidades principales levantadas por los representantes de las asociaciones gremiales de profesores y

asistentes de la educacion.

Ejecucion del Presupuesto 2017

La ejecucion del presupuesto 2017, antes de la aplicacidon extraordinaria de un lease-back para saldar

compromisos adquiridos en los ejercicios 2015 y 2016 se muestra de la siguiente forma:

MOVAMO-
CTA DENOMINACION GESTION SEP PIE FAEP NOS TOTAL
21.01 |Personal de Planta 21.449.296.000| 566.221.000| 454.170.000 43.083.000 22.512.770.000
21.02 [Personal a Contrata 7.415.242.241 (2.158.788.759 |1.461.812.000 58.559.000 11.094.402.000
21.03 |Otras Remuneraciones 8.704.700.000|1.498.339.000| 674.263.000 30.221.000 10.907.523.000
22.01 |Alimentos y Bebidas 173.678.000 22.335.000 570.118.000| 10.000.000 776.131.000
Textiles, Vestuario y Cal-

22.02 zado 247.600.000 10.212.000 4.500.000 262.312.000
Combustibles y Lubrican-

22.03 ftes 4.000.000 4.000.000
Materiales de Uso o Con-

22.04 |sumo 420.060.000| 255.377.000 90.204.000| 27.049.000 792.690.000

22.05 [Servicios Basicos 1.010.209.000 21.747.000 1.031.956.000
Mantenimiento y Repa-

22.06 [raciones 310.788.000 29.610.000 156.162.000 {200.000.000 696.560.000

22.07 [Publicidad y Difusion 28.000.000 38.287.000 66.287.000

22.08 [Servicios Generales 208.100.000 29.400.000 58.009.000 295.509.000
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MOVAMO-
CTA DENOMINACION GESTION SEP PIE FAEP NOS TOTAL
22.09 |Arriendos 792.960.000 95.392.000 2.040.000 890.392.000
Servicios Técnicos y Pro-
22.11 fesionales 67.734.000| 262.916.000 136.257.000 466.907.000
Otros Gastos en Bienesy
22.12 Servicios de Consumo 80.000.000| 174.510.000 254.510.000
Prestaciones Previsiona-
23.01 [les 824.692.000 59.250.000 1.694.000 885.636.000
24.01 |Al Sector Privado 27.902.000 27.902.000
29.04 |Mobiliario y Otros 53.956.000 20.133.000 206.044.000 |{230.000.000 510.133.000
29.05 |[Maquinas y Equipos 2.400.000 41.983.000 57.000.000 101.383.000
29.06 [Equipos Informaticos 41.000.000| 281.791.000 59.000.000 381.791.000
29.07 |Programas Informaticos 20.000.000 69.160.000 89.160.000
31.02 |Proyectos 9.755.000 245.000 10.000.000
34.07 |Deuda Flotante 2.918.049.809 (1.247.834.191 9.952.000| 650.441.000 4.826.277.000
TOTAL 44.782.220.050 |6.889.440.950 |2.601.891.000 |2.143.630.000 |467.049.000 | 56.884.231.000

El 81% de la ejecucidn presupuestaria del afio se concentra en gastos en personal, dejando atrds el 92%
utilizado en el aio 2016. El ajuste efectivo alcanzé aproximadamente 8.000 horas docentes, dejando una
razén de un profesor cada 15 alumnos.

Es necesario recordar, que en la comuna se aplicé desde el afio 2015 una relacién de 65% de tiempo
docente en aula y un 35% como horario no lectivo. Dentro del presupuesto 2017 se conté con la autori-
zacion del MINEDUC para utilizar el 80% de los fondos FAEP del afio para el pago de remuneraciones, en
consideracion que el convenio original sélo permitia la utilizacion del 25% en este item. Esta excepcion
no serd renovada para el aio 2018. La finalizacién del afio 2017 proyecta el término del déficit operativo,
con el ingreso de MMS$7.000 de la aplicacion del lease-back por parte del Municipio, lo que permitira
saldar la deuda previsional de los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2016, asi como pagar a

nuestros proveedores que se encuentran pendientes desde el afio anterior.

Presupuesto 2018

El presupuesto proyectado para el afio 2018 busca equilibrar los ingresos reales de la Direccién de Edu-
cacion, con un gasto eficiente en todas sus partidas. Para su confeccion se ha debido considerar un aporte
municipal de MMS8.600, ajustes de la nueva carrera docente, y el hecho de que no se podra contar con
el 80% de los recursos FAEP para gasto en personal —como lo fue en 2017—-1lo que redunda en la necesidad

de realizar un nuevo ajuste en la carga horaria, tanto Docente como de Asistentes de la Educacion.
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Para la realizacion del presupuesto 2018, se utilizaron los siguientes supuestos:

¢ Mantencion del Nivel de Matricula del afio 2017

* 83% de asistencia promedio

* Aumento de la USE y reajuste del sector publico de un 3%

* Aumento de un 5% del factor de pago de subvenciéon de horas no lectivas (De 70-30 a 65-35)

* Aumento de ingresos y remuneraciones por nueva carrera Docente.

Para el ejercicio presupuestario del aflo entrante, se mantiene una mayoritaria proporcion del gasto en

personal y se intentard hacer frente a las necesidades mas urgentes dentro del funcionamiento de los

establecimientos de la comuna.

PRESUPUESTO ANO 2018
INGRESOS

CTA DENOMINACION SUB PG. 1 SUB PG. 8 SUB PG. 11 TOTAL
05.03 De Otras Entidades Publicas | 42.357.671.956 | 6.204.621.788 | 2.082.296.450| 50.644.590.194
De la Subsecretaria de Educa-
cién (Otros Aportes, Subven. | 32.255.365.368 | 6.204.621.788 | 2.082.296.450| 40.542.283.606
05.03.003 | Escolaridad)
Del Tesoro Publico (Otras| 1 071.451.108 1.071.451.108
05.03.007 | Transferencias Corrientes)
De Otras Entidades Publicas 430.855.480 430.855.480
05.03.099 | (Aporte Fiscal Extraordinario)
De la Municipalidad a Servicios | g 600.000.000 8.600.000.000
05.03.101 |incorporados a su Gestidn
Recuperaciones y Reembol-
08.01 sos por Licencias Médicas 1.265.433.037 1.265.433.037
Reembolsos Art.4 Ley
08.01.001 | Unico
Recuperaciones Art.12 Ley
N° 18.196 y Ley N919.117 Art' 1.232.195.537 1.232.195.537
08.01.002 | Unico
08.99 Otros 208.302.939 6.848.249 215.151.188
Devoluciones y Reintegros no
08.99.001 | Provenientes de Impuestos 13.859.842 6.848.249 33.237.500
Otros (Donaciones, Estac.,
Kioscos, Matriculas, Arrdos., 194.443.098 194.443.098
08.99.999 | Ing no Clasific)
12.10 Ingresos por Percibir 783.024.652 783.024.652
Morosos administradoras de
12.10.016 | salud 783.024.652 783.024.652
15 Saldo Inicial de caja 0 0 0 0
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GASTOS
CTA DENOMINACION SUB PG. 1 SUB PG. 8 SUB PG. 11 TOTAL
21.01 Personal de Planta 22.971.598.996 711.529.674 555.687.389 | 24.238.816.059
21.02 Personal a Contrata 9.819.969.443 | 1.948.902.239| 1.119.143.058| 12.888.014.740
21.03 Otras Remuneraciones 7.600.722.729| 1.215.286.239 407.466.003 9.223.474.971
22.01 Alimentos y Bebidas 168.762.392 26.144.159 194.906.551
22.02 Textiles, Vestuario y Calzado 190.000.000 7.717.837 197.717.837
22.03 Combustibles y Lubricantes 9.000.000 9.000.000
22.04 Materiales de Uso o Consumo 134.080.340 542.608.150 676.688.490
22.05 Servicios Bdsicos 885.693.687 0 885.693.687
Mantenimiento y Reparacio-
22.06 nes 200.000.000 30.998.089 230.998.089
22.07 Publicidad y Difusién 10.080.201 20.184.235 30.264.436
22.08 Servicios Generales 71.345.000 66.117.404 137.462.404
22.09 Arriendos 1.015.761.264 81.084.582 1.096.845.846
Servicios Técnicos y Profesio-
22.11 nales 44.613.374 265.363.956 309.977.330
Otros Gastos en Bienes y Ser-
22.12 vicios de Consumo 118.444.023 215.784.500 334.228.523
23.01 Prestaciones Previsionales 783.457.400 66.917.007 850.374.407
CTA DENOMINACION SUB PG. 1 SUB PG. 8 SUB PG. 11 TOTAL
Prestaciones Sociales del Em-
23.03 pleador 430.855.480 0 430.855.480
29.04 Mobiliario y Otros 50.000.000 169.791.024 219.791.024
29.05 Maquinas y Equipos 22.398.517 239.883.850 262.282.367
29.06 Equipos Informaticos 79.212.974 568.426.748 647.639.722
29.07 Programas Informaticos 8.436.764 34.730.344 43.167.108
31.02 Proyectos 0 0 0
SUB PG. 1 SUB PG. 8 SUB PG. 11 TOTAL
Ingresos | 44.614.432.584 | 6.211.470.037| 2.082.296.450| 52.908.199.071
Gastos | 44.614.432.584| 6.211.470.037| 2.082.296.450| 52.908.199.071
Diferencias 0 0 0 0
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