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PRESENTACION

Estimadas Comunidades Educativas:

Con la elaboracion del Plan Anual de Desarrollo de Educacion Municipal establecimos los principales
desafios de la educacion publica para el 2019. El PADEM representa el trabajo y quehacer educacional de la
comuna y describe el desarrollo educativo de los establecimientos municipales. El plan fue elaborado gracias a
la participacion de todos los estamentos (alumnos, apoderados, docentes, asistentes y equipos directivos) de los
44 establecimientos y en este se reunen los lineamientos, objetivos, metas y estrategias que situaran el quehacer
educativo en nuestra gestion municipal durante el afio 2019.

El compromiso que asumi como alcalde desde el primer dia fue dejar de lado los conflictos y centrarnos
en lo que ocurre en la sala de clases se mantiene, y se materializo en los pilares del plan “Juntos Recuperemos la
Excelencia”: Calidad, Respeto y Dialogo, Infraestructura, Inclusion, Perfeccionamiento, Formacion y Cultura; que
entregaron la base para elaborar los lineamientos educacionales para el afio 2019.

Este PADEM evidencia un diagnostico de los antecedentes educacionales, asi como el proceso
pedagodgico de todos los establecimientos: la labor que se desarrollara en el nivel central, en las escuelas y liceos,
considerando las variables de matricula y asistencia, dotacion docente y el personal requerido para el ejercicio
de las funciones pedagogicas y administrativas que nos permitiran llevar a cabo un plan de accidn que propenda
a la excelencia en este relevante ambito de la formacion humana.

Juntos, durante el afio 2018, implementamos una serie de iniciativas como la creacion junto a todas las
comunidades educativas de nuestro Plan Pedagodgico Comunal; fomentamos la asistencia, lo que nos permitio
tener un promedio sobre el 90% en todas las escuelas; lanzamos el Plan Comunal de Educacion Sexual: “Por una
Educacion no Sexista”, siendo pioneros en esta materia; optimizamos la gestion financiera siendo una de las
comunas que mas invierte en educacién publica y recuperando $963 millones retenidos por el no pago de
cotizaciones previsionales del afio 2016, ademas de invertir cerca de $1.800 millones de pesos del FAEP 2018 en
proyectos de infraestructura; aumentamos los estudiantes beneficiados con en el programa PIE y mantuvimos
siempre los canales de dialogo abiertos, entre otras cosas.

Como ven, hemos trabajado duro por la educacion en Santiago, y de a poco comenzamos a ver los
frutos de estos esfuerzos. Por eso, el municipio compromete en este plan su apoyo a los 44 establecimientos
educacionales con el fin de mejorar la calidad de la educacion en Santiago y volver a ser la cuna de la educacion
publica de Chile. Contamos con su ayuda.

Felipe Alessandri Vergara
Alcalde

llustre Municipalidad de Santiago
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INTRODUCCION

El PADEM 2019 consolida el compromiso con el quehacer educativo de la comuna. La Direccién de
Educacion apoya y promueve para sus 44 establecimientos estrategias consensuadas producto de la
participacion de las comunidades educativas para incorporar programas e iniciativas que contribuyan a los
objetivos educativos destinados a favorecer el aprendizaje integral de todas y todos nuestros estudiantes.
Considerando que el PADEM se basa en los PEI de los establecimientos educacionales, este representa los
objetivos y las metas que debemos alcanzar en la comuna de Santiago. Todo esto se ve plasmado en nuestra
mision: “Fomentar en todos los estudiantes y las estudiantes habilidades que fortalezcan su desarrollo integral
considerando sus potencialidades en lo intelectual, emocional, fisico, psiquico y socioafectivo, a traves de
lineamientos comunales inclusivos, en un ambiente que propicie la autonomia, el respeto y la responsabilidad
con su comunidad y con el sentido publico”.

Un mejoramiento significativo en el ambito pedagogico, se refleja en el aporte que desde |la DEM se ha
realizado a los directores y directoras y equipos técnicos pedagogicos en base a un apoyo técnico y de alta
regularidad lo que ha permitido establecer estandares y lenguaje comun. Por otro lado, se ha fortalecido la
convivencia en los establecimientos producto de la actualizacion de los manuales de convivencia y el apoyo a las
duplas psicosociales.

Anhelamos que la vision pedagogica reflejada en el presente PADEM 2019 constituya un aporte para el
analisis, la participacion y el compromiso con la educacion municipal.

Yoris Rojas Vlastélica
Directora de Educacion

llustre Municipalidad Santiago
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CAPITULO 1

1.1.- Metodologia PADEM

La elaboracion y definicion de las directrices comunales de la educacion municipal de Santiago, que se
plasman en el presente Plan Anual de Desarrollo Educativo, son el reflejo de los énfasis que se deducen de la
politica educativa comunal y los desafios que, a nivel local, cada comunidad escolar se impone, de acuerdo a su
realidad educativa en el contexto nacional. Estas definiciones estratégicas se traducen en una carta de
navegacion que guia el quehacer de la Direccion de Educacion de Santiago y que, ademas, se expresa en el disefio,
implementacion y evaluacion de planes de accion articulados entre si y que responden a una mirada sistémica
de la gestion escolar en la comuna.

El PADEM 2019 es producto de un proceso de reflexion participativa que se ha desarrollado desde mayo
del presente afio y que comenzd con el trabajo orientado a definir un Plan Pedagodgico Comunal, a partir del cual
la comunidad escolar de Santiago, en distintas instancias de analisis y participacion, consensuo su mision y vision.
Ademas, durante todo el periodo se ejecutaron diversas jornadas de reflexion que, pese a responder a diversos
propositos, fueron intencionadas para que las comunidades diagnosticaran, evaluaran y desafiaran su quehacer;
entre las valiosas instancias que se desarrollaron, cabe destacar el Analisis del Marco Para la Buena Ensefanza,
la Jornada de Evaluacion del Primer Semestre y la revision de los Proyectos Educativos Institucionales para
contemplar las redefiniciones estratégicas comunales. El producto de todo este trabajo significo para los
establecimientos y para la Direccion de Educacién, el reunir informacidon de utilidad para el disefio de la
metodologia del PADEM.

Asi, en julio, se elabord una propuesta para el trabajo en cada establecimiento y, posteriormente, para
cautelar la participacion masiva de los representantes de los estamentos de cada comunidad escolar. Durante el
proceso, se ha propiciado la activa participacion y valoracion del aporte que cada comunidad hace, recogiendo
propuestas y desafios; relevando las diferencias y consensuando el presente PADEM que se elaboro a partir de
las etapas que a continuacion se describen:
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DEM elabora una
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proceso, con
definiciones y
apuestas principales
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Descripcion

Analisis PADEM 2017-2018
determinando avances, nudos criticos y
desafios

Producto

1. Propuesta de
metodologia de trabajo,
focalizando en los pilares
de la educacidn publica de
Santiago

Responsable

Subdireccion de Gestion
Pedagogica

PADEM 2019

Segunda
guincena de
Julio

Evaluacion del
trabajo del primer
semestre en la DEM
y en cada
establecimiento.

Se relevan los procesos pedagogicos en
cada establecimiento y el
acompafiamiento técnico que la
Subdireccion de Gestion pedagogica
realiza

1. Informe por cada
establecimiento
(incluyendo DEM) de
logros’, dificultades y
desafios.

Subdireccion de Gestion
Pedagogica | Equipos de
gestion de cada
establecimiento.

12 y 13 de julio

Elaboracion de ficha
de Establecimiento
educacional

Se recoge informacion en los EE de la
comuna respecto de su organizacion
interna, proyectos, programas, instancias
de participacion, indicadores de
eficiencia interna

1. Ficha PADEI por
establecimiento.
2. Consolidado comunal

Subdireccion de Gestidn
Pedagogica | Equipos de
gestion de cada
establecimiento.

ultima semana
de julio

Consolidacion de
informes de cada

Organizacion de la informacion a partir
de los pilares de |la educacion publica en

1. Compilado de 76 rimera
establecimiento y Santiago. Se redefinen los pilares conun  , , . 2 Subdireccion de Gestion e :
235 Fo A ; iniciativas PADEM 2019 i guincena de
proyeccion de foco tecnico pedagogico y en coherencia : ; Pedagogica
L i organizadas en b pilares agosto
iniciativas PADEM con los planes que por normativa cada
2019 establecimiento posee.
Jornada Comunal de
Presentacion de la Analisis en comun de la propuesta y 3 = i
Propuesta a lefes entrega de directrices para Jornada 1. Planilla PADEI 2019 Subdm‘ac!non Gelstion 16 de agosto
e Pedagogica
tecnicos y PADEI
Directores.
1. Documento con
Jornada participativa Flaboraciin de PADE] por propuer.‘ga .F'A. DEl de cada
en cada G ; establecimiento en base a
ol establecimientos en coherencia con los : : i o
establecimiento de . i cada uno de los pilares Subdireccion de Gestion
analisis de propuesta s, g 16 UCACRN Cer g, estrategicos Pedagogica | Equipos de
e atendiendo a la realidad de cada B i 17327 de
y elaboracion del : 2. Consolidado comunal gestion de cada
comunidad y planteando desafios s : agosto
Plan Anual de P A con propuestas PADEM establecimiento.| Unidad de
. institucionales para el fortalecimiento de .
Desarrollo Educativo L : 209 en coherencia con los  personal
oo sus procesos y practicas e impactar en G
Institucional pilares.

(lornada PADEI)

los logros educacionales.

3. Propuesta de dotacion
docente 2019

Elaboracion
propuesta PADEM
2019 con estrategias
comunales

Consolidacion, revision y elaboracion de
propuesta PADEM 2019 a partir de las
propuestas de los Establecimientos.

1. Documento propuesta
PADEM 2019 a sancionar
en Jornada PADEM

Subdireccion de Gestion
Pedagogica | Dpto.
Convivencia Escolar | Dpto.
Psicosocial | Dpto.

27-28 de agosto

Infraestructura
1. Documento con
conclusiones y propuestas
Los representantes de los estamentos de  de cada una de las
cada comunidad escolar y consejos comisiones PADEM,
Jornada Comunal : . . H
escolares analizan, discuten y concluyen  organizadas por pilares. DEM 29 de agosto

PADEM 2019

acerca de las iniciativas PADEM 2019,
proyecciones y desafios.

2. Consolidado de
propuestas, inquietudes y
opiniones vertidas en
plenaria
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Elaboracion y
revision W g : i 1. Propuesta de ; Sk o
de Planificacion de DEﬁmCIczrn, elaboracidn y planificacidn de phanificacién de estrategias Suhd:chFaan de Gestion 30-8 2 7-09
; estrategias comunales 2019 Pedagogica
estrategias comunales 2019
comunales.
Revision y ; 2
; Ajustes de dotacion comunal dando s
elaboracion de b 1. Propuesta de dotacion .
respuesta a las estrategias comunales Unidad de Personal 31-8a7-09
propuesta de : comunal 2019
e sancionadas
dotacion comunal
Elaboracion y ajuste  Ajustes al presupuesto comunal dando
. 1. Propuesta de i :
de propuesta de respuesta a las estrategias comunales Unidad de Finanzas 30-8 a7-09
: presupuesto comunal 2019
presupuesto. sancionadas
1.2. Cronograma PADEM 2019
L] L] L]
Plan Anyal de Desarrollo Educativo Mupicipal 2019
Completad
e Ge= 2 [ ) ) I (TN S [ (I S
A0 BGQSIQ BOTEVEE 5 | 30 OURRE!
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CAPITULO 2

2.1.- Antecedentes de la comuna

La comuna de Santiago corresponde al sector central del Gran Santiago. En ocasiones es denominada
como Santiago Centro con el fin de diferenciarla del resto de las comunas.

La ciudad, con su superficie de 641,4 km? alberga al centro histérico y cultural y es territorio de los
primeros barrios de la ciudad y los principales organismos del Estado.

Santiago es la tercera comuna mas poblada del pais, solo por detras de Puente Alto y Maipu, ademas
de la mas densamente poblada. Limita al norte con Independencia y Recoleta, al este con Providencia y Nufioa,
al sur con San Joaquin, San Miguel y Pedro Aguirre Cerda, y al oeste con Estacion Central y Quinta Normal.

Indicadores Demograficos

Segun el Censo abreviado realizado el 2017 la poblacion de la comuna de Santiago es de 404.495
personas. De ese numero 206.678 pertenecen a hombres y 197.817 a mujeres.

Algunos graficos demuestran como varia la poblacion de la comuna donde en los Gltimos afios la
poblacion migrante ha ido en aumento.

CARACTERISTICAS POBLACION DE SANTIAGO

450.000
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TOTAL POBLACION HOMBRES MUIERES
EFECTIVAMENTE CENSADA

A
,,,,,
o

Fuente: Censo 2017
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2.2. Indicadores Socioecondmicos

Quintiles de ingreso

La distribucion de la poblacion segun quintiles de ingreso sufre una serie de cambios entre 2003 y
2013. El mas importante tiene que ver con el crecimiento del quintil lll, que aumenta al doble en desmedro
principalmente del quintil Il que disminuye de manera proporcional. El quintil IV también aumenta, lo que
habla de un crecimiento en los quintiles medios, a la vez que el quintil V disminuye, pero sigue teniendo una
presencia importante y mayoritaria en la comuna. El quintil | tendra cierto crecimiento a nivel comunal, a
diferencia de lo que sucede a nivel regional.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION SEGUN QUINTILES DE INGRESO

Territorio 2003 2013

I Il Il IV Vv | Il Il v V
Santiago 51% 139% 8,8% 203% 519% 87% 7,4% 163% 22,5% 45,1%
R.M. 15,6% 20,6% 20,8% 20,7% 22,2% 15,1% 20,0% 20,8% 21,6% 22,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen 2003 y 2013

Poblacion segun quintil de ingreso 2003-2013

B 5antiago ER.M.

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

I Il ] v vV | I 1 v vV
2003 2013

Santiago 51% 13,9% 8,8% 20,3% 51,9% 8,7% 7,4% 16,3% 22,5% 45,1%
R.M. 15,6% 20,6% 20,8% 20,7% 22,2% 15,1% 20,0% 20,8% 21,6% 22,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen 2003 y 2013
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Pobreza

Respecto a la distribucidn de la pobreza, es importante destacar la proporcion de personas consideradas
no pobres, que se mantiene alrededor del 90% con variaciones poco significativa: aunque bajan el 2009, vuelven
a aumentar el 2013. Las fluctuaciones evidentes, dicen relacion con la pobreza no extrema, que era baja en 2003,
aumenta significativamente, alrededor de 5 puntos porcentuales, y vuelve a disminuir en 2013. Mientras la
extrema pobreza se comporta oscilante, y termina a la baja en 2013. Lo anterior nos permite plantear una
tendencia a la disminucion de la pobreza.

Distribucion de la poblacién segun situacion de pobreza 2003 -
2009 - 2013

100,00% 91 80% g 93,50%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00% 10,50%

10,00% 2,90% >-30% os0% [ 2,00% 460%
0.00% P—— SR S

2003 2009 2013

B Pobres extremos M Pobres no extremos M No pobres

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen 2003, 2009 y 2013

Categoria ocupacional

La situacion laboral de los habitantes de la comuna, se ve marcada por una fuerte concentracion en el
sector Empleado u Obrero del sector privado, y en segundo lugar en el sector Trabajador por cuenta propia.
Respecto a la distincion por sexo, destaca en primer lugar la distinta distribucion de varones y mujeres en la
categoria de Patron o empleador donde para el caso de los varones habra un 6% en esta situacion, mientras en
las mujeres un 0,7%. Al mismo tiempo, dentro de los empleados u obreros, las mujeres tendran una presencia
relativamente menor a los varones en el sector privado, que se relaciona con una mayor presencia en el sector
publico.
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Poblacion comunal por categoria ocupacional

0,50% 6,00%

14,10%

_5,40%
_4,40%
69,50% _
Patron o empleador Trabajador por cuenta propia
Empleado u Obrero del sector publico Empleado u Obrero de empresas publicas

B Empleado u Obrero del sector privado M Servicio doméstico puertas afuera

B FF.AA. y del Orden B Familiar no remunerado

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen 2003, 2009 y 2013

2.3. Organizacidn Politica de Santiago

El DFL N2 2/19.602 publicado en el Diario Oficial el 11 de enero de 2000, fija el texto refundido de la
Ley N2 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades y expresa en su articulo N2 1:

«La administracion local de cada comuna o agrupacion de comunas que determine la ley, reside en una
Municipalidad. Las Municipalidades son corporaciones autonomas de derecho publico, con personalidad juridica
y patrimonio propio, cuya funcion es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion
en el progreso economico, social y cultural de las respectivas comunas».

De acuerdo a la ley, la comuna estara dirigida por el alcalde, quien es la maxima autoridad y por un
Concejo, cuyo numero de integrantes esta determinado por el nimero de electores de la Comuna. En el caso
de la comuna de Santiago, le corresponden diez Concejales.
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ALCALDE FELIPE ALESSANDRI VERGARA
CONCEJALES JORGE ACOSTA ACOSTA

ALFREDO MORGADO TRAVEZAN

NATALIA CONTRERAS FIGUEROA

VERONICA CASTRO AVELLO

IRACI HASSLER JACOB

LEONEL HERRERA SILVA

ROSARIO CARVAJAL ARAYA

MIGUEL MORELLI VILLALON

JUAN MENA ECHEVERRIA

ADRIANA MORAN MOYA

2.4 Caracteristicas Educacionales

Escolaridad y nivel educacional

ANOS DE ESCOLARIDAD PROMEDIO EN SANTIAGO Y REGION METROPOLITANA

Territorio Escolaridad (media-afios)
1992 2003 2013

Santiago | 10,33 12,99 13,77

RM 9,98 i £ o 11,43

Fuente: Elaboracion Observatorio de Ciudades UC (OCUC) a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen de 1992, 2003 y 2011.

Extraido de Diagndstico Comunal Santiago.

Actualizacion propia a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen 2013.

Entre los afios 1992 y 2013 hay un aumento significativo de los afios de escolaridad, tanto a nivel regional
como comunal. En el caso de la comuna, el aumento del 33,3%, doblando el aumento a nivel regional, de un
14,5%.

NIVEL EDUCACIONAL DE LOS HABITANTES DE SANTIAGO

NIVEL EDUCACIONAL SANTIAGO RM
Sin Educacion Formal 8,5% 10,7%
Basica Incompleta 8,4% 16,8%
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Basica Competa 2,6% 8,9%
Media Cientifico Humanista Incompleta 8,5% 12,3%
Media Técnico Profesional Incompleta 1,7% 2,1%
Media Cientifico Humanista Completa 14,1% 16,4%
Media Técnico Profesional Completa 5,1% 7,2%
Técnico Nivel Superior Incompleta 2,1% 2,5%
Técnico Nivel Superior Completo 9,0% 4,7%
Profesional Incompleto 15,6% 7,0%
Postgrado Incompleto 3,7% ,5%
Profesional Completo 18,0% 9,2%
Postgrado Completo 2,6% 1,2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Nacional de Hogares Casen 2013

En relacion al nivel educacional de los habitantes de Santiago, la mayoria de estos se concentran en el
nivel Profesional Completo, seguido por el Profesional Incompleto, y luego por la Media Cientifico Humanista
Completa, lo que da cuenta de altos niveles educativos en comparacion con la distribucion regional.

Poblacion escolar comunal

POBLACION ESCOLAR DE SANTIAGO POR DEPENDENCIA Y SEXO

DEPENDENCIA VARONES MUIJERES TOTAL % TOTAL
Municipal 12.833 20.271 33.104 38,5%
Particular Subvencionado 19.782 18.126 37.908 44,1%
Particular Pagado 4.811 5.714 10.525 12,3%
Corporaciéon de Administracion Delegada 3.008 1.332 4.340 5,1%
TOTAL 40.434 45.443 85.877 100,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Centro de Estudios MINEDUC (2017)

De acuerdo a las cifras 2017, los establecimientos municipales poseen un 38,03% del total de estudiantes

asistentes a establecimientos ubicados en la comuna de Santiago, mientras que los particulares subvencionados
concentran el 44%, los particulares pagados el 12,3% vy los establecimientos con corporacion de administracion
delegada el 5,1% del total de |a poblacion.

17



PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
PADEM 2019

SANTIAGO
Educacion

2.5. Estructura Organizacional de la Direccion de Educacion Municipal (DEM)

Direccion de Educacion

Subdireccion de

Educacion

Departamento de
Asesoria Juridica
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Transparencia Piblica

Subdireccion de
Gestion Pedagogica
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Coordinacion
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Extension
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Infraestructura

Departamento de
Vinculacion con la
Comunidad Educativa

Seccion de
Seccion de Arguitectura
Seccion de
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Financieros

Depto. de
Subvenciones

Depto. de
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Depto. de
Operaciones

Unidad de
operaciones

Unidad de
Expedientes
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Inventarios

Unidad de

informatico

Depto. de
Compras

Unidad de
Compras
Liceos

Compras
Escuelas

de Local
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Directivos
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Gestion
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Personal
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Desarrollo
Organizacional
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2.5.1. Caracteristicas de los establecimientos municipales

La llustre Municipalidad de Santiago, por intermedio de la Direccion de Educacion Municipal (DEM),
administra un total de 44 establecimientos educacionales, los que representan a todos los niveles y
modalidades educativas posibles de acuerdo a la normativa y estructura del sistema educacional chileno.

El detalle de los establecimientos educacionales es el siguiente:

TIPO DE ESTABLECIMIENTO N.2 DE ESTABLECIMIENTOS
PARVULOS 1
ESCUELAS BASICAS 22
ESCUELAS ESPECIALES 3
LICEOS CIENTIFICO HUMANISTA 12
LICEOS TECNICO PROFESIONAL 4
ESTABLECIMIENTOS EN REGIMEN ESPECIAL 2
Total 44

Nombre Establecimientos Municipales Comuna de Santiago

INSTITUTO NACIONAL JOSE MIGUEL CARRERA
LICEO N°1 JAVIERA CARRERA

LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI

LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN

LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS

LICEO DE APLICACION

LICEO MANUEL BARROS BORGONO

LICEO CONFEDERACION SUIZA

LICEO JOSE DE SAN MARTIN

LICEO DARIO SALAS

LICEO INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA
LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA
LICEO INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA ZEGERS
LICEO COMERCIAL PRESIDENTE GABRIEL GONZALEZ VIDELA
LICEO COMERCIAL INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO EDUARDO FREI MONTALVA
LICEO REPUBLICA DE BRASIL

LICEO METROPOLITANO DE ADULTOS

LICEO DE ADULTOS HERBERT VARGAS WALLIS
ESCUELA CADETE ARTURO PRAT CHACON
ESCUELA REPUBLICA DEL URUGUAY

ESCUELA IRENE FREI DE CID

ESCUELA LIBERTADORES DE CHILE
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LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA BASICA

ESCUELA REPUBLICA EL LIBANO

ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENNA

ESCUELA REPUBLICA DE HAITI

ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE

ESCUELA REYES CATOLICOS

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

ESCUELA REPUBLICA DE COLOMBIA

ESCUELA PILOTO PARDO

ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA

ESCUELA DR. LUIS CALVO MACKENNA

ESCUELA REPUBLICA DE PANAMA

ESCUELA CIUDAD SANTIAGO DE CHILE

ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO

ESCUELA FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ

ESCUELA REPUBLICA DEL ECUADOR

ESCUELA SALVADOR SANFUENTES

ESCUELA BASICA ESPECIAL SANTIAGO APOSTOL

ESCUELA DIFERENCIAL CENTRO DE CAPACITACION LABORAL

ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVAL CARRASCO

ESCUELA BASICA HUMBERTO MATURANA ROMESIN

ESCUELA DE PARVULOS PARQUE O'HIGGINS

Categorias de desempeno segun Agencia de la Calidad de la Educacion

CATEGORIAS

ESCUELA BASICAS 2016 2017
ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL URUGUAY MEDIO BAJO | MEDIO - BAJO
ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE MEDIO MEDIO
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE COLOMBIA MEDIO - BAJO | MEDIO - BAJO
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE PANAMA INSUFICIENTE | INSUFICIENTE
ESCUELA BASICA CADETE ARTURO PRAT CHACON MEDIO - BAJO | MEDIO - BAIO
ESCUELA BASICA IRENE FREI DE CID MEDIO MEDIO
ESCUELA BASICA LIBERTADORES DE CHILE MEDIO - BAJO | MEDIO - BAJO
ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENNA MEDIO MEDIO
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL MEDIO MEDIO
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE HAITI INSUFICIENTE | INSUFICIENTE
ESCUELA BASICA DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA MEDIO MEDIO
ESCUELA BASICA FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ INSUFICIENTE | INSUFICIENTE
ESCUELA BASICA SALVADOR SANFUENTES MEDIO MEDIO
ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL LIBANO INSUFICIENTE | MEDIO - BAIO
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LICEOS

CATEGORIAS ENS. BASICA

2016

2017

INSTITUTO NACIONAL GENERAL JOSE MIGUEL CARRERA ALTO ALTO
LICEO JAVIERA CARRERA ALTO ALTO
LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS MEDIO MEDIO
LICEO MUNICIPAL MIGUEL LUIS AMUNATEGUI INSUFICIENTE | INSUFICIENTE
LICEO APLICACION MEDIO MEDIO
LICEO DARIO SALAS INSUFICIENTE | INSUFICIENTE
INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA MEDIO MEDIO
LICEO REPUBLICA DE BRASIL MEDIO - BAJO | MEDIO - BAJO

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

PADEM 2019

ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ALEMANIA INSUFICIENTE | INSUFICIENTE

ESCUELA BASICA CIUDAD SANTIAGO DE CHILE MEDIO MEDIO

ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO MEDIO BAJO |INSUFICIENTE

ESCUELA BASICA DEL REPUBLICA DEL ECUADOR MEDIO BAJO MEDIO BAJO

ESCUELA BASICA REYES CATOLICOS MEDIO BAIO MEDIO BAJO

ESCUELA BASICA PILOTO PARDO MEDIO BAJO MEDIO BAJO

MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA (BASICA) MEDIO BAJO MEDIO BAJO

CATEGORIAS ENS. MEDIA

| LICEOS 2017
INSTITUTO NACIONAL GENERAL JOSE MIGUEL CARRERA ALTO
LICEO JAVIERA CARRERA MEDIO
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN INSUFICIENTE
LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS MEDIO
LICEO MUNICIPAL MIGUEL LUIS AMUNATEGUI MEDIO - BAJO
LICEO APLICACION MEDIO
LICEO MUNICIPAL MANUEL BARROS BORGONO MEDIO
LICEO CONFEDERACION SUIZA NO CATEGORIZADO
LICEO LIBERTADOR GENERAL JOSE DE SAN MARTIN INSUFICIENTE
LICEO DARIO SALAS INSUFICIENTE
INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA MEDIO
INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA ZEGERS INSUFICIENTE
LICEO COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA INSUFICIENTE
INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO EDUARDO FRE| MEDIO
LICEO REPUBLICA DE BRASIL MEDIO - BAJO
LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA INSUFICIENTE
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Evolucion de |a obtencion de asignacion SNED

% Obt.2012- %0bt. 2014- % Obt.2016- % Obt.2018-

ESTABLECIMIENTO 2013 2015 2017 2019
INSTITUTO NACIONAL GENERAL JOSE

MIGUEL CARRERA 100% 100% wEE 100%
LICEO JAVIERA CARRERA 100% 100% 100% 100%
LICEO TERESA PRATS 60% 100% 100% i
LICEO APLICACION 100% i 60% h
MIGUEL LUIS AMUNATEGUI T i - h
ISAURA DINATOR DE GUZMAN T i - i
MANUEL BARROS BORGONO e e wes i
INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 100% 100% wes i
LICEO DARIO SALAS i e e -
MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA e e e Caicit
INSUCO * ok k *ok ok * Kk * kK
LICEO LIBERTADOR JOSE DE SAN MARTIN e s 100% e
LICEO COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ

VIDELA 60% * %k * %% * k%
ESCUELA BASICA LIBERTADORES DE CHILE 100% 60% *EE *EE
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL 100% 60% 60% i
LICEO DE ADULTOS HERBERT VARGAS

WALLIS e 60% e Caicit
ESCUELA BASICA DOCTOR LUIS CALVO

MACKENNA 100% 100% bt AT
ESCUELA BASICA SALVADOR SANFUENTES 100% 60% 60% *EE
ESCUELA BASICA DEL REPUBLICA DEL

ECUADOR e 60% wes i
CENTRO CAPACITACION LABORAL-

SANTIAGO 100% 100% i 100%
ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVALC 100% 100% 100% 100%
ESCUELA SANTIAGO APOSTOL ks 100% 100% 60%
IRENE FREI DE CID = 100% 100% 100%
CADETE ARTURO PRAT CHACON HEE rEE *EE *EE
BENJAMIN VICUNA MACKENNA HEE rEE *EE 100%
REPUBLICA DEL URUGUAY HEE rEE *EE *EE
PILOTO PARDO * %k T * %% * k%
FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ . *EE *EE i
CIUDAD DE SANTIAGO DE CHILE S - s 60%
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INSTITUTO NACIONAL

DATOS ESTADISTICOS

MATRICULA (AGOSTO 2018)

4.263 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 92,20%
INDICE DE VULNERABILIDAD:

ENSENANZA BASICA 50,77%
ENSENANZA MEDIA 48,09%
PROMEDIO (LENGUAJE + MATEMATICA) PUNTAJE SIMCE :

OCTAVO BASICO (2017) 303 PUNTOS
SEGUNDO ANO MEDIO (2017) 315 PUNTOS

PUNTAIJE PROMEDIO PSU

PUNTAJE PROMEDIO (LENGUAJE - MATEMATICA)

647,4 PUNTOS

SNED

PERIODO 2018-2019 100%
CATEGORIAS DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA ALTO
EDUCACION MEDIA ALTO

LICEO NUMERO 1 "JAVIERA CARRERA"

DATOS ESTADISTICOS

MATRICULA (AGOSTO 2018)

2.904 ALUMNAS

PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 63,40%
INDICE DE VULNERABILIDAD:

ENSENANZA BASICA 56,13%

ENSENANZA MEDIA 55,74%

PUNTAJE PROMEDIO PUNTAJE SIMCE :
OCTAVO ANO BASICO 2017 278 PUNTOS
SEGUNDO ANO MEDIO 2017 302 PUNTOS
PUNTAJE PROMEDIO PSU
PROMEDIO PSU 2017 606 PUNTOS
SNED

PERIODO 2018-2019 100%
CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA ALTO

ENSENANZA MEDIA MEDIO

23




SANTIAGO PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

 Educacion PADEM 2019
LICEO DE APLICACION
DATOS ESTADISTICOS
2.002
MATRICULA (AGOSTO 2018) ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 60,80%
INDICE DE VULNERABILIDAD:
ENSENANZA BASICA 63,66%
ENSENANZA MEDIA 57,99%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017 :
OCTAVO BASICO 250 PUNTOS
SEGUNDO ANO MEDIO 239 PUNTOS
PUNTAIJE PROMEDIO PSU
PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 ENS.DIURNA 559,4 PUNTOS
PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 ENS.NOCTURNA 443,6 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA MEDIO
ENSENANZA MEDIA MEDIO
LICEO MANUEL BARROS BORGONO
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 960 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 19,50%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA MEDIA 82,80%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
SEGUNDO MEDIO 252 PUNTOS
PUNTAJE PROMEDIO PSU
PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 530,4 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA MEDIA MEDIO
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PADEM 2019

LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA

DATOS ESTADISTICOS

MATRICULA (AGOSTO 2018)

473 ALUMNOS

PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 82,90%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA MEDIA 67,71%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
SEGUNDO MEDIO 213 PUNTOS

PUNTAJE PROMEDIO PSU

PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017

457,9 PUNTOS

SNED

PERIODO 2018-2019

NO LA OBTUVO

CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA MEDIA INSUFICIENTE
Liceos Cientifico Humanista con JEC
LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 739 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 64%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 46,15%
ENSENANZA MEDIA 69,23%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017

OCTAVO ANO BASICO 210 PUNTOS

SEGUNDO ANO MEDIO 216 PUNTOS

PUNTAJE PROMEDIO PSU

PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017

471,1 PUNTOS

SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA INSUFICIENTE
ENSENANZA MEDIA MEDIO - BAJO

25



¥ SANTIAGO
y Educacion

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

PADEM 2019
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 663 ALUMNAS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 84,00%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 47,46%
ENSENANZA MEDIA 72,01%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017

OCTAVO ANO BASICO 232 PUNTOS

SEGUNDO ANO MEDIO 228 PUNTOS

PUNTAJE PROMEDIO PSU

PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017

475,7 PUNTOS

SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA MEDIA INSUFICIENTE
LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 609 ALUMNAS
PORCENTAIE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 88,10%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 63,46%
ENSENANZA MEDIA 74,92%
- PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
g' OCTAVO ANO BASICO 254 PUNTOS
SEGUNDO ANO MEDIO 253 PUNTOS

PUNTAIJE PROMEDIO PSU

PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017

541,2 PUNTOS

SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA MEDIO
ENSENANZA MEDIA MEDIO




% SANTIAGO

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

 Educacion PADEM 2019
LICEO CONFEDERACION SUIZA
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 334 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 75,80%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA MEDIA 66,04%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
SEGUNDO ANO MEDIO 222 PUNTOS
PUNTAJE PROMEDIO PSU
PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 470,20%
SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
NO APLICA
LICEO DARIO SALAS
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 517 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 56,50%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 78,38%
ENSENANZA MEDIA 74,11%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
OCTAVO ANO BASICO 239 PUNTOS
SEGUNDO ANO MEDIO 225 PUNTOS

PUNTAIJE PROMEDIO PSU

PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017

476,5 PUNTOS

SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA INSUFICIENTE
ENSENANZA MEDIA INSUFICIENTE




¥ SANTIAGO
y Educacion

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

PADEM 2019

INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA

L

g

- L

=
L

£

DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 1.415 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 82,30%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 61,00%
ENSENANZA MEDIA 64,72%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017

OCTAVO ANO BASICO 270 PUNTOS
SEGUNDO ANO MEDIO 261 PUNTOS

PUNTAJE PROMEDIO PSU

PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017

565,4 PUNTOS%

SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA MEDIO
ENSENANZA MEDIA MEDIO

LICEO REPUBLICA DE BRASIL

DATOS ESTADISTICOS

MATRICULA (AGOSTO 2018)

505 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 84,20%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 57,34%

ENSENANZA MEDIA 60,71%

PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 264 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 235 PUNTOS
SEGUNDO ANO MEDIO 222 PUNTOS
PUNTAJE PROMEDIO PSU
PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 444,2 PUNTOS
SNED

PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA MEDIO - BAIO

ENSENANZA MEDIA MEDIO - BAJO
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SANTIAGO PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
 Educacion PADEM 2019

Liceos Técnico Profesional sin JEC

LICEO INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA ZEGERS
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 863 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 88,30%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA MEDIA 76,36%
@ PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
SEGUNDO ANO MEDIO 223 PUNTOS
PUNTAIJE PROMEDIO PSU
PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 445,2 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA MEDIA INSUFICIENTE

LICEO COMERCIAL INST.SUP. DE COMERCIO
EDO.FREI MONTALVA
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 1.309 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 88,90%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 62,90%
ENSENANZA MEDIA 71,62%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
OCTAVO ANO BASICO 242 PUNTOS
E SEGUNDO ANO MEDIO 260 PUNTOS
Yt PUNTAJE PROMEDIO PSU
PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 479,9 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA MEDIA MEDIO
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¥ SANTIAGO
y Educacion

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

PADEM 2019
Liceos Técnico Profesional con JEC
LICEO JOSE DE SAN MARTIN
DATOS ESTADISTICOS

MATRICULA (AGOSTO 2018) 374 ALUMNOS

PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 83,70%

INDICE DE VULNERABILIDAD
- ENSENANZA MEDIA 64,86%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
| SEGUNDO ANO MEDIO 223 PUNTOS

PUNTAJE PROMEDIO PSU

PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 C. HUMANISTA

484,8 PUNTOS

PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 T. PROFESIONAL

419,9 PUNTOS

SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA MEDIA INSUFICIENTE
LICEO COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 473 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 81,50%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA MEDIA 63,21%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
SEGUNDO ANO MEDIO 228 PUNTOS

PUNTAIJE PROMEDIO PSU

PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 T.PROFESIONAL

435,6 PUNTOS

PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 T.P. COMERCIAL

442,2 PUNTOS

PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 T.P .ADULTOS

406,7 PUNTOS

SNED

PERIODO 2018-2019

NO LA OBTUVO

CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA MEDIA

INSUFICIENTE
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SANTIAGO PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
 Educacion PADEM 2019

Liceo de Educacion de Adultos

LICEO METROPOLITANO DE ADULTOS
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 530 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA 63,40%
INDICE DE VULNERABILIDAD
NO APLICA
TIPOS DE EDUCACION -
EDUCACION BASICA DE
ADULTOS SIN OFICIOS.
EDUCACION MEDIA C-H
ADULTOS.
PUNTAJE PROMEDIO PSU
PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 401,5 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018 - 2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
NO APLICA
Escuelas basicas sin JEC
ESCUELA CADETE ARTURO PRAT CHACON
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 848 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 86,60%
INDICE DE VULNERABILIDAD
'—| ENSENANZA BASICA 49,28%
@ PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
- CUARTO ANO BASICO 261 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 245 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA MEDIO - BAIO

31



% SANTIAGO

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

 Educacion PADEM 2019
ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 573 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 86,10%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 71,84%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
u CUARTO ANO BASICO 252 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 242 PUNTOS

SNED

PERIODO 2018-2019

NO LA OBTUVO

CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA MEDIO
ESCUELA REPUBLICA DE HAITI
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 287 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 88,80%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 59,23%
v PUNTAIJE PROMEDIO SIMCE 2017

CUARTO ANO BASICO 227 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 235 PUNTOS

SNED

PERIODO 2018-2019

NO LA OBTUVO

CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA INSUFICIENTE
ESCUELA REYES CATOLICOS
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 276 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 88,80%
INDICE DE VULNERABILIDAD
? ENSENANZA BASICA 65,71%
d PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 237 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 215 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA

MEDIO - BAJO
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% SANTIAGO

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
 Educacion PADEM 2019
ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 594 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 85,80%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 74,58%
PUNTAIJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 267 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 230 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA MEDIO
ESCUELA REPUBLICA DEL ECUADOR
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 601 ALUMNAS
PORCENTAIE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 91,90%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 66,79%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 245 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 240 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA MEDIO - BAIO
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¥ SANTIAGO
y Educacion

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

PADEM 2019

ESCUELA SALVADOR SANFUENTES

DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 1.208 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 85,40%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 66,89%
66,79
CUARTO ANO BASICO 260 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 249 PUNTOS
SNED

PERIODO 2018-2019

NO LA OBTUVO

CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA

MEDIO

ESCUELA MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA

ﬁ.’i

.

Basica

DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 1.501 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 83,80%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 67,11%
66,79
CUARTO ANO BASICO 253 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 234 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA MEDIO - BAJO
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% SANTIAGO

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

y Educacion PADEM 2019
Escuelas Basicas con JEC
ESCUELA REPUBLICA DEL URUGUAY
DATOS ESTADISTICOS

MATRICULA (AGOSTO 2018) 669 ALUMNOS

PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 85,70%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 59,07%

PUNTAIJE PROMEDIO SIMCE 2017
' CUARTO ANO BASICO 261 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 235 PUNTOS
SNED

PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA MEDIO - BAJO

ESCUELA REPUBLICA DE COLOMBIA
DATOS ESTADISTICOS

MATRICULA (AGOSTO 2018) 675 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 90,80%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 67,07%

W PUNTAIJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 244 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 233 PUNTOS
SNED

PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA MEDIO - BAJO




¥ SANTIAGO
y Educacion

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

PADEM 2019
ESCUELA IRENE FREI DE CID
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 551 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 85,20%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 69,74%
PUNTAIJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 260 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 240 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019 100%
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA MEDIO
ESCUELA LIBERTADORES DE CHILE
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 445 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 87,30%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 62,95%
PUNTAIJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 264 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 230 PUNTOS

SNED

PERIODO 2018-2019

NO LA OBTUVO

CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA

MEDIO - BAJO

ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENNA

DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 653 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 83,10%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 49,74%
PUNTAIJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 267 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 234 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019 100%
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA MEDIO
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¥ SANTIAGO
y Educacion

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

PADEM 2019
ESCUELA REPUBLICA DE PANAMA
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 402 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 89,50%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 61,21%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 240 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 230 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA INSUFICENTE
ESCUELA DR. LUIS CALVO MACKENNA
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 696 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 83,80%
INDICE DE VULNERABILIDAD
RN ENSENANZA BASICA 73,97%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 248 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 240 PUNTOS

SNED

PERIODO 2018-2019

NO LA OBTUVO

CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA

MEDIO
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¥ SANTIAGO
y Educacion

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

PADEM 2019
ESCUELA REPUBLICA DEL LIBANO
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 235 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 88,20%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 57,08%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 275 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 228 PUNTOS

SNED

PERIODO 2018-2019

NO LA OBTUVO

CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA MEDIO - BAJO
ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 336 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 86,60%
INDICE DE VULNERABILIDAD
m ENSENANZA BASICA 73,94%
R PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017

R CUARTO ANO BASICO 255 PUNTOS

OCTAVO ANO BASICO 228 PUNTOS

SNED

PERIODO 2018-2019

NO LA OBTUVO

CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA

INSUFICIENTE
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SANTIAGO PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

 Educacion PADEM 2019
ESCUELA FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ
DATOS ESTADISTICOS

MATRICULA (AGOSTO 2018) 400 ALUMNOS

PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 82,40%
INDICE DE VULNERABILIDAD

ENSENANZA BASICA 64,22%

PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 244 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 230 PUNTOS
SNED

PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA INSUFICIENTE

ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO
DATOS ESTADISTICOS

MATRICULA (AGOSTO 2018) 673 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 83,10%
INDICE DE VULNERABILIDAD

Q ENSENANZA BASICA 52,30%
~,ﬁ.,, PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
e CUARTO ANO BASICO 254 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 229 PUNTOS
SNED

PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO

ENSENANZA BASICA INSUFICIENTE




¥ SANTIAGO
y Educacion

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

PADEM 2019

ESCUELA CIUDAD DE SANTIAGO DE CHILE

DATOS ESTADISTICOS

MATRICULA (AGOSTO 2018)

341 ALUMNOS

PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 85,30%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 77,59%
PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 297 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 251 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019 60%
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA MEDIO
ESCUELA PILOTO PARDO
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 305 ALUMNOS
PORCENTAIE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 83,30%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 62,55%
EL PUNTAJE PROMEDIO SIMCE 2017
CUARTO ANO BASICO 252 PUNTOS
OCTAVO ANO BASICO 239 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018-2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
ENSENANZA BASICA MEDIO - BAIO
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% SANTIAGO

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

y Educacion PADEM 2019
Escuelas Especiales
ESCUELA JUAN SANDOVAL CARRASCO
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 266 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 69,80%

INDICE DE VULNERABILIDAD

100%
TIPOS DE EDUCACION ESPECIAL
DISCAPACIDAD
INTELECTUAL
AUTISMO
SNED
PERIODO 2018-2019 100%
CATEGORIA DE DESEMPENO
NO APLICA
CENTRO DE CAPACITACION LABORAL
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 81 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 70,00%
INDICE DE VULNERABILIDAD
100%
- TIPOS DE EDUCACION ESPECIAL
D .
BG4
DICAPACIDAD
INTELECTUAL
SNED
PERIODO 2018-2019 100%
CATEGORIA DE DESEMPENO
NO APLICA
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SANTIAGO PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
 Educacion PADEM 2019

ESCUELA SANTIAGO APOSTOL
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 99 ALUMNOS
PORCENTAIJE DE ASISTENCIA ( AGOSTO 2018) 76,20%
A INDICE DE VULNERABILIDAD
’\ 100%
f | TIPOS DE EDUCACION ESPECIAL DISCAPACIDAD
AUDITIVA
SNED
PERIODO 2018-2019 60%
CATEGORIA DE DESEMPENO
NO APLICA
Establecimientos en Regimenes Especiales
LICEO DE ADULTOS HERBERT VARGAS WALLIS
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 748 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 93,30%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 100,00%
ENSENANZA MEDIA 100,00%
TIPOS DE EDUCACION ED. BASICA ADULTOS
SIN OFICIO.

ey‘ ADULTOS CON OFICIO.

ED. MEDIA DE ADULTOS

PUNTAIJE PROMEDIO PSU

PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017 379 PUNTOS
SNED
PERIODO 2018 - 2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
NO APLICA
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1 SANTIAGO

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

 Educacion PADEM 2019
LICEO DR. HUMBERTO MATURANA ROMESIN
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 41 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA (AGOSTO 2018) 94,80%
INDICE DE VULNERABILIDAD
ENSENANZA BASICA 100%

TIPOS DE EDUCACION

ENSENANZA BASICA

EDUCACION BASICA Y
MEDIA DE ADULTOS

PUNTAJE PROMEDIO PSU

PROMEDIO LENGUAJE/MATEMATICA 2017

385,8 PUNTOS

SNED
PERIODO 2018- 2019 NO LA OBTUVO
CATEGORIA DE DESEMPENO
NO APLICA
Escuela de Parvulos
ESCUELA DE PARVULOS DEL PARQUE O"HIGGINS
DATOS ESTADISTICOS
MATRICULA (AGOSTO 2018) 72 ALUMNOS
PORCENTAJE DE ASISTENCIA 80,60%
INDICE DE VULNERABILIDAD
e 55 58,00%
2% NIVELES QUE IMPARTE PRE KINDER
KINDER
SNED
NO APLICA

CATEGORIA DE DESEMPENO

NO APLICA
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2.5.2. Poblacion Escolar

Matricula y Asistencia Escuelas Basicas 2015-2018

La matricula en las escuelas de la comuna tuvo su mayor valor en el afio 2015, perdiendo mas de 1.000 alumnos
para el afio siguiente. Desde el 2017 muestra leves repuntes, observandose espacio aun para volver a niveles
superiores a 13.000 estudiantes. No obstante lo anterior, las cifras de asistencia muestran un consistente
aumento afio a ano, ubicandose cerca del 90% actualmente. Es necesario senalar, que las presentes cifras
recogen informacion hasta julio del afio 2018.

e

L

Fl

Al

ESCUELA BASICA LIBERTADORES 488 69,38 446 84,98 439 89,53 445 92,07
ESCUELA BENJAMIN VICUNA 649 70,66 627 86,83 647 86,92 651 89,33
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE 651 68,37 571 83,51 598 89,78 594 91,27
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE 308 72,99 258 83,78 283 89,78 285 90,61
ESCUELA BASICA DOCTOR LUIS

CALVO MACKENNA 8§01 67,67 708 83,25 695 88,78 699 89,58
ESCUELA BASICA FERNANDO

ALESSANDRI RODRIGUEZ 400 73,78 383 83,66 385 87,77 399 90,08
ESCUELA BASICA SALVADOR 1.373 69,96 1.220 86,44 1.283 88,43 1.215 90,96
ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL 219 68,36 218 83,44 227 92,67 233 92,22
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE 399 70,16 357 83,66 349 90,06 332 91,44
ESCUELA BASICA CIUDAD

SANTIAGO DE CHILE 372 73,13 347 83,87 346 89,90 346 90,70
ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 675 68,06 623 85,44 678 87,80 667 90,01
ESCUELA BASICA DEL REPUBLICA

DEL ECUADOR 659 70,15 601 83,09 605 91,02 605 91,94
LICEO DR. HUMBERTO 81 70,23 66 86,57 53 85,17 43 91,50
ESCUELA BASICA REYES 282 72,55 257 87,93 266 90,26 274 92,50
ESCUELA BASICA PILOTO PARDO 311 72,39 289 82,12 301 89,23 306 90,64
ESCUELA DIFERENCIAL JUAN 263 67,00 243 89,07 265 75,36 262 73,20
ESCUELA BASICAMIGUEL DE

CERVANTES Y SAAVEDRA 1.537 73,43 1.436 81,83 1.482 86,18 1.480 88,99
ESCUELA SANTIAGO APOSTOL 109 67,04 95 84,89 99 81,14 95 82,53
ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL 636 60,95 591 89,39 640 88,19 648 90,77
ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE 553 66,69 546 87,05 568 89,63 582 90,66
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE 702 61,92 656 84,27 665 90,58 671 91,62
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE 412 73,46 369 71,38 391 92,56 404 95,16
:iﬁ_lf}il'g :::':’THi[;EJE 867 72,05 803 83,54 822 89,47 844 90,15
ESCUELA BASICA IRENE FREI DE 580 71,54 568 76,96 548 88,24 555 87,32
ESCUELA DE PARVULOS PARQUE 61 72,55 54 80,27 59 84,05 73 83,92
TOTAL ESCUELAS BASICAS 13.384 69,80] 12.331 84,24] 12.6%4 88,51] 12713 89,57

En el grafico, se puede observar el comportamiento de la matricula y la asistencia, quedando de manifiesto las
buenas cifras de asistencia que se obtienen en los ultimos dos periodos escolares.
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Matricula y Asistencia Escuelas
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mmmmm TOTAL ESCUELAS BASICAS

Matricula y Asistencia Liceos 2015-2018

=

2017

m— Asistencia

2018

100

90

La matricula de los liceos de la comuna se ha mantenido estable, con una tendencia a la baja. Las cifras de
asistencia son dispares, para el 2015 y 2016 se encuentra bajo el 75%, producto de las diversas movilizaciones y
paralizaciones de actividades, situacion que explica la disminucion de la matricula. En el afno 2017 se observa un
fuerte repunte de asistencia a clases, la cual vuelve a mermar en el presente afio escolar. En este escenario, se
torna fundamental la gestion de los calendarios de recuperacion de clases, los cuales permiten bloquear la
asistencia del dia de movilizacion, permitiendo no perder subvencién por dicho concepto. Es necesario sefialar,
que las presentes cifras recogen informacion hasta julio del afio 2018.
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Nombre del Establecimiento 2015 2016 2017 2018
Matricula Asistencia Matricula Asistencia Matricula Asistencia Matricula Asistencia
INSTITUTO NACIONAL GENERAL
JOSE MIGUEL CARRERA 3.968 77,62 4.057 75,20 4,128 90,96 4.279 81,14
LICEO JAVIERA CARRERA 2.893 8297 2916 78,72 2.849 87,16 2.957 78,05
LICED ISAURA DINATOR DE 634 63,28 697 67.59 637 78,48 667 82,66
LICED TERESA PRAT DE 781 67,61 773 66,15 b67 80,18 619 76,31
LICED MUNICIPAL MIGUEL LUIS
724 72,70 829 63,47 758 74,84 788 77,48
AMUNATEGUI (EX8) = 4
LICEQ APLICACION 2.123 69,55 2.060 57,92 1.993 78,57 2.006 76,35
LICEO MUNICIPAL MANUEL
1.259 74,35 1.093 70,58 923 86,11 973 72,45
BARROS BORGONO
LICEO CONFERACION SUIZA
446 67,06 475 64,74 362 81,35 339 74,72
LICED POLIVALENTE LIBERTADOR 03 R 63 a3 33t &340 365 680
GEMNERAL JOSE DE * . * >
LICEDQ DARIO SALAS 656 63,26 633 57,58 553 75,13 556 76,74
INTERNADO MACIONAL BARROS 1.802 77,81 1.712 68,65 1.551 84,72 1.456 65,00
INDUSTRIAL ELEODORO GARCIA 907 69,76 893 74,88 873 88 65 872 88,28
LICEO COMERCIAL GABRIEL
GONZALEZ VIDELA 605 75,86 532 66,16 463 78,55 471 83,39
INSTITUTO SUPERIOR DE
COMERCIG EBUARGC R 1.243 64,15] 1.320 67,90 1.271 89 85 1.319 90,17
EEQ BE ADULTOS HEREERT 815 78,29 740 82,44 820 97,88 814 98,21
VARGAS WALLIS
CENTRO CAPACITACION LABORALY 93 73,27 78 97,70 70 78,19 83 78,62
LICED MIGUEL DE CERVANTES Y
655 94,47 527 60,95 445 83,70 477 80,33
SAAVEDRA (MEDIA) ’ !
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 420 63,15 422 69,12 474 87,19 501 89,73
T ks 412 58,76 474 74,01 512 61,60 586 65,16
METROPOLITANO DE ADULTOS
TOTAL LICEOS 20.727 7496| 20.524 71,34 19.664 85,06 20.130 80,09

El grafico muestra que la matricula de los Liceos de la Comuna tiene una pendiente plana, con tendencia a la
baja, la cual se revierte levemente este afio. En términos de asistencia, si bien este ha sido un periodo complejo,
se logra mantener un indicador de presencia de alumnos superior al 80%, ya que al haber presentado Calendarios
de Recuperacion, los efectos de las movilizaciones se atenuan.

Nombre del Establecimiento 2015

Matricula

2016 2017 2018

Asistencia  Matricula Asistencia

Asistencia Matricula  Asistencia  Matricula

INSTITUTO NACIONAL GENERAL JOSE

MIGUEL CARRERA 3.968 77,62 4.057 75,20 4128 90,96 4.279 81,14
LICEO JAVIERA CARRERA 2.893 82,97 2916 78,72 2.849 87,16 2.957 78,05
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 634 63,28 697 67,59 637 78,48 667 82,66
LICEO TERESA PRAT DE SARRATEA 781 67,61 773 66,15 667 80,18 619 76,31
LICEO MUNICIPAL MIGUEL LUIS

AMUNATEGUI (EX8) 724 72,70 829 63,47 758 74,84 788 77,48
LICEO APLICACION 2123 69,55 2.060 57,92 1.993 78,57 2.006 76,35
LICEO MUNICIPAL MANUEL BARROS

BORGORNO 1.259 74,35 1.083 70,58 923 86,11 973 72,45
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Matricula y Asistencia Comunal 2015-2018

Nombre del Establecimiento

TOTAL GENERAL

2016

2017

B TOTAL LICEQS == Asistencia

Matricula Asistencia Matricula Asistencia Matricula Asistencia Matricula Asistencia
72,93] 32.855

2015

2016

2018

2017

2018

Educacion PADEM 2019
LICEO CONFERACION SUIZA
446 67,06 475 64,74 362 81,35 339 74,72
LICEQO POLIVALENTE LIBERTADOR
GENERAL JOSE DE 293 64,75 293 70,32 315 83,40 367 86,80
LICEO DARIO SALAS 656 63,26 633 57,58 553 75,13 556 76,74
SUBERN U N A SRR 1.802 77,81 1.712 68,65 1.551 84,72 1.456 65,00
ARANA
INDUSTRIAL ELEODORO GARCIA Z. 907 69,76 893 74,88 873 88,65 872 88,28
RO SRR SARRIE. 605 75,86 532 66,16 463 78,55 471 83,39
GONZALEZ VIDELA i d . 3
INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO
EDUARDO EREI 1.243 64,15 1.320 67,90 1.271 89,85 1.319 90,17
HICEO DE ADULTOS HERBERT 815 78,29 740 82,44 820 97,88 814 98,31
VARGAS WALLIS ’ ! ! !
CENTRO CAPACITACION LABORAL-
SANTIAGO 93 73,27 78 97,70 70 78,19 83 78,62
LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y
SAAVEDRA (MEDIA) 655 94,47 527 60,95 445 83,70 477 80,33
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 420 63,15 422 69,12 474 87,19 501 89,73
LICEO MUNICIPAL METROPOLITANO
DE ADULTOS 412 58,76 474 74,01 512 61,60 586 65,16
TOTAL LICEOS 20.727 74,96 | 20.524 71,34 19.664 85,06 20.130 80,09
Matricula y Asistencia Liceos
22.000 90
20.000
18.000 85
16.000
14.000 80
12.000
10.000 19
8.000
6.000 e
4.000 65
2.000
- 60

A pesar de ser un afio complejo en cuanto a movilizaciones estudiantiles, se ha logrado mantener un indicador

de asistencia en torno al 84%.

La mision para lo venidero es seguir mejorando las cifras de asistencia, asi como completar cursos y/o crear
nuevos donde aun exista capacidad disponible. Por regla general, cada curso debe tener 35 estudiantes, salvo
en aquellos casos debidamente justificados y autorizados por la DEM.
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70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00

2015 2016 2017 2018
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Retiro Escolar 2014- 2018

Escuelas

2014 2015 2016 2017 2018
% % % % %
RETIRO RETIRO MATRI RETI RETIR MATR RETIR RETIR MATRI RETIR RETIR MATRI RETIRO RETI
S S CULA ROS ©OS ICULA ©OS OS CULA OS 0S CULA S ROS

ESCUELA BASICA REPUBLICA
DEL URUGUAY 593 4 0,7| 579 6| 1,03| 579 2| 03 645 53| 84 671 50| 7,5
ESCUELA PROVINCIA DE
CHILOE 523 33 6,3| 519| 22| 42| 502 47| 9,4 569| 106| 18,6 564 97| 17,2
ESCUELA BASICA REPUBLICA
DE COLOMBIA 638 28 44| 647 0 0| 643 6| 09 669 55| 8,4 673 42| 6,2
ESCUELA BASICA REPUBLICA
DE PANAMA 349 8 2,3| 374| 10| 2,7/ 378 0 0 391 49| 12,3 400 29| 7.3
ESCUELA BASICA CADETE
ARTURO PRAT CHACON 781 27 35| 787 3| 04| 783 2| 03 829 79| 9,9 848 62| 7,3
ESCUELA BASICA IRENE FREI
DE CID 527 0 0| 530 2| 04| 530 1| 0,2 545 35| 6,3 554 39 7
ESCUELA BASICA
LIBERTADORES DE CHILE 444 2 05| 444 0 0| 442 0 0 440 35| 7,9 443 22| 49
ESCUELA BENJAMIN VICUNA
MACKENNA 543 3 0,6/ 591 7| 1,2| 589 0 0 651| 113| 17,6 661 97| 14,7
ESCUELA BASICA REPUBLICA
DE ISRAEL 603 4 0,7/ 589| 31| 53| 588 0 0 597 49| 10,1 597 51| 85
ESCUELA BASICA REPUBLICA
DE HAITI 286 19 6,6/ 276| 15| 54| 278 0 0 289 55| 19,9 290 28| 9,7
ESCUELA BASICA DOCTOR
LUIS CALVO MACKENNA 721 3 04| 727| 13| 1,8 722 0 0 699 30| 43 690 39| 5,7
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ESCUELA BASICA FERNANDO
ALESSANDRI RODRIGUEZ 368 9 2,4 366| 20 3,3 366 8 2,2 386 36 9,3 397 23| 5,8
ESCUELA BASICA SALVADOR
SANFUENTES 1.211 8 0,7| 1.242| 37 0,3| 1.240 0 0 1.288 70 5,4 1,221 66| 5,4
ESCUELA BASICA REPUBLICA
DEL LIBANO 192 0 0 198 10 51 201 0 0 229 34| 15,4 237 32| 13,5
ESCUELA BASICA REPUBLICA
DE ALEMANIA 365 8 2,2 363 7. 1,9 363 7 1,9 343 43 12 331 41| 12,4
ESCUELA BASICA CIUDAD
SANTIAGO DE CHILE 345 2 0,6 339 1 0,3 338 5 1,5 347 20 5,8 337 25| 7,4
ESCUELA REPUBLICA DE
MEXICO 555 0 0 615 7. 1,1 616 0 0 679 2 11,1 672 47 7
ESCUELA BASICA DEL
REPUBLICA DEL ECUADOR 601 0 0 601 0 0 601 0 0 603 81| 133 605 54| 8,9
ESCUELA BASICA REYES
CATOLICOS 256 0 0 252 6 2,4 253 0 0 271 46| 17,6 279 31| 11,1
ESCUELA BASICA PILOTO
PARDO 287 4 1,4 283 8 2,8 281 8 2,8 300 38| 12,5 301 23| 7,6
ESCUELA BASICA MIGUEL DE
CERVANTES Y SAAVEDRA 1.500 22 15| 1.387| 50 3,6 1.395 0 0 1.484 214 143 1.503 18| 1,2

TOTAL ESCUELAS 1,7 11.709 12.254 1316 17,6 12.274 916
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%
RETIR
0s

MATRI
CULA

RETIRO
S

%
RETIRO
2

TOTAL MATRICULAS

ESCUELAS DIFERENCIALES

432

CENTRO CAPACITACION

LABORAL-SANTIAGO 92 10 10,9 88 12 13,6 88 69 23 32,4 80 19 23,8
ESCUELA DIFERENCIAL JUAN

SANDOVAL CARRASCO 235 0 0 245 0 0 243 265 54 20,6 265 42 15,8
ESCUELA SANTIAGO APOSTOL 105 0 0 99 0 0 99 100 19 20,4 101 3 3
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Escuelas con Regimen Especial

2014 2015 2017 2018
% % MA % % %
LICEOS BAJO REGIMEN DE MATR RETIR RETI MATR RETIR RETIR TRIC RETIR MATRI RETI RETIRO MATRI RETIR RETIRO
ENCIERRO ICULA ICULA 0s CULA ROS S CULA 0s S

DR. HUMBERTO MATURANA
ROMESIN *

HERBERT VARGAS WALLIS

TOTAL MATRICULA LICEOS

BAJO REGIMEN DE ENCIERRO 616 0,55 918 19 927 458 840

*El alto porcentaje de alumnos retirados de dicho establecimiento se debe a que es un lugar de transito para los menores infractores de la ley.

Escuela de Parvulos

2014 2015 2016 2017 2018
% % % %

MATRIC RETIR RETI MATR RETI RETI MATRI RETI RETIR MATRI RETI RETI MATRI RETI RETIR
ESCUELA DE PARVULOS ULA OS ROS ICULA ROS ROS CULA ROS O0Os CULA ROS ROS CULA ROS OS
ESCUELA DE PARVULOS

PARQUE O"HIGGINS
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MATRICULA MIGRANTE 2014- 2018
PORCENTAJE DE MIGRANTES HISTORICO COMUNAL ESCUELAS Y LICEOS
2014 2015 2016 2017 2018
LICEOS 3,3% 3,9% 5,3% 7,0% 11,1%
ESCUELAS 19,0% 22,3% 26,5% 28,7% 37,3%
COMUNAL 8,9% 10,4% 13,0% 15,1% 21,2%

Fuente: Departamento Psicosocial DEM STGO

Porcentaje Matricula Migrantes EE Santiago

40,0%
37,3%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0% = 21,2%
15,0% — 15,1%
et TO%, .
10,0% o 10,4% 11,1%
370
0%
5,0% - ,
0,0%
2014 2015 2016 2017 2018
e | [CEQS s ESCUELAS .COMUNAL

Fuente: Departamento Psicosocial DEM STGO

53



31 SANTIAGO

2 Educacion

Matricula Migrantes Liceos
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PORCENTAIJE DE MIGRANTES

2015 2016 2017 2018

2014

| LICEOS

INST. NACIONAL GRAL. JOSE MIGUEL CARRERA 0,2 0,3 0,4 0,8 1.3
L. JAVIERA CARRERA 0,6 0,8 1,7 A I | 2,6
L. ISAURA DINATOR DE GUZMAN 9,9 10,5 9,6 | 19,5 36,9
L. TERESA PRATS 2,4 3,2 4,3 7 20,8
L. MIGUEL LUIS AMUNATEGUI 10 12,7 14,3 14,8 12,8
L. APLICACION e | 3.2 4,2 8,3 10,8
L. MANUEL BARROS BORGONO 1,8 £S5 31| 49 9,2
L. CONFERACION SUIZA 12,9 126 |12,2| 12,9 25,3
L. LIBERTADOR GRAL. JOSE DE SAN MARTIN 15,5 13 19,8 | 26,8 39,1
L. DARIO SALAS 5 7,8 8,6 5,4 12,9
INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 1 1,6 1,/ 2.7 4.6
INDUSTRIAL ELEODORO GARCIA Z. 7,4 11,3 10,9 8,5 21,8
L. COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA 14,5 18,5 25,9 | 45,2 44,9
INST. SUP. DE COMERCIO EDO. FREI 4,2 4,1 6,6 8,8 125
L. REPUBLICA DE BRASIL 9,7 12,6 19,3 25,9 28,8
L. METROPOLITANO DE ADULTOS 6,8 8,4 15,9 | 30,6 13,2
L. MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA 11,9 5,8 12 13,1 24,7
Matricula Migrantes Escuelas

PORCENTAIJE DE MIGRANTES
ESCUELAS 2014 2015 2016 2017 2018
ESC. BAS. REPUBLICA DEL URUGUAY 29,1 30,7 38,5 18,8 41,1
ESC. PROVINCIA DE CHILOE 5,3 8,2 10 17,3 29,5
ESC. BAS. REPUBLICA DE COLOMBIA 41,5 51,8 53,3 53 58,4
ESC. BAS. REPUBLICA DE PANAMA 43,3 40,5 45,5 46,7 58,2
ESC. BAS. CADETE ARTURO PRAT CHACON 6,8 13.5 19,9 23,6 29,1
ESC. BAS. IRENE FREI DE CID 24,1 24,8 30,9 39,5 36,7
ESC. BAS. LIBERTADORES DE CHILE 26,5 23,6 29,1 35,7 44,6
ESC. BENJAMIN VICUNA MACKENNA a7 14,9 20,2 23,3 41,6
ESC. BAS. REPUBLICA DE ISRAEL 7,5 14,7 18,2 21,7 29,3
ESC. BAS. REPUBLICA DE HAITI 23,5 28,6 213 37,2 42,8
ESC. BAS. DR. LUIS CALVO MACKENNA 14,7 18,8 20,8 21,7 29,7
ESC. BAS. FDO. ALESSANDRI RODRIGUEZ 42,7 46,3 43,5 51,4 60,7
ESC. BAS. SALVADOR SANFUENTES 1,7 i 3.9 7 1,7
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ESC. BAS. REPUBLICA DEL LIBANO 20 28,7 30,1 36,8 55,2
ESC. BAS. REPUBLICA DE ALEMANIA 48,3 50,3 54,3 51,9 51,5
ESC. BAS. CIUDAD SANTIAGO DE CHILE 19,4 22,1 23,2 26,9 55,2
ESC. REPUBLICA DE MEXICO 29,4 38,9 44,7 48,5 59
ESC. BAS. DEL REPUBLICA DEL ECUADOR 4,2 9,4 9,9 8 24,6
ESC. BAS. REYES CATOLICOS 9,6 9,3 15 23,2 39,7
ESC. BAS. PILOTO PARDO 17,1 21,2 25 37,3 45,6
ESC. BAS. M. DE CERVANTES Y SAAVEDRA 20,7 28 30,2 30,1 47,4
ESCUELA DE PARVULOS PARQUE O'HIGGINS 0 0 0 0 0
Matricula Migrantes Escuelas Especiales
PORCENTAIJE DE MIGRANTES
| ESCUELAS ESPECIALES 2014 2015 2016 2017 2018
ESCUELA SANTIAGO APOSTOL 7.7 10,3 8,4 13 12,1
CENTRO DE CAPACITACION LABORAL 6,1 6,9 10,1 14,5 13.3
ESCUELA JUAN SANDOVAL CARRASCO 6,5 5,8 6,7 8,3 16,5

Matricula Migrantes establecimientos en Regimenes Especiales

EST. BAJO REGIMEN DE ENCIERRO
L. DR. HUMBERTO MATURANA ROMESIN

2014

PORCENTAIJE DE MIGRANTES

2015

2016

2017

2018

2,3

LICEO HERBERT VARGAS WALLIS

2,9

2,1
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Porcentaje Estudiantes Migrantes segun Pais de Origen

PORCENTAJE SEGUN PAIS DE ORIGEN

Venezuela; Otros; 2% r Bolivia; 3%
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: J{ Colombia; 18%
e Ecuador; 3%
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Matricula Estudiantes Prioritarios y Preferentes 2014- 2018

Alumnos Prioritarios

Los alumnos prioritarios son aquellos para quienes la situacion socioeconomica de sus hogares puede dificultar
sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. Para el afio 2016, abarca a los estudiantes desde Pre kinder
hasta 4° Medio, solo en los establecimientos educacionales que estan incorporados a la Subvencion Escolar
Preferencial.

La calidad de alumno prioritario es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion, de acuerdo con los
criterios establecidos en la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para ello, los evalua considerando los datos de las fuentes
pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.).

Alumnos Preferentes

Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno prioritario y cuyas familias pertenecen al 80% mas
vulnerable de la poblacion; segun el instrumento de caracterizacion social vigente (Registro Social de Hogares).

La calidad de alumno preferente es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion, e informada a la
familia, al sostenedor y al establecimiento educacional donde el/la alumno/a se encuentra matriculado/a.

Estudiantes Prioritarios en los Liceos

2016 2017 2018
INSTITUTO NACIONAL GENERAL JOSE MIGUEL CARRERA 1.088 899 981
LICEO JAVIERA CARRERA 945 753 806
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 415 317 326
LICEO TERESA PRATS DE SARRATEA 357 304 280
LICEO MUNICIPAL MIGUEL LUIS AMUNATEGUI (EX8) 440 355 287
LICEO APLICACION 722 545 913
LICEO MUNICIPAL MANUEL BARROS BORGONO 486 394 380
LICEO CONFERACION SUIZA 194 138 111
LICEO POLIVALENTE LIBERTADOR GENERAL JOSE DE 137 138 118
LICEO DARIO SALAS 278 267 237
INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 656 556 562
INDUSTRIAL ELEODORO GARCIA Z. 450 453 445
LICEO COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA 232 174 171
INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO EDUARDO FREI 578 539 332
LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA (MEDIA) 472 192 206
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 170 158 172
LICEO MUNICIPAL METROPOLITANO DE ADULTOS 202 0 0

7.822 6.182 6.527

57



kel SANTIAGO
W cducacion

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

PADEM 2019

Estudiantes Prioritarios Escuelas

2016 2017 2018
ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL URUGUAY 117 202 173
ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE 327 321 284
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE COLOMBIA 250 263 265
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE PANAMA 157 149 122
ESCUELA BASICA CADETE ARTURO PRAT CHACON 273 219 185
ESCUELA BASICA IRENE FREI DE CID 232 246 246
ESCUELA BASICA LIBERTADORES DE CHILE 137 162 146
ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENNA 206 168 149
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL 232 263 246
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE HAITI 121 117 92
ESCUELA BASICA DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA 309 303 306
ESCUELA BASICA FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ 141 149 132
ESCUELA BASICA SALVADOR SANFUENTES 615 454 433
ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL LIBANO 88 79 68
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ALEMANIA 142 172 152
ESCUELA BASICA CIUDAD SANTIAGO DE CHILE 177 160 152
ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 212 183 159
ESCUELA BASICA DEL REPUBLICA DEL ECUADOR 268 252 215
ESCUELA BASICA REYES CATOLICOS 120 117 103
ESCUELA BASICA PILOTO PARDO 133 151 122
ESCUELA BASICAMIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA 585 624 543
Estudiantes Prioritarios en las Escuelas Especiales

2016 2017 2018
CENTRO CAPACITACION LABORAL-SANTIAGO 20 0 0
ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVAL C 102 0 0
ESCUELA SANTIAGO APOSTOL 55 0 0

Estudiantes Prioritarios en Regimen Especial

2016 2017 2018
LICEO DE ADULTOS HERBERT VARGAS WALLIS 24 0 0
LICEO DR.HUMBERTO MATURANA ROMESIN 122 84 67

146 84 67
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Estudiantes Escuela de Parvulos

2016 2017 2018
ESCUELA DE PARVULOS PARQUE OHIGGINS 12 0 0

Estudiantes Preferentes
Estudiantes Preferentes Liceos

LICEOS 2018

INSTITUTO NACIONAL GENERAL JOSE MIGUEL CARRERA 1.441
LICEO JAVIERA CARRERA 1.171
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 236
LICEO TERESA PRATS DE SARRATEA 275
LICEO MUNICIPAL MIGUEL LUIS AMUNATEGUI 260
LICEO APLICACION 759
LICEO MUNICIPAL MANUEL BARROS BORGONO 3/9
LICEO CONFERACION SUIZA 133
LICEO POLIVALENTE LIBERTADOR GENERAL JOSE DE 127
LICEO DARIO SALAS 213
INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 582
INDUSTRIAL ELEODORO GARCIA Z. 294
LICEO COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA 96
INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO EDUARDO FREI 520
LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA (MEDIA) 156
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 118
LICEO MUNICIPAL METROPOLITANO DE ADULTOS 129

TOTAL 6.889
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Estudiantes Preferentes Escuelas

ESCUELAS BASICAS 2018

ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL URUGUAY 125
ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE 140
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE COLOMBIA 89
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE PANAMA 72
ESCUELA BASICA CADETE ARTURO PRAT CHACON 191
ESCUELA BASICA IRENE FREI DE CID 119
ESCUELA BASICA LIBERTADORES DE CHILE 122
ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKENNA 147
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL 166
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE HAITI 45
ESCUELA BASICA DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA 166
ESCUELA BASICA FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ 58
ESCUELA BASICA SALVADOR SANFUENTES 449
ESCUELA BASICA REPUBLICA DEL LIBANO 30
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ALEMANIA 63
ESCUELA BASICA CIUDAD SANTIAGO DE CHILE 83
ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 132
ESCUELA BASICA DEL REPUBLICA DEL ECUADOR 165
ESCUELA BASICA REYES CATOLICOS 58
ESCUELA BASICA PILOTO PARDO b1
ESCUELA BASICAMIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA 282

TOTAL ESCUELAS BASICAS 2.763
Estudiantes Preferentes Escuelas Diferenciales

[ |
o
rt
(s <]

ESCUELAS DIFERENCIALES

CENTRO CAPACITACION LABORAL-SANTIAGO 17
ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVAL C 68
ESCUELA SANTIAGO APOSTOL 27

TOTAL ESCUELAS ESPECIALES 112

Estudiantes Preferentes Liceos Bajo Regimen Especial

LICEOS BAJO REGIMEN ESPECIAL 2018
LICEO DE ADULTOS HERBERT VARGAS WALLIS 17
LICEO DR.HUMBERTO MATURANA ROMESIN
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Estudiantes Preferentes Escuela de Parvulos
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ESCUELA DE PARVULOS PARQUE OHIGGINS 15
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Estudiantes en Programa de Integracion Escolar (PIE)

ESTUDIANTES PIE 2017 -2018
NOMBRE ESTUDIAN ESTUDIANTE TOTAL ESTUDIAN ESTUDIANTE TOTAL
ESTABLECIMIE TES S ESTUDIAN TES S ESTUDIAN

NTO POSTULAD EXCEPCIONA TES POSTULAD EXCEPCIONA TES
0S 2017 LES POSTULAD  0S 2018 LES POSTULAD
2017 0S 2017 2018 0S 2018
1 | LICEO 103 103 106 106 19
POLITECNICO
GABRIEL
GONZALEZ
VIDELA
2 | ESCUELA 46 2 48 52 52 10
REPUBLICA DE
ALEMANIA
3 | ESCUELA 59 3 62 55 4 59 10
FERNANDO
ALESANDRI
4 | ESCUELA 23 23 19 19 6
HUMBERTO
MATURANA
5 | ESCUELA B 105 105 111 111 20
VICUNA
MACKENNA
6 | LICEO 88 88 90 1 91 14
REPUBLICA DE
BRASIL
7 | ESCUELA 144 7 151 151 11 162 20
CADETE
ARTURO PRAT
CHACON
8 | ESCUELA 103 1 104 106 1 107 19
PROVINCIA DE
CHILOE
9 | ESCUELA 107 1 108 111 1 112 19
REPUBLICA DE
COLOMBIA
ESCUELA 52 52 98 98 18
0 | BASICA
REPUBLICA DE
ECUADOR
1 | ESCUELA 52 52 54 54 8
1 | REPUBLICA EL
LIBANO
1 | ESCUELA 60 1 61 63 1 64 10
2 | BASICA

[
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REPUBLICA DE

HAITI
1 | LICEO DE 96 96 98 98 14
3 | ADULTOS

HERBERT

VARGAS

WALLIS
1 | ESCUELA 124 4 128 126 8 134 19
4 | BASICA IRENE

FREI DE CID
1 | ESCUELA 122 122 120 120 20
5 | REPUBLICA DE

ISRAEL
1 | ESCUELA 78 78 77 77 15
6 | BASICA

LIBERTADORES

DE CHILE
1 | ESCUELA 124 5 129 125 6 131 19
7 | BASICA

REPUBLICA DE

MEXICO
1 | ESCUELA 89 89 142 142 27
8 | BASICA

SALVADOR

SANFUENTES
1 | ESCUELA 119 1 120 122 4 126 20
9 | BASICA REP.

ORIENTAL

URUGUAY
2 | ESCUELA 58 1 59 59 3 62 10
0 | BASICA

REPUBLICA

PANAMA
2 | LICEO 77 1 78 77 1 78 12
1 | CONFEDERACI

ON SUIZA
2 | LICEO 82 82 94 1 95 16
2 | POLIVALENTE

GRAL J.DE SAN

MARTIN
2 | LICEO 138 138 139 139 26
3 | INDUSTRIAL

ELIODORO

GARCIA ZEGERS
2 | MIGUEL DE 227 2 229 233 233 44
4 | CERVANTESY

SAAVEDRA

BASICA
2 | INTERNADO 161 161 198 198 41
5 | NACIONAL
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BARROS

ARANA
2 | ESCUELA 105 111 108 3 111 18
& | BASICA DR.

LUIS CALVO

MACKENNA
2 | ESCUELA 58 58 55 55 10
7 | BASICA PILOTO

PARDO
2 | ESCUELA 60 60 58 1 59 10
8 | BASICA REYES

CATOLICOS
2 | ESCUELA 74 76 75 75 12
9 | BASICA

SANTIAGO DE

CHILE
3 | LICEO DE No aplica 36 36 6
0 | APLICACION

TOTAL 2.771 3.004 19

Proyeccion Programa de Integracion Escolar Afo 2019

NOMBRE ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

PROPUESTA ANO 2019

INSTITUTO NACIONAL JOSE MIGUEL
CARRERA

INCORPORACION DE ESTUDIANTES DE 7° Y 8° ANO AL PIE

LICEO MANUEL BARROS BORGONO

INCORPORACION DE ESTUDIANTES DE 7° Y 8° ANO AL PIE

LICEO TERESA PRATS DE SARRATEA

PROCESO DE SENSIBILIZACION COMUNIDAD EDUCATIVA E
INCORPORACION PIE ANO 2020

LICEO JAVIERA CARRERA

PROCESO DE SENSIBILIZACION COMUNIDAD EDUCATIVA ANO 2019

LICEO MIGUEL LUIS DE AMUNATEGUI

PROCESO DE SENSIBILIZACION COMUNIDAD EDUCATIVA ANO 2019
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Cursos por Niveles de Ensefianza
CANTIDAD DE CURSOS POR NIVEL DE ENSENANZA
TIPO DE ENSENANZA 2015 2016 2017 2018
Educacion Parvularia 70 70 71 72
Ensefianza Basica 424 423 415 419
Ensefianza Media 467 466 444 437
Ensefianza Basica Adultos 32 30 27 27
Ensefianza Media Adultos 37 37 37 39
Educacion Especial 66 61 58 59

2.5.3. Resultados Educativos y de Aprendizaje

Resultados SIMCE 2014- 2017

Puntaje Cuarto Ano Basico 2014- 2017

PROMEDIOS SIMCE ( LENGUAJE- MATEMATICA)

ANOS

ESTABLECIMIENTO 2014 2015 2016 2017
ESC. REPUBLICA DEL URUGUAY 244 257 254 261
ESC. PROVINCIA DE CHILOE 265 255 251 252
ESC. REPUBLICA DE COLOMBIA 357 227 237 244
ESC. REPUBLICA DE PANAMA 236 247 242 240
ESC. CADETE ARTURO PRAT CHACON 246 246 241 247
ESC. IRENE FREI DE CID 238 269 252 260
ESC. LIBERTADORES DE CHILE 262 251 251 264
ESC. BENJAMIN VICUNA MACKENNA 272 267 276 267
ESC. REPUBLICA DE ISRAEL 258 250 275 267
ESC. REPUBLICA DE HAITI 235 250 254 227
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 260 265 261 264
ESC. DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA 271 269 248 248
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ESC. FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ 234 233 234 244
ESC. SALVADOR SANFUENTES 281 265 254 260
ESC. REPUBLICA DEL LIBANO 233 240 254 275
ESC. REPUBLICA DE ALEMANIA 219 245 258 255
ESC. CIUDAD SANTIAGO DE CHILE 236 270 260 297
ESC. REPUBLICA DE MEXICO 235 256 237 254
ESC. DEL REPUBLICA DEL ECUADOR 254 246 248 245
ESC. REYES CATOLICOS 237 230 257 237
ESC. PILOTO PARDO 261 264 257 252
ESC. MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA 245 253 260 253
| PROMEDIO 248 253 253 255
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Puntaje Sexto Afo Basico 2014- 2017

PROMEDIOS SIMCE
( LENGUAJE- MATEMATICA)

ANOS

ESTABLECIMIENTO 2014 2015 2016
ESC. REPUBLICA DEL URUGUAY 230 254 244
ESC. PROVINCIA DE CHILOE 253 232 226
ESC. REPUBLICA DE COLOMBIA 216 220 225
ESC. REPUBLICA DE PANAMA 214 226 228
ESC. CADETE ARTURO PRAT CHACON 231 232 222
ESC. IRENE FREI DE CID 226 241 233
ESC. LIBERTADORES DE CHILE 233 232 238
ESC. BENJAMIN VICUNA MACKENNA 230 235 243
ESC. REPUBLICA DE ISRAEL 255 248 258
ESC. REPUBLICA DE HAITI 229 225 221
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 229 235 235
ESC. DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA 238 260 258
ESC. FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ 220 233 235
ESC. SALVADOR SANFUENTES 262 263 262
ESC. REPUBLICA DEL LIBANO 229 203 238
ESC. REPUBLICA DE ALEMANIA 202 207 204
ESC. CIUDAD SANTIAGO DE CHILE 254 243 221
ESC. REPUBLICA DE MEXICO 223 225 221
ESC. DEL REPUBLICA DEL ECUADOR 237 241 240
ESC. REYES CATOLICOS 230 235 241
ESC. PILOTO PARDO 243 250 243
ESC. MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA 211 222 231
PROMEDIO 232 235 235

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
PADEM 2019
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Puntaje Octavo Afo Basico 2014- 2017

ANOS

ESCUELAS 2015 2017
ESC. REPUBLICA DEL URUGUAY 243 218 235
ESC. PROVINCIA DE CHILOE 236 239 242
ESC. REPUBLICA DE COLOMBIA 235 236 233
ESC. REPUBLICA DE PANAMA 211 223 230
ESC. CADETE ARTURO PRAT CHACON 220 229 245
ESC. IRENE FREI DE CID 261 252 240
ESC. LIBERTADORES DE CHILE 236 246 230
ESC. BENJAMIN VICUNA MACKENNA 249 261 234
ESC. REPUBLICA DE ISRAEL 250 245 230
ESC. REPUBLICA DE HAITI 237 217 235
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 219 215 235
ESC. DOCTOR LUIS CALVO MACKENNA 234 245 240
ESC. FERNANDO ALESSANDRI RODRIGUEZ 214 235 230
ESC. SALVADOR SANFUENTES 262 246 249
ESC. REPUBLICA DEL LIBANO 231 224 228
ESC. REPUBLICA DE ALEMANIA 220 211 228
ESC. CIUDAD SANTIAGO DE CHILE 219 246 251
ESC. REPUBLICA DE MEXICO 223 233 229
ESC. DEL REPUBLICA DEL ECUADOR 234 249 240
ESC. REYES CATOLICOS 241 241 215
ESC. PILOTO PARDO 238 227 239
ESC. MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA 222 231 234
PROMEDIO 233 234 235
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Promedio Lenguaje y Matematica

ANOS

PADEM 2019

LICEOS 2014 2015 2017
INST. NACIONAL GENERAL JOSE MIGUEL CARRERA 308 301 303
LIC. JAVIERA CARRERA 290 292 278
LIC. ISAURA DINATOR DE GUZMAN 215 214 232
LIC. TERESA PRATS DE SARRATEA 258 276 245
LIC. MIGUEL LUIS AMUNATEGUI (EX8) 211 217 210
LIC. APLICACION 262 252 250
LIC. DARIO SALAS 244 228 239

INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 269 260 270

Puntaje Segundo Afo Medio 2014- 2017

Promedio Lenguaje /Matematica

ANOS

ESTABLECIMIENTOS 2014 2015 2016

INSTITUTO NACIONAL GENERAL JOSE MIGUEL CARRERA 328 291 321 315
LICEO JAVIERA CARRERA 315 300 292 302
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 233 203 230 228
LICEO TERESA PRATS DE SARRATEA 288 273 237 253
LICEO MUNICIPAL MIGUEL LUIS AMUNATEGUI (EX8) 236 249 236 216
LICEQ APLICACION 281 272 260 239
LICEO MUNICIPAL MANUEL BARROS BORGORIO 268 265 270 252
LICEO CONFERACION SUIZA 222
LICEO LIBERTADOR GENERAL JOSE DE 236 199 217 223
LICEO DARIO SALAS 209 213 216 225
INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 289 258 265 261
INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA Z. 228 224 209 223
LICEO COMERCIAL GABRIEL GONZALEZ VIDELA 216 215 220 228
INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO EDUARDO FRE| 254 254 260 260
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 244 214 231 222
LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA 205 195 214 213
PROMEDIO COMUNAL 255 242 245 243 |
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Niveles de Logro de los Estandares de Aprendizaje

Cuarto Basico 2017: Comprension de Lectura

NIVEL
ESTABLECIMIENTO ADECUADO ELEMENTAL INSUFICIENTE
REPUBLICA DEL URUGUAY 35,2 27,8 37
PROVINCIA DE CHILOE 34,9 33,3 31,7
REPUBLICA DE COLOMBIA 31,4 25,7 42,9
REPUBLICA DE PANAMA 20 37,5 42,5
CADETE ARTURO PRAT 29,4 30,6 40
IRENE FREI DE CID 30,4 46,4 23,2
LIBERTADORES DE CHILE 47,5 25,4 27,1
B. VICUNA MACKENNA 48,6 32,4 18,9
REPUBLICA DE BRASIL 45,5 12,1 42,4
REPUBLICA DE ISRAEL 43,1 29,3 27,6
REPUBLICA DE HAITI 18,5 18,5 63
LUIS CALVO MACKENNA 33,3 29,3 37,3
FERNANDO ALESSANDRI 31,4 28,6 40
SALVADOR SANFUENTES 29,1 34,3 36,6
REPUBLICA EL LIBANO 41,2 50 8,8
REPUBLICA DE ALEMANIA 18,8 40,6 40,6
CIUDAD DE SANTIAGO DE CHILE 82,1 10,7 7,1
REPUBLICA DE MEXICO 41,2 20,6 38,2
REPUBLICA DEL ECUADOR 27.7 29,2 43,1
REYES CATOLICOS 22,7 22,7 54,5
PILOTO PARDO 33,3 26,7 40
MIGUEL DE CERVANTES 34,2 30,8 35
REYES CATOLICOS 4,5 40,9 54,5
PILOTO PARDO 10 36,7 53,3
MIGUEL DE CERVANTES 11,3 42,7 46
TOTAL 32,2 30,5 37,3
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Cuarto Basico 2017: Matematica

ESTABLECIMIENTO

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
PADEM 2019

ADECUADO

ELEMENTAL

INSUFICIENTE

REPUBLICA DEL URUGUAY 25,5 41,2 33,3
PROVINCIA DE CHILOE 14,5 40,3 45,2
REPUBLICA DE COLOMBIA 9,6 34,2 56,2
REPUBLICA DE PANAMA 5 37,5 57,5
CADETE ARTURO PRAT 11,5 36,8 51,7
IRENE FREI DE CID 12,3 56,1 32,6
LIBERTADORES DE CHILE 16,7 33,3 50
B. VICUNA MACKENNA 7 53,5 39,4
REPUBLICA DE BRASIL 21,2 51,5 27,3
REPUBLICA DE ISRAEL 24,6 43,9 31,6
REPUBLICA DE HAITI 7,4 22,2 70,4
LUIS CALVO MACKENNA 10,5 32,9 56,6
FERNANDO ALESSANDRI 2,9 29,4 67,6
SALVADOR SANFUENTES 23,1 44 32,8
REPUBLICA EL LIBANO 23,5 44,1 32,4
REPUBLICA DE ALEMANIA 12,9 45,2 41,9
CIUDAD DE SANTIAGO DE CHILE 57,1 17,9 25
REPUBLICA DE MEXICO 10,3 44,1 45,6
REPUBLICA DEL ECUADOR 6 44,8 49,3
REYES CATOLICOS 4,5 40,9 54,5
PILOTO PARDO 10 36,7 53,3
MIGUEL DE CERVANTES 11,3 42,7 46
TOTALES 14,9 39,7 45,4
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PADEM 2019

ESTABLECIMIENTO ADECUADO ELEMENTAL  INSUFICIENTE
INSTITUTO NACIONAL 52,7 30,1 17,2
LICEO JAVIERA CARRERA 49 30,2 20,7
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 14,3 18,8 67
LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS 20 36,5 43,5
LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI 5,5 211 73,4
LICEO APLICACION 7,8 19,7 72,4
LICEO MANUEL BARROS BORGONO 20,7 25 54,3
LICEO DARIO SALAS 8,2 27,4 64,4
INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 20,6 29,6 49,8
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 3,7 25,9 70,4
LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA 5,4 17,2 77,4
LICEO ELIODORO GARCIA ZEGERS 7,9 14,9 772
LICEO GABRIEL GONZALEZ VIDELA 11,1 25,9 63
LICEO JOSE DE SAN MARTIN 9,5 19 71,4
INT.SUPERIOR DE COMERCIO 21,8 37,7 40,6
ESTANDARES COMUNALES 17,20% 25,20% 57,50%
Segundo Medio 2017: Matematica
ESTABLECIMIENTO ADECUADO ELEMENTAL INSUFICIENTE
INSTITUTO NACIONAL 73,2 23,3 3,5
LICEO JAVIERA CARRERA 54,3 40,5 5,1
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 0,8 26,3 72,9
LICEO BICENTENARIO TERESA PRATS 7,6 41,2 51,3
LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI 2 22,8 75,2
LICEO APLICACION 16 37,5 46,4
LICEO MANUEL BARROS BORGONO 11,8 46,7 41,4
LICEO DARIO SALAS 0 231 76,9
INTERNADO NACIONAL BARROS ARANA 16,9 48,8 34,2
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 3,3 30 66,7
LICEO MIGUEL DE CERVANTES Y SAAVEDRA 1,1 15,6 83,3
LICEO ELIODORO GARCIA ZEGERS 5,4 28,8 65,9
LICEO GABRIEL GONZALEZ VIDELA 3,8 16,5 79,7
LICEO JOSE DE SAN MARTIN 1,5 17,6 80,9
INST.SUPERIOR DE COMERCIO 9 48,6 42,4

ESTANDARES COMUNALES
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Tipo ensefanza % Repitencia 2014 % Repitencia 2015 % Repitencia 2016 % Repitencia 2017
ED. BASICA 3,2 3,7 3,7 3
ENSENANZA MEDIA CIENTIFICO
HUMANISTA 5,5 6,7 8,4 7,9
EDUCACION GENERAL BASICA ADULTOS 0 0 0 0
EDUCACION MEDIA C/H ADULTOS 9,5 2,8 0,1 9,1
EDUCACION BASICA DE ADULTOS SIN
OFICIOS 6,5 18,8 12,4 18,4
ENSENANZA MEDIA TECNICO
PROFESIONAL, TECNICA NINOS 3,4 6,5 3,2 2,6
ENSENANZA MEDIA TECNICO
PROFESIONAL, INDUSTRIAL NINOS 16,8 17,5 16,6 12,9
ENSENANZA MEDIA TECNICO
PROFESIONAL, COMERCIAL NINOS 6,2 2,8 2,7 1,6
EDUCACION MEDIA T-P ADULTOS
COMERCIAL 12 8,3 11,1 0
EDUCACION PARVULARIA 0,6 0,3 0,05 0
EDUCACION BASICA DE ADULTOS CON
OFICIOS 0 2,6 9,9 29,2
EDUCACION ESPECIAL DISCAPACIDAD
INTELECTUAL 66,6 39,8 39,1 37,2
EDUCACION ESPECIAL AUTISMO 52,1 77.8 74,2 72,2
EDUCACION ESPECIAL DISCAPACIDAD
AUDITIVA 1 3,9 3 3
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Resultados PSU 2015- 2017

Promedio Lenguaje/Matematica

‘ ESTABLECIMIENTOS 2015 2016 2017
Instituto Nacional 651 642 647
Liceo N° 1 "Javiera Carrera” 618 612 606
Liceo Isaura Dinator de Guzman 479 471 476
Liceo Bicentenario Teresa Prats 558 523 541
Liceo Miguel Luis Amunategui 470 479 471
Liceo Aplicacion (Diurna) 555 557 559
Liceo Aplicacion (Nocturna) 471 452 444
Liceo Manuel Barros Borgofo 536 536 530
Liceo Confederacion Suiza 505 472 470
Liceo Gral. José de San Martin (C/H) 466 417 485
Liceo Gral. José de San Martin (T/P) 480 370 420
Liceo Dario Salas 480 456 477
Internado Nacional Barros Arana 571 569 565
Liceo Industrial Eliodoro Garcia Zegers 436 457 445
Liceo Pdte. Gabriel Gonzalez Videla (C ) 449 429 407
Liceo Pdte. Gabriel Gonzalez Videla (Tc)) 425 435 436
Liceo Republica de Brasil 480 494 444
Liceo Miguel de Cervantes y Saavedra 492 456 458
Liceo Herbert Vargas Wallis 365 494 379
Liceo Dr. Humberto Maturana Romesin 414 313 386

| Promedio 495 482 482
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Evaluacién y Carrera Docente

EVALUACION DOCENTE 2017

En primer lugar, durante el mes de abril, se recibio una nomina desde CPEIP de profesores quienes cumplian
requisito para inscribirse en Plataforma DOCENTE MAS. A esta némina preliminar se agregaron docentes que de
acuerdo a la normativa vigente cumplian requisito para evaluarse y no se encontraban en nomina. Estos
requisitos basicamente tenian relacion con la docencia de aula, asignaturas incorporadas en esta evaluacion, por
ejemplo, contabilidad, administracion, electricidad, electronica, educadores diferenciales quienes cumplen
docencia en escuelas y liceos y por ultimo los profesores de francés vigentes en la comuna. El periodo de
inscripcion se realizd dentro del mes de abril en los liceos y escuelas de las comunas, con la cooperacién de los
Jefes(as) técnicos(as) a través de fichas personalizadas, las cuales fueron entregadas a la coordinadora comunal
para su ingreso a la Plataforma DOCENTE MAS por establecimiento y docente.

Cantidad de docentes convocados (Universo 397)
6

® Validados = Suspendidos = Cancelados

Fuente www.docentemas.cl intranet 2017

Respecto al total de docentes convocados a evaluarse este afio se inscribieron 397, de los cuales 306 se
encuentran en estos momentos validados en plataforma, en otras palabras, los docentes ya comenzaron con su
trabajo de Evaluacion Docente, que al igual que el afio pasado, este proceso se lleva a cabo en forma digital.

Un segundo grupo tiene que ver con los docentes que estando inscritos oficialmente han solicitado la suspension

de su evaluacion, 85 en total, por diferentes causas tales como; licencias médicas, permiso sin goce de sueldo,
se encuentran realizando cursos en el extranjero u otras situaciones de fuerza mayor. La suspension se debe
realizar en forma personal a la Coordinadora Comunal, para llenar la solicitud de suspension y la recepcion de
las cartas de cada docente en donde explican su situacion particular. Las solicitudes y cartas van dirigidas a la
Directora de Educacion, la cual revisa caso a caso y resuelve autorizando o rechazando las solicitudes. Durante
este proceso a medida que se resuelven los casos, |la coordinadora comunal ingresa a plataforma para cursar las
suspensiones.
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Un tercer grupo corresponde a docentes cancelados (6) que si bien se inscribieron a comienzo de afio,
no continuaron trabajando en nuestra comuna, por lo tanto en esos casos se cancela su inscripcion.

REGISTRO DOCENTES PARA
EVALUACION 2017

140 131
120 ==
100 =— 26
80 54 = 61 =
60 — [— —|
40 = == = e =
== B m— 17 = ==
20 8 S == — = gm—
- e = = = = = =
Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion
de Adultos Especial Media HC Media Parvularia Basica Basica
Técnica Primer Ciclo Segundo
Profesional ciclo

Fuente www.docentemas.cl intranet 2017

Otro dato importante es la dispersion de estos docentes respecto a los niveles en los cuales se evaluaran.
De los 391 docentes que fueron convocados a Evaluacion Docente podemos indicar que el mayor nimero de
docentes se concentra en la Educacion Media H-C y el de menor numero es Educacion de Adultos.

Por otra parte entre el proceso de inscripcion a docentes para la evaluacion se realiza en forma paralela
la inscripcion a los docentes que voluntariamente postulan a Evaluador Par. Para ello, los docentes deben cumplir
ciertos requisitos tales como; Docente competente o destacado en evaluaciones anteriores, desempefarse como
docente de aula, entre otros. A medida que cada docente presenta los documentos solicitados (fotocopias de
titulo, cédula y ficha) dicha postulacion es enviada al CPEIP por la coordinadora comunal. Se envia la informacion
digitalizada a la encargada DOCENTE MAS UC, quienes determinan el resultado de cada postulante. Este afio
postularon 61 docentes de los cuales quedaron pre-seleccionados 20. Los docentes que asistieron a la
capacitacion fueron 18 y aceptaron trabajar como Evaluadores Par sélo 16. Dada la baja cantidad de docentes
que fueron finalmente autorizados para entrevistar a nuestro universo de profesores, se debiod solicitar en las
comunas de Nufioa y Recoleta otros evaluadores Par, para completar el ciclo de entrevistas cubriendo la totalidad
de nuestros docentes.

En el mes de octubre culmina el proceso de filmacidn de la totalidad de los docentes incluyendo algunos
docentes rezagados que por manifestaciones de corta calle en las afueras del Liceo Dario Salas, no permitié que
las filmaciones agendadas se llevaron a cabo. Dada estos casos hubo que realizar una peticion a Docente Mas
para re-agendar. Dicha solicitud fue aceptada y durante la semana del 23 al 27 de octubre se completaron.

Posteriormente se reciben las filmaciones de las escuelas y liceos de la comuna para la posterior entrega
total a CPEIP.

En el mes de Noviembre se habilita la plataforma Docente Mas para los Directivos y Jefes Técnicos
quienes deben responder los Informes de Referencias a Terceros (IRT) . Dicho proceso se deja practicamente
para el final del mes de noviembre, con el 100% de los informes recibidos en Plataforma.
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Durante enero de 2018 se realizé una capacitacion de dos dias a los Evaluadores Par y Coordinadora de
la comuna con el fin de prepararse para las Comisiones Comunales a realizarse en el mes de febrero.

A fines de febrero los dias lunes 26 y martes 27 los Evaluadores Par, se reunieron en el Liceo A-20 para
modificar o ratificar los resultados finales enviados por Docente Mas. A continuacién, se indica en resumen la
informacion total.

Resultados Evaluacion Docente Comunal 2017

306
256
204

206

156

106 63

56 | 36
H 3
6 8 :

Destacado Competente Basico Insatisfactorio

Fuente www.docentemas.cl intranet 2018

Basandose en estos resultados podemos apreciar que los docentes de nuestra comuna
mayoritariamente obtuvieron desempeno Competente, seguido por el desempefio Destacado.

Si lo visualizamos en porcentajes podemos apreciar lo siguiente:

Resultados en % Evaluacion Docente Comunal 2017

1

m Destacado = Competente = Basico = Insatisfactorio

Fuente www.docentemas.cl intranet 2018
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El 67% de nuestros docentes de los 38 establecimientos educacionales tanto ensefianza Parvularia Basica
y Media un 67% obtuvieron como resultado desempefio Competente, un 21% Destacado, un 12% Basico y solo
el 1% Insatisfactorio. Dichos resultados se obtuvieron desde plataforma Docente Mas luego de realizar las
comisiones comunales de los Evaluadores Pares afo 2017.

Resultados Docentes Ensefanza Basica y Parvularia

134
114

94 89

74

54

33
34
11
14 1
B Destacados Competentes Basico Insatisfactorio

Fuente www.docentemas.cl intranet 2018

Desde otra mirada de los resultados, los docentes de Ensefianza Basica y Parvularia de un universo de
134 profesores/as, 33 de ellos obtuvieron resultado Destacado, correspondiente al 25% del total. Por otra parte
89 profesores/profesoras evaluados lograron un resultado competente, correspondiente al 66 % del total en este
segmento de colegas. Sdlo 11 docentes obtuvieron nivel basico y un solo profesor insatisfactorio.

Resultados en % Docentes Ensefianza Basica y Parvularia

1

® Destacados = Competentes = Basico = Insatisfactorio

Fuente www.docentemas.cl intranet 2018
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Cabe mencionar que si realizamos un informe comparativo entre afios 2016-2017 se visualiza lo siguiente:

Comparativo en % Resultados Evaluacién
Docente Comunal

100
80 68 67
60
40
20 21
20 1112
I 1 x4
D —— e,
Destacado Competente Basico Insatisfactorio

m 2016 m2017

Desde el punto de vista del universo de docentes que realizo su evaluacion, los porcentajes son similares,
siendo el nivel de desempefno competente el de mayor porcentaje seguido del destacado.

Finalmente mencionar que el afio 2018 comenzara la inscripcion a partir de fines de marzo para los
docentes que cumplan requisito.

Carrera Docente

Desde la entrada en vigencia de la Ley 20903 Sistema de Desarrollo Profesional Docente , este afio
durante el mes de julio 2018, se ha publicado desde CPEIP la segunda ndmina de docentes con las asignaciones
de tramos, obtenidos desde los resultados de la Evaluacion Docente y la Evaluacion de Conocimientos
Especificos y Pedagodgicos en la cual se sometieron los docentes que cumplian requisito para participar en el afio
2017.

Una primera mirada tiene que ver con la cantidad de docentes que se encuentran en carrera docente y
los que decidieron voluntariamente a renunciar a ella. Segun los antecedentes actualizados al mes de julio 2018
desde RR HH informan lo siguiente.

DOCENTES 2018

3000
o 2206
i
§ 2000
[
S

1000
pr 341
k —
< 0
= Renunciaron a Carrera Docente En carrera Docente
L

Fuente: RR HH DEM 5Santiago
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Del universo total de docentes 2547 el 15% de nuestros docentes que se encontraban a 10 o menos
afos de la edad de jubilacion decidieron voluntariamente renunciar a la Carrera Docente. Es necesario precisar
que independientemente si el docente renuncio a la Carrera Docente, este debe evaluarse cada vez que le
corresponda de acuerdo a la normativa vigente, a través de la pagina DOCENTEMAS que se publica ano a afio.
En estos casos los docentes solo deben realizar el Proceso de Evaluacion Docente, sin embargo no estan
convocados a rendir la Evaluacion de Conocimientos Especificos y Pedagogicos.

Numero de Docente por tramo 2017 -2018

1000
900
200 702
700 593
600 530 504 506
500 392427
400
300 184 201 I 155177
200 55 62
0 &
100 — i ] ———
LR O N O O . YV
S A P
O
N

H2017 m2018

Fuente: Portal Carrera Docente CPEIP 2017/2018

Respecto a los resultados obtenidos el afio pasado 2017 y este afio 2018 podemos realizar una
comparacion de acuerdo a la cantidad de docentes. En el grafico se aprecia que los docentes que se encontraban
el afno pasado sin informacién hoy en dia estas ubicados en alguno de los tramos. Este concepto de sin
informacion se debio principalmente a que estos 184 docentes no estaban asociados a un RBD al momento de
realizar el cruce de informacion entre CPEIP y Establecimientos Educacionales de la comuna de Santiago.

Otro dato importante es que se aprecia un avance en los tramos Avanzado, Experto 1 y Experto 2
respectivamente.

Carrera Docente CPEIP 2018

Por otra parte cabe mencionar que este afio 2018 de los 2206 docentes que se encuentran en Carrera
Docente 530 se encuentran en Tramo Acceso y 504 en Tramo Inicial. Dentro de estos dos grupos de docentes
se consideran en acceso todos aquellos docentes que no han participado de la Evaluacion Docente y en algunos
casos no cuentan con los bienios necesarios para encasillarse en tramos mas altos.

Indicar ademas que dentro del grupo de docentes en tramo acceso, se encuentran los jefes técnicos,
inspectores generales, encargados CRA, encargados sala de enlaces, coordinadores técnicos Dem entre otros
quienes no tienen posibilidad alguna de evaluarse por encontrarse ejerciendo otras tareas de indole mas bien
administrativas y no docencia de aula. Para que estos docentes pueden acceder y avanzar en carrera solo sera
posible si a ellos se les otorgan horas aula para el afio 2019 con el fin de participar de este proceso.
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Considerar ademas que la cantidad de docentes encasillados en los tramos mas altos tal como Experto
1y Experto 2 son los menos en relacion a cantidad total de profesionales.

Porcentaje comunal 2018

® Acceso ®Inicial = Temprano Avanzado ®Expertol = Experto2

Fuente: Portal Carrera Docente CPEIP 2017/2018

Docente CPEIP 2018

Desde una mirada porcentual se puede apreciar lo siguiente: la cuarta parte de los profesores que se
encuentran en Carrera Docente estan en Tramo Acceso, 23% Tramo Inicial, 23% Tramo Temprano, 19% Tramo
Avanzado, 8% Tramo Experto 1y solo un 3% Tramo Experto 2 respectivamente.

Finalmente informar que durante el presente afio 2018, los docentes que se encuentran actualmente
inscritos para realizar su proceso de Evaluacion Docente son 493 profesores, que culmina en el mes de diciembre
con la Prueba de Conocimientos Especificos y Pedagégicos. Una vez que estos resultados se publiquen el proximo
afio en el mes de julio nuevamente habra un ajuste en los tramos.
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CAPITULO I

3.1. PLAN COMUNAL DE EDUCACION MUNICIPAL

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de la llustre Municipalidad de Santiago, se enmarca en
la Ley N2 19.410 del ano 1995 que en su Articulo 42 establece que “a contar desde 1995, las Municipalidades, a
través de sus Departamentos de Administracion Educacional o de las Corporaciones Municipales, deberan
formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal.” Asimismo, contempla otras leyes que en el
tiempo han modificado este cuerpo legal, ademas de la ley N2 19.070 de 1991, o Estatuto Docente con todas sus
modificaciones.

En este marco legal, el PADEM se constituye como una herramienta al servicio de la gestion educativa
municipal, que brinda la oportunidad de disefiar, implementar y evaluar el conjunto de estrategias que —de
manera participativa y autonoma se validan- para responder a los desafios que se deducen de la realidad de cada
comunidad escolar.

En consecuencia, el presente Plan Anual de Desarrollo Municipal de Santiago, es el fruto de una profunda
reflexion pedagogica en la que, desde inicio del afo, se ha visto inmersa la comunidad escolar de la comuna con
la intencidn de formular un Plan Pedagogico Comunal que oriente congregue y dirija los esfuerzos de los distintos
actores hacia la recuperacién de la excelencia académica, posicionando a Santiago como un referente en la
educacion publica a nivel nacional.

Asi, producto de este proceso de reflexion, intercambio y participacion, se definieron la vision y mision
que otorgara el sentido a los esfuerzos de los integrantes de la comunidad escolar de Santiago y que congregara
voluntades y accion para aportar al mejoramiento de |a educacion en la comuna

VISION

Ser una comuna que entrega una educacion publica inclusiva, laica, multicultural, pluralista, vanguardista y
referente a nivel pais, que contribuya al desarrollo integral en todas las areas del saber humano, de todas y
todos los miembros de las comunidades educativas, a través de los procesos pedagdgicos democraticos y
participativos, que tengan como deber “ser un aporte significativo” al desarrollo de competencias en funcion
de los proyectos de vida de las personas.

MISION

Fomentar en todos los estudiantes y las estudiantes habilidades que fortalezcan su desarrollo integral
considerando sus potencialidades en lo intelectual, emocional, fisico, psiquico, socio-afectivo, competencias
técnico profesionales y de reinsercion social a traves de lineamientos comunales inclusivos, en un ambiente
que propicie la autonomia, el respeto, el compromiso y la responsabilidad con su comunidad y con el sentido
publico.
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Por una Educacion Publica de Calidad

La calidad es un concepto dificil de precisar o definir por su multidimensionalidad y confluencia de
diversos factores que posibilitan la educacion y formacion integral de nifios, nifias y jovenes, habitandolos para
triunfar en su proyecto de vida. En consecuencia, pese a que la calidad es uno de los pilares que orientan nuestro
quehacer, también la concebimos con un componente fundamental que cruza de manera transversal toda la
gestion institucional de la Direccién de Educacion Municipal, teniendo la conviccion en que la educacion publica
de calidad debe:

v Contribuir al bien comun, persiguiendo el interés general de todos y todas, garantizando por igual el
derecho a la educacion.

v Conectar al individuo con la sociedad mas amplia, con el propdsito de ofrecer una alternativa de
educacion pluralista e inclusiva, capaz de reflejar fielmente la diversidad sociocultural, ofreciendo un
trato digno y respetuoso a todos y todas las estudiantes y entre los estudiantes.

v’ Garantizar el acceso, permanencia y el egreso de todas y todos los estudiantes, de modo que logren
competencias que permitan su desarrollo personal, econdmico, social, cultural y laboral.

v Ser una herramienta para el encuentro e inclusién sociocultural, para reducir las desigualdades de
origen y contribuir a la equidad y justicia social.

A partir de estas convicciones, y en vista a la mision institucional, se han definido 5 pilares de los cuales se
deducen los objetivos estratégicos que nos orientan:

3.2. Pilares y ejes estratégicos para la recuperacién de una Educacién de Excelencia en Santiago

Pilar Objetivos Estratégicos

CALIDAD Fortalecer el liderazgo pedagdgico de los equipos directivos para asegurar la promocion de
aprendizajes de calidad en los y las estudiantes de la comuna, habilitandolos para la
construccion exitosa de su propio proyecto de vida.

Promover situaciones de aprendizaje para todos y todas, permitiéndoles la participacién y
oportunidades de aprendizaje significativo, que promuevan su desarrollo integral,
autonomia y responsabilidad ciudadana, en un ambiente propicio, que considere sus
competencias y caracteristicas personales en el plano intelectual, emocional, fisico,
psiquico, socio - afectivo y laboral.

Promover y potenciar la articulacion curricular con la realidad, teniendo como propésito
vincular el aprendizaje técnico profesional y el mundo laboral.
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Incrementar los niveles de aprendizajes de todos y cada uno de los y las estudiantes, segun
sus caracteristicas personales, sin discriminacion de ningun tipo, promoviendo la
diversidad en las experiencias educativas, contribuyendo al desarrollo integral de Ia
personay en un ambiente de altas expectativas y equidad. Contextualizar el curriculum con
una mirada latinoamericana que responda a las corrientes migratorias y releve nuestra
historia comun.

INCLUSION

Valorar y atender a la diversidad existente en el aula, a través de la promocion y
aseguramiento del acceso, presencia y participacion de todos y todas las estudiantes —en
especial de quienes, por diversas razones se encuentran excluidos o en situacion de ser
marginados-, reconociendo, respetando y valorando sus diferencias individuales como una
oportunidad para enriquecer nuestro proyecto educativo comunal.

PERFECCIO-
NAMIENTO

Promover la formacion sistematica y continua de docentes y asistentes de la educacion que
se desempenan en liceos, escuelas y nivel central, de tal modo que permita ofrecer un
servicio educativo de calidad.

RESPETO
DIALOGO

Generar espacios de convivencia escolar apropiados para el logro de aprendizajes de
calidad, en el que se releven como valores fundamentales el respeto y el dialogo al interior
de la comunidad educativa, cautelando asi las condiciones para asegurar igualdad de
oportunidades; la participacion ciudadana democratica y responsable; y la atencidn
oportuna de situaciones que afecten negativamente a los y las estudiantes, sus familias y
comunidad escolar.

Garantizar el derecho a la educacion de ninos, nifas y jovenes, a través de la intervencion
psicosocioeducativa, promoviendo el desarrollo integral de los estudiantes en el ambito
escolar, familiar y social. Asimismo, contribuir con el fortalecimiento de las relaciones al
interior de cada comunidad educativa.

INFRA-
ESTRUCTURA

Desarrollar, mejorar y mantener los espacios que albergan el proceso educativo, para
favorecer y optimizar el logro de aprendizajes de calidad en un ambiente escolar
estimulante que posibilite la diversidad de experiencias educativas.

Ademas de los pilares estratégicos antes expuestos, existen 3 ejes estratégicos que permean de manera

transversal estos pilares y que permiten brindar el soporte y las condiciones para su desarrollo.
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3.3. Ejes estratégicos que soportan los pilares de la educacién en Santiago

ADMINISTRACION Y
FINANZAS

Elaborar, revisar y controlar los procesos de gestion y administracion financiera de la
Direccion de Educacion Municipal de modo de contribuir a la mejora de la calidad de
los aprendizajes de nifios, ninas y jovenes de la comuna

RECURSOS Proveer, mantener y desarrollar un recurso humano altamente calificado y motivado
HUMANOS para contribuir a la mejora de la calidad de los aprendizajes de nifios, nifas y jovenes
de la comuna.
Proveer, mantener y desarrollar un sistema informatico y de comunicaciones,
INFORMATICA

robusto, funcional y flexible que contribuya a la mejora de la calidad de los
aprendizajes de nifios, nifas y jovenes de la comuna.
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PILAR CALIDAD: Avance hacia la mejora continua a través del desarrollo de las capacidades de todos los miembros de las comunidades educativas, de tal forma

gue nos permita obtener los mejores resultados de aprendizaje de todas y todos nuestros estudiantes.

Objetivo estratégico: Fortalecer el liderazgo pedagdgico de los equipos directivos para asegurar la promocion de aprendizajes de calidad en los y las estudiantes de
la comuna, habilitandolos para la construccion exitosa de su propio proyecto de vida.
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cobertura.
e Altérmino del | ® Sensibilizacion y discusion con | ® N° de establecimientos que
primer equipo directivo directrices para desarrollan su plan / Plan 30% 03-03-2013 S0-0%-2013
semestre, el la elaboracion del plan. elaborado
80% de los e N° de niveles por establecimiento
establecimien | e Acompafiamiento  para |la que contempla el plan / 30% 01-04-2019 | 30-11-2019
3.Plan dia tos poseen un implementacion y monitoreo. Cronograma de acciones de
. g plan que articulacion
Articulacion .
. articula al
entre niveles
mMenos  uno
en EByEM. . .
nivel (distinto ® % de logros de las acciones del
a ETE). lan / Informe dando cuenta del
3. Edslisasi sl i ! 1 40% 01-12-2019 31-12-2019
Implementar e El plan se Plan implementado y remediales
estrategias implementa para proximo periodo
de transicion 15% en el segunda
e hicarva semestre.
. 4.Plan de . L El Plan E.T.E contiene los 5
entre niveles T Revision y actualizacion del Plan pindpios: flexibilidad
estrategia de término de de Estrategia de Transicion ; =i T 35% 01-03-2019 30-03-2019
transicion afio todos los . lntegralldad, CDntExtUEIIZECIGH,
Educativa. Pl i "es - g
Educativa establecimiento participacion y priorizacion.
Parfeccion (ETE), 5 que imparten L ] N°® de establecimientos que
il Ed P - Acompafamiento en Monitoreo i tael Plan / C
amiento sistémico e . Parvulario i implementa el Plan / Cronograma -03- 03-
) ] ) y de implementacion del Plan de g i 5 15% 03-03-2013 S0-02-2013
inclusivo, 0 tienen e . con las estrategias a abordar
AT ) S transicion Educativa. 5
RCHERDR entre Ed. | primero basico, durante el afio escolar.
Parvulariay 17 | han % de logro de las acciones
ano de | implementado Evaluacion del Plan de Estrategias ejecutadas en el ETE. / Bitacora 50% 01-04-2019 31-12-2019
Educacion su plan. de Transicion Educativa. de implementacion/ Propuesta
Basica. de mejoras y/o ajustes al plan.
4. Perfeccion | 5-Instalacion de | Al final del Acompafiamiento para la o
Desarrollar ient redes con rimer elaboracion de Plan de Practicas ® Ndevisitag mensuaies /
damiento -N3- -N4-
. 15% P . e Actas de reuniones 30% G0y H-0%a0ty
alianzas empresas semestre se Profesionales en cada o Pl
. anes
estratégicas Inclusion para cuenta en todos establecimiento.
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para favorecer los e % de estudiantes egresados de
diversificar Respetoy Practicas establecimiento | ® Firma de  Convenios de Ed. TP que asisten a practicas en 40% 01-05-2019 | 01-12-2019
oportunidad dialogo Profesionales | s TP con un Plan colaboracién instituciones con convenio /
es de e insercion | de Practicas. Convenios firmados
aprendizajes laboral en
en todos los establecimien 3
) . Reuniones semestrales para
estudiantes. tos tecnico- 2 s i 4 : lizad /
monitoreo, seguimiento e reuniones realizadas -04- 12-
e——_— ® g Y 30% 01-04-2019 | 01-12-2019
evaluacion de los Planes a nivel Cronogramas y actas
y Centro de
L comunal
Capacitacion
Laboral.
it 4 ; % establecimiento que actualizan
ntrega e royectos ;
g, . proy su proyecto / Recepcion de 41 20% 01-03-2015 01-04-2019
actualizados y retroalimentarlos. )
5 A proyectos actualizados.
. Aumentar
6.Proyecto: “Yo Monitoreo a la asistencia desde el % de aumento mensual de la
el porcentaje , Aumento de la : e : :
5 _— Respeto asisto, llego a " Nivel Central y andlisis de los asistencia / Reportes mensuales 50% 15-05-2019 15-10-2019
e asistencia -5 : dsistencia : i 2 . :
y didlogo tiempo ¥ . resultados con equipos directivos de asistencia
media = media a un 90% .
gano . s " % de establecimientos que
comunal. Recepcion de informes sobre el
s alcanzan o superan el 90% de
estado de las acciones para el ] ] B 30% 01-04-2019 31-12-2019
. . . . asistencia / Recepcion de 41
mejoramiento de la asistencia ) )
informes en forma trimestral.
Entre marzo y ]
. Talleres de estrategias de ] .
diciembre  se ) Cantidad de participantes en
) , codocencia por grupos de T ) 25% 01-03-2019 30-04-2019
implementara la o : taller de capacitacion. / Lista de
i establecimientos afines. ) ]
= codocencia asistencia
: efectiva (al Definir un estilo de Codocencia .
Implementar : : Elaboracion de una pauta con
menos 22 horas) pertinente a la comunidad o ) ,
la Perfeccion . : . distintos estilos de codocencia
- . 7.Codocencia entre los educativa, que impacte ) ) 25%
codocencia amiento , e /Cantidad de porcentaje con 01-03-20159 30-04-2019
15% enaula parael | profesionales positivamente en los B
como . . ] S ' mayor eleccion
Eiatex ol Irchisii 1° ciclo. que intervienen aprendizajes de los estudiantes
: €N un curso, en ’
trabajo Acompafiamiento para el % de primeros basicos de toda la
laborati al menos el 80% :
colaborativo. monitoreo evaluacion comuna ue ractican
de los EE de la : d Y ] g
aplicacion de encuesta codocencia. / Instructivo oficial | 50% 01-03-2019 30-11-2019
comuna que 2 _ ] 1
o 1° satisfaccion a profesionales que con orientaciones centradas en la
o trabajan la codocencia. organizacion con respecto a roles,
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funciones, horario, para todos los
establecimientos.

01-03-2019

30-04-2019

PILAR CALIDAD: Avance hacia la mejora continua a través del desarrollo de las capacidades de todos los miembros de las comunidades educativas, de tal forma

gue nos permita obtener los mejores resultados de aprendizaje de todas y todos nuestros estudiantes.

Objetivo estratégico: Promover situaciones de aprendizaje para todos y todas, permitiéndoles la participacion y oportunidades de aprendizaje significativo, que

promuevan su desarrollo integral, autonomia y responsabilidad ciudadana, en un ambiente propicio, que considere sus competencias y caracteristicas personales

en el plano intelectual, emocional, fisico, psiquico y socio -afectivo.

. Pond.
Obiets Pondera- Pilar ot
etivos res o
; = cion del relacio- - e Meta Acciones Indicador/ verificador e Inicio Término
especificos o Iniciativas de la
objetivo nado S
iniciativa
A fines del | = Jump Math
35% 01-03-2019 30-11-2019
. segundo
1. Potenciar
semestre todas
b los Perfeccion .
: 1.Programas las escuelas | « Método Singapur . _— 35% 01-03-2019 | 30-11-2019
estudiantes AiniAtn 22 = * Numero de establecimientos que
. especificos basicas i
de E. Basica ) : implementan el programa /[
. B asociados a | contaran con un a -
habilidades 10% Inclusion ) Nomina de participantes -
, asignaturas de | apoyo como .
de calculo y = . Informe evaluacion anual del
: Respet Ensefianza estrategia y .
razonamient espcioy L programa y proyeccion 2020
- didlogo Basica recurso para | e Efecto educativo 30% 01-03-2019 30-11-2019
. implementar en
matematico :
la asignatura de
matematica.
2. Potenciar Infraestru . e A inicio del L ., . _—
las ctura 2.Tecnologia, 4 # Normalizacion, mantencion e | » Numero de establecimientos
, - SE un 0 " - & - - -
o Informatica vy € instalacion de condiciones de educacionales que cuentan con
experiencias 10% ) . semestre el ) .. . ) 25% 01-03-201% 31-07-2019
Perfeccion comunicacion infraestructura, técnicas, sala de computacion operativa /
de amiento 70% de los

aprendizaje

es al servicio

establecimien

conectividad, capacidad del

Catastro de establecimientos.
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de los Inclusion del proceso tos cuentan sistema eléctrico, seguridad,
estudiantes a educativo. con una sala equipamiento e insumos.
través de la Respeto'y de
: = dialogo s
incorporacio computacion .
i ) s |evantamiento de protocolo de
n efectiva del que permita ) ) )
funcionamiento y funciones del 25%
uso de la atender  al i
s coordinador de |a sala.
tecnologia Menos un
dentro y curso con dos
fuera del alumnos por
aula. equipo
Numero de establecimientos que
A fines del . implementan el taller y
Instalacion de taller y concurso o .
segundo participan del concurso / Némina 25% 02-05-2019 30-11-2019
Youtubeduca. o
semestre  al de participantes y ganadores y
menos 10 video ganador
establecimien Numero de establecimientos que
tos implementan el taller/ Nomina
implementan Taller Nueva Aurora de Chile de participantes y publicacion en 25% 01-03-2019 30-11-2019
estos talleres portal municipal Nueva Aurora
Digital
En el mes de % de los establecimientos de la
mayo, todos . S comuna tienen planificacion
Monitoreo de la aplicacion de
3.ENLACES: los . anual que contempla el uso de la 50% 01-04-2019 31-12-2019
Infraestru ) planificaciones anuales.
_— Monitoreo a establecimien Sala de Enlaces / Plan anual
la existencia tos con salas ENLACES de cada establecimiento
Perfection de planes de  Enlaces % de los docentes incorporan
amiento anuales  del habilitadas Monitoreo en forma aleatoria la actividades que contemplan la
uso de poseen su incorporacion de actividades con utilizacién de recursos 25% 01-04-2019 31-12-2019
Inclusion Recursos planificacion el uso de recursos informaticos. informaticos./ Informe ejecutivo
Informaticos y anual de Ila de jefes técnicos
Respeto
s la sala de Sala de 3 % de las Salas de Enlaces
didlogo Monitoreo el uso de la Sala de B o
Enlaces Enlaces y habilitadas son utilizadas por
Enlaces por parte de los ) . 25% 01-04-2019 31-12-2019
Recursos : estudiantes y docentes. / Bitacora
il estudiantes. o
Informaticos de uso en cada establecimiento
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+ Contar con la
participacién | * Red de Parvulos : .
e Numero de encuentros realizados
de al menosel / actas de asistencias de las 40%
60% de los e Red de Cienci jornadas realizadas
establecimien B0 fe L iencias
tos en las
respectivas )
q # Red de Idiomas
redes : X % a2 2
e \igencia y actualizacion de Pagina
& Realizar al Web 20%
mengs 4 | « Red de Matematicas Media
encuentros
3. Desarrollar 4. Desarrollo de presenciales
redes de Fer,fecfmn redes de anuales de | « Red de Matemdticas Basica
dmiento . - H
A apoyo colaboracion * Registro de materiales y/o planes 0% 01009018 | 31192018
peoiesionsles RO disciplinar ¢ Generar una de accion implementados
que nciusion d ? d ’ R dd L a M d
ocente e i * Red de Lenguaje Media
fortalezcan 1 ¥ pagina WEB guaj
competencias niveles que recabe
especializadas S material e | » Red de Lenguaje Basica
informacion 7
H , # Red Ed. Fisica
contribuyan a relevante al
la promocion quehacer de
de mejores las redes
aprendizajes ] s |Informes evaluativos anuales y/o
e Evaluar el : i 20%
en los . encuestas de satisfaccion
estudiantes de trabajo # Evaluacion de las iniciativas
b GhahA realizado por
las redes al
menos  una
vez al afio.
& Eortalecimien e Realizar al | » Redes técnico directivas de Basica | ®* Numero de encuentros y actas de 30%
' menos 6 — —— asistencias de las jornadas
Parfercing to y desarrollo e Redes técnico directivas de
reuniones . realizadas 30%
amiento de redes de : 4 Media
anuales e
apoyo . §i ; : B . 01-03-2019 31-12-2019
— o colaboracion # Redes técnico directivas de basica | « Registros de Talleres y/o o
ecnico- ;
£ para el y media documentos técnicos elaborados
pedagogicas y o
s fortalecimien
irectivas en s
to de los |*® Evaluacionde las redes ¢ Informes evaluativos anuales 10%
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colaboracion equipos
con Mineduc. técnico
directivos
4. Entre marzo # |nstancias de perfeccionamiento ,
P v Y p 7 e Numero de actividades realizadas
omplementa diciembre se para trabajar habilidades ,
¢ los planes de ] 2 / Encuestas, fotografias o 40% 01-03-019 31-12-019
realiza al ciudadanas desde educacion
F.C. de cada : e - productos
. menos  una parvularia a ensefianza media
establecimient g
RN ] actividad al Estrategias para formar lideres
APERtAGEnN 3 Perfeccion mes ciudadanos en el estudiantado, % de estudiantes participantes /
mejoras de la amiento relacionada usando practicas pedagogicas Encuestas, fotografias o 40% 01-03-2019 15-01-2020
convivencia vy con el plan a transversales, a través del Plan de productos
participacion Inclusion | 6-CIVITAS: Plan nivel comunal Formacion Ciudadana
escolar; Comunal de
formacion de 10% Respeto y Educacion Que ol 80% PrTmncmn de Instanclas ldE Numero Establecimientos que
: » ue e e colaboracion entre 0s
liderazgos Dialogo para la o 1 trabajan colaborativamente /
CORSIEtOE: , } los establecimientos educativos para : 15% 01-03-2019 15-01-2020
’ y Ciudadania. . . Encuestas, fotografias 0
desarrollo de Formacion establecimien gue potencien sus planes de
, . oL productos
competencias y cultura tos instale formacion ciudadana
esenciales en con acciones
estudiantes; ¥
Y concretas su Campafias de  difusion vy , . ,
apertura de B dis e Nimero de campafias realizadas
; d P visibilizacion para todos los )
espacios e E . . 3 en conjunto entre EE / Encuestas, 5% 01-03-2019 15-01-2020
e ithiin ormacion actores de la comunidad .
Giiidadana : fotografias o productos
republicana vy ' educativa
civilizada.
& Desarrollar Implementacion y mantencion de N® de estudiantes participantes /
habilidades y Perfeccion Desarrollo en las aulas wverdes en los Actas de visita , convenios con
actitudes amiento los 25 establecimientos establecimientos , listados de
relacionadas establecimien asistencias , cronograma de 40% 01-03-2019 31-12-2019
con respeto al G | tos el aula actividades , planes de accion de
£ .Plan Comuna o .
entorno en los Inclusién s verde los establecimientos , informes
diferentes de Educacion . :
10% ] ) educativa semestrales , fotografias vy
actores de la Medioambien . i
. exposiciones de trabajo
comunidad tal (P.C.E.A.)
edkicativa Respetoy Cursos de Perfeccionamiento:  Continuar % de integrantes por estamento
(pedagégica Dialogo perfeccionam con  perfeccionamiento  de de la comunidad que se
en el lugar), iento de coordinadores ambientales para incorporan a la capacitacion / 0% 01:03-2013 31-12:2018
docentes, continuidad una eficiente vy adecuada Convenios con universidades de
padres, (uno por implementacion del programa, e la comuna , listado de asistencia,
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estudiantes, Formacion semestre) a incorporar a otros miembros de la fotos ; proyectos e
personal, y cultura coordinadore comunidad educativa (directores, implementacion de ellos en los
bl iR s y otros utp, asistentes etc.) establecimientos
P Infraestru
Sishad miembros de
nuevas ctura t i
metodologias & LomuRca
y  recursos escolar.
pedagdgicos Desarrollar al Salidas Pedagogicas: Generar
(insercion menos  una convenios con parques
curricular) vy salida nacionales , ONGs , instituciones N°® de establecimientos que
generando pedagogica especializadas ( rellenos participan de las salidas
comunidades i g
¥ e semestral por sanitarios . centros de pedagogicas por semestre [ 20%, 01-03-2019 31-12-2019
e aprendizaje iz . . ] ) )
(ecologia establecimien tratamientos de residuos entre listado de asistencia, cronograma
o otros i io ivi
civica...) a tos para ) y planificacion de actividad , fotos
través de un complementa , Euias de trabajo
trabajo r trabajo en
interdisciplinar aula verde
i Desarrollar al Convenios con universidades,
menos un entidades comunitarias y
convenio con organismos nacionales o
universidad u internacionales para el
organismos desarrollo de investigacion , asi )
i Fo- N°® de convenios y acuerdos
comunitarios, como con organizaciones ) _
da EE comunitarias para que el aula firmnis / Cortverios,
en cada . . i 12-
> planificacion de actividades , 2 01:03-2013 31-12:2018
adscrito al verde sea un proyecto comunal )
documentos de trabajo ,
programa ] -
) productos de investigacion , fotos
para ampliar
el trabajo
hacia la
comunidad
de la comuna.
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* Porcentaje de establecimientos
# Encuentros comunales con L
* Se desarrollan . gue participan en cada Encuentro
encargados CRA para realizar
3 encuentros R S comunal CRA / Cronograma de
6.- Fomentar acompanamiento  técnico vy . 30% 01-04-2019 31-12-2019
) comunales en ] ) encuentros anual, listas de
el intereés por . potenciar capacidades de . .
el afio ] o asistencia y  acatas con
la equipos en los establecimientos. ]
i L ) conclusiones
investigacion Perfeccion
) el amiento A fin de afio el
conocimient 90% de los L . Porcentaje mensual de 01-04-2015 31-12-2019
Sl 8. Gestion  del 2 3 Actualizacion o elaboracion de s -
o y el gusto establecimien establecimientos que actualizan
Centro de : Proyectos CRA de los : 40%
lector, 10% tos tienen o su Proyecto CRA / Consolidado de
Formacion Recursos para : establecimientos.
propiciando B, actualizado su Proyectos CRA comunales
y cultura el Aprendizaje
un lugar de Proyecto CRA
encuentro y Infraestru A fin de afio el
aprendizaje ctura 70% de los G e | 4
orcentaje mensua e 2 -12-
para toda la establecimien L N _J . . 1082013 3-12:3019
) Actualizacion o elaboracion de establecimientos que actualizan
comunidad tos han
: Proyectos de Fomento Lector de su Proyecto de Fomento Lector / 30%
escolar implementad o :
los establecimientos. Consolidado de Proyectos de
o su Plan de
Fomento Lector comunales
fomento
Lector
Alianzas y redes de apoyo con
Instituciones gubernamentales, MNumero de instituciones con los
ONGs, Educacion Superior vy que se establece alianza por
Implementaci . . . 25% 01-04-2019 31-12-2019
i ' e Liceos de la comuna para semestre / Firmas de alianzas
¥ on e . .
Fomentar la Inclusion promover recreos activos en los para recreos activos
Programa a lo )
recreacion 9.Programa : liceos y escuelas.
F i . menos en e = , . ,
sana y T itinerante de Elaboracion del Plan de Recreos Numero de reuniones efectivas /
10% y cultura 70% de los ] , .
actividad recreos rablecimi activos en conjunto con los Programa de Recreos activos
. establecimien o, ] ) i 2
fisica en los Ifriaski activos tos gestores de Extension educativa elaborado, actas de reuniones y 35% Haann: | ST
alumnos de chiira de la Comuna (Coordinadores. — lista de asistencia
la comuna EXDE)
Implementacion del Plan: recreos Numero mensual de Escuelas y
activos con visitas externas vy Liceos participantes del programa 40%
recreos activos con visitas inter [ Encuestas de satisfaccion ORA-202e 31-12-20H
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colegios de expresiones
culturales- deportivas
e Evaluacion y levantamiento de | ® N°de reuniones para sistematizar
dossier con oferta cultural, y difundir la informacion / lista de
cientifica, deportiva y centro deportivos- culturales de 10% 01-03-2019 31-12-2019
s A |lo menos el o 1 e : o
recreacional de la Ciuda e a I. Municipalidad de 5antiago
70% de los ? ay
g Santiago. Actas
establecimien g
8- tos de la | *® Elaboracion del Plan de salidas | ® % de establecimientos que
Diversificar e comuna, pedagogicas vinculado a distintas cuentan con plan / Plan de Salidas 20%
experiencias realizan asignaturas pedagogicas 01-03-2019 | 31-12-2019
pedagogicas Inclusidn salidas e % de establecimientos que
utilizando la 10. Plan g pedagogicas mensualmente participan de las 01-03-2019 31-12-2019
ciudad como Formacion e o con salidas pedagogicas - % de
Ui, TRLMESO eyl salidas estudiantes e Participacion de los estudiantes por establecimiento
pedagogico S Pedagdiicas de todos los Establecimientos Educacionales participantes / Registro de 0%
o~ niraestru -
al servicio del s niveles de la comuna de Santiago en Plan utilizacion de buses. - Planilla
desarrollo educacionale de Salidas Pedagdgicas. digital participacion del
integral  de 5 alumnado de establecimientos en
los y las Educ. Parvularia salidas pedagdgicas DEM.
estudiantes. Educ. Basica -
: & % de usuarios que aprueban el
Educ. Media. : i
. . plan / Encuesta de satisfaccion de
Educ. TP * Evaluacion del impacto : =
.. . la salida pedagogica por
Educ. Adultos pedagogico del Plan de Salidas e ; 30% 01-03-2019 31-12-2019
s establecimiento a través de
edagogicas.
e formulario digital, creado por
Extension Educativa.
9.~ » Elaboracion y/o modificacion del | Programa actualizado
o El 100 % de v/o - & 15% | 01-03-2019 | 30-12-2019
Desarrollar 10% 11. Programa | programa de psicomotricidad
< 0s
habilidades inchasicn de o & Numero de visitas mensuales a los 01-03-2019 | 30-12-2019
. - - e establecimien | o Acompafiamiento a docentes en
psicomotrice psicomotrici establecimientos fActas de visita y 35%
Formacion tos con ed. terreno
s en los dad en : temas tratados
i y cultura ) Parvularia y/o
estudiantes niveles de =
de NT1 hasta bakti transicion a - _ e 01-04-2019 | 30-12-2019
2 Bt s o s Implementan | « Evaluacion de las acciones | N° de acciones disefiadas/ % de i
ura
el rograma i i
4l (contema . y prog implementadas. logro de las acciones
e
del juego.
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psicomotricid
ad.
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PILAR PERFECCIONAMIENTO: Avance hacia la mejora continua a través del fortalecimiento de las competencias de docentes, asistentes de la educacion y

administrativos de la comuna.

Objetivo estratégico: Promover la formacion continua de docentes y asistentes de la educacion que se desempeian en liceos, escuelas y nivel central, de tal modo

que permita ofrecer un servicio educativo de calidad.

. Pond.
Bbict Pondera- Pilar o
etivos res 0
! 3 cion del relacio- S Meta Acciones Indicador/ verificador 9 Inicio Término
especificos . Iniciativas de la
objetivo nado e s
iniciativa
® De marzo a | ® Acompafiamiento para el disefio N° de EE lidad
° e ue consolidad un
diciembre se de un modelo de reflexion ! 10% 01-03-2019 30-09-2019
: disefio y lo aplica / Disefio y
1. Eomentar realiza al pedagogica adecuado a cada S T T
la  reflexiGn menos un establecimiento ’
= 1.Fomento y monitoreo e Monitoreo de la programacion o 01-03-2019 31-12-2019
pedagogica Calidad L Prog # N° de visitas/ Actas de visitas con 50%
aritia L — apoyo a las mensual a la calendarizacion semestral de las T
equipos - reflexiones reflexion reflexiones pedagogicas
docentes de pedagogicas pedagogica ) N ) 01-03-2019 | 31-12-2019
con foco en el e Orientacion Y  sugerencias
a Coniain desarrollo respecto de uso de tiempos no | ® N° de visitas/ Actas de visitas con 40%
: lectivos para la reflexion tematicas tratadas
profesional ——
edagogica
docente A o
& Acompanamiento ¥
Tpdos : rlﬂS sensibilizacion de los equipos | ® N° de EE que consolidad un
2. Propiciar establecimien directivos para propiciar la disefio y lo aplica / Disefio de la 0% 01, | aeAZae
el 105 practica acorde a la realidad de practica y pauta alusiva.
acompanami desarrollan; el cada establecimiento.
Calidad W acompanami —
ento al aula e 2. Acompafiami v e Evaluacion de plataforma CEDLE 55 01-03-2015 | 31-12-2019
con foco en 30% ento al aula ) . ® Resultado de la evaluacion de
Inclusion ertoal aula. como practica para’ o implementacion como lataforma / Implementacion en 30%
el desarrollo ; p : piloto en  establecimientos p1 P
profesional sistematica al —— pilotos
: e Monitoreo de la programacion o . . 01-03-2019 31-12-2019
nivel 0 g e N° de visitas/ Actas de visitas con 30%
L calendarizacion semestral de las .
asignatura tematicas tratadas

reflexiones pedagogicas
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® % de personas capacitadas por
3. Promover la ® Plan Comunal de X pt : p: a2 PIL]

T estamentos a través del Plan 2 .01-
Parucipacion Perfeccionamiento y capacitacion _ _ _ % 082083, | 19012020
de docentes y e En el afio se ] . Comunal / Listas de Asistencia y

con universidades. .,
asistentes de desarrolla  al resultados de aprobacion.
la  educacion Calidad , , menos  una , ] e N° de visitas/ Actas de visitas con 01-03-2019 | 31-12-2019
&n  nstancias 3.Perfeccionami : : e Fomento y apoyo a instancias de T

40% ] instancia de L, tematicas tratadas, actas de las 40%
de o ento continuo e auto capacitacion en los : e
L Inclusion capacitacion o sesiones de auto - capacitacion y
capacitacién establecimientos : 3 i
por listados de asistencia

comunal y de
autocapacitaci estamento ® Alianzas con entidades externas | ® N° de instituciones 01-03-2019 31-12-2019
an. para instancias de capacitacion y colaboradoras/ Actas de visitas 20%

perfeccionamiento con tematicas tratadas
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PILAR INCLUSION: Avance hacia la mejora continua a través de la valoracién de la diversidad como una oportunidad para crecer como comunidad escolar.

Objetivo estratégico: Valorar y atender a la diversidad existente en el aula, a través de la promocién y aseguramiento del acceso, presencia y participacion de todos

y todas las estudiantes —en especial de quienes, por diversas razones se encuentran excluidos o en situacion de ser marginados-, reconociendo, respetando y

valorando sus diferencias individuales como una oportunidad para enriquecer nuestro proyecto educativo comunal.

. Pond.
Obiets Pondera- Pilar ot
etivos res o
A , cion del relacio- s g Meta Acciones Indicador/ verificador = Inicio Término
especificos . Iniciativas de la
objetivo nado TR
iniciativa
* Desde abril a e Numero de establecimientos que
i # Socializacion Decreto 83 en asisten realiza
1. Promover la noviembre se e decde el mivel I bzt ; e 30% 01-03-2019 | 30-04-2019
ibilizacié i i socializacion/actas istas de
el acion. de 1. Sensibilizacio realizan a lo escuelas, desde el nivel centra ! : Y
adecuaciones i n Y menos 4 asistencia
curriculares en Calick capacitacion instancias en | e Capacitacion a Equipo PIE, para | ® Numero de Equipos PIE que
las asignaturas 20% g en la practica las que replicar con docentes de aula participan de la capacitacion/ 20% 01-04-2019 31-05-2019
erreccion
de lenguaje y —— de participan los regular PPT- actas y listas de asistencia
matematica, adecuacion EE de 5 ; J ;
en el primer , L, # Talleres practicos para trabajar | ® Numero de talleres realizados en
: S curricular. educacion : : ;
ciclo basico. | las adecuaciones curriculares. cada EEfActas vy listas de 50% 02-05-2019 30-11-2019
regular
.. asistencia
basica.
] * Talleres para el intercambio de e Niumero de encuentros de
2 . e Desde abril a T » - : .
Calidad | 2- Intercambio ) experiencias pedagogicas en intercambio realizadas/Actas vy 50% 01-04-2019 30-11-2019
Implementar noviembre se ; o : : :
de ) DUA, en jornadas de reflexion. listas de asistencia.
el DUA en el 30% : = realizan a lo . - -
) . Perfeccion experiencias # El EGE monitorea y eval(a la ® % de talleres realizados [ Informe
primer ciclo ik Menos 2 ) =
o AT DUA implementacion DUA en el elaborado por EE, de Ia 50% 1-12-2019 30-12-2019
basico talleres por EE ) ] o ) o ]
primer ciclo basico implementacion de las acciones.
3. Incluir a . 3. Protocolo de | « Todos los EE, | # Elaboracidn de Protocolo
Calidad 1 , ® % de establecimientos con
los acogida a incorporan Comunal, de manera
i ] A protocolo aprobado / Protocolos 50% 01-04-2019 30-11-2019
estudiantes Parfeccon estudiantes Protocolos, colaborativa, entre los EE vy ]
) . L. de acogida de los EE
migrantes en 30% amiento migrantes. en sus Planes Coordinacion DEM.
las de inclusion y | e Implementacion de Protocolo | ® % de estudiantes que regularizan
Comunidade Formaciin Manuales de para regularizacion d estudios. sus estudios en cada EE / nomina 50% 01-04-2019 | 30-11-2019
s educativas Y cultura

Convivencia.

de estudiantes
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Respetoy
dialogo
s El equipo DEM capacita a los
equipos directivos y docentes, de ) o
) " e Numero de participantes de la
, los EE, para la incorporacion del L ] . ] 30% 01-04-2019 30-12-2019
4. Incorporar Calidad : capacitacion / lista de asistencia
4. Programa ¢ Elaborar, enfoque de género en los
el enfoque stk I o) . ducats
i : ara e implementar rocesos educativos.
de género en Perfeccion P o P P
| amiento fortalecimien y evaluar un ) e N® de Planes elaborados / listado
d e Se implementan los Planes de L i
P to de |Ia Plan de , : de  directivos, estudiantes,
planificacién £ o e sidad’ : trabajo, con enfoque de Género . 40% 01-04-2019 30-12-2019
v ormacion igualda e trabajo para o 5 profesores y asistentes
¥ pra . en los EE escogidos.
y cultura género, el 100% de los e participantes
escolar de los :
transversal al EE escogidos ‘ ] o
EE de Respeto y Curricatum * Los EE evallan los resultados de | ® Nimero de iniciativas
Santiago. dialogo ' los planes de accién los implementadas /  informe
S . _p , 30% 01-07-019 | 30-12-2019
retroalimentan. ejecutivo de cada EE y encuestas
de satisfaccion
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PILAR FORMACION Y CULTURA: Avance hacia la mejora continua a través de la promocién de oportunidades que diversifican las experiencias de aprendizaje

para un desarrollo integral.

Objetivo estratégico: Incrementar los niveles de aprendizajes de todos y cada uno de los y las estudiantes, segun sus caracteristicas personales, sin discriminacion

de ningun tipo, promoviendo la diversidad en las experiencias educativas, contribuyendo al desarrollo integral de la persona y en un ambiente de altas expectativas

y equidad.
) Pond.
Bbict Pondera- Pilar o
etivos res 0
! 3 cion del relacio- S Meta Acciones Indicador/ verificador 9 Inicio Término
especificos . Iniciativas de la
objetivo nado A
iniciativa
o A fines del | « Encuesta de interés de los L
: ] % de establecimientos que
primer y estudiantes que fundamente la
1. Fortalecer : s : entregan encuesta contestada 10% 01-03-2019 30-12-2019
segundo instalacion de diferentes talleres ) .,
el desarrollo por estudiantes / Tabulacion
) I 4 semestre se en cada EE.
integra e
o e G B consolida la Numero de talleres que se
et s implementaci ejecutan mensualmente con una
o ia on del 100% asistencia de 15 estudiantes. [ 20% 01-03-2019 30-12-2019
aRaan talleres con Ejecucion de Talleres culturales, Listas de asistencia
i Calidad una asistencia artisticos, cientificos, deportivos
ixpeiiericine 1. Plan de de 15 y de desarrollo personal en cada
do s 20% Inclusion Extension estudiantes uno de los EE. Plan de trabajo de cada taller /
educativas
di Educativa como listados de  asistencia vy 25% 01-03-2019 30-12-2019
iversas, que . Z
' . Perfeccion | comunal (EXED) minimo. evaluacion final
amplien sus amiento
i En el afio se
es asfican Al % de los EE participan de los
formativas, 3 Planificacion y organizacion de eventos organizados / listas de 25% 01-03-2019 30-12-2019
i menos . .
recreativas y . eventos culturales, artisticos; mil asistencia
eventos
de S panuelos al viento, festival de la
. artisticos vy )
crecimiento s voz, festival de teatro y encuentro % de usuarios que aprueban los
culturales que
personal. de bandas talleres /  Encuestas de 10% 01-03-2019 | 30-12-2019

congregan a
la comunidad

satisfaccion y su tabulacion
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escolar de la
comuna

* Durante el

afio la
orquesta
visita el 75% Q 5
s Numero establecimientos
de los

o visitados mensualmente
establecimien -
* Numero de eventos en los que

* Orquesta Juvenil de Santiago mensualmente  participa la 10% 01-03-2019 30-12-2019
orquesta [/ Calendario de

tos y participa
de eventos
escolares en
un 40%
(licenciaturas,

presentaciones vy listado de
participantes

premiaciones,

aniversarios,

etc.)
2.-
Desarrollar,
potenciar vy
fortalecer
una
educacion En el afio se
intercultural realizan al
ara todos : mMenos dos
) y Calidad Acompafiamiento de actividades
todas, en la eventos sobrela | ) o
e Programa de ) ) interculturales que rescaten la | « Nimero de actividades de
que se Inclusion | diversidad - . . -
: 15% Interculturali idiosincrasia, el legado cultural y encuentro intercultural. / Listado 100% 01-03-2019 30-12-2019
integre de dad DEM cultural de los sl e e ik i d ticioant
. a ancestral de los distintos paises e participantes
forma Perfeccion diferentes P g P

presentes en la comuna

transversal la amiento pueblos  que
interculturali conviven en la
dad en el comuna.

quehacer

educativo vy
formativo de
la escuels,

para los y las
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estudiantes,
sin distincion
de origen
3.- Fomentar la e Orqguesta ¢ Aumentar las | ® Vistas  itinerantes a  los % de estudiantes que participan /
participacion Juvenil de presentacion, establecimientos Listado de estudiantes que 30% 01-03-2019 30-12-2019
de los . il
Santiago cobertura. participan
estudiantes de = : E .
e # |ntegracion de alumnos al area % de estudiantes que participan /
o artistica y musical Cobertura, listado de
establecimient Calidad ¥ 3 40% 01-03-2019 | 30-12-2019
% e h representacion por escuela y
15% i
comuna, para < ICeo.
! Inclusion
integrar la s Presentaciones % de presentaciones realizadas
‘_:“q”E_Sta en los establecimiento de
:; ,"E""‘ acuerdo a reguerimientos [ 30% 01-03-2019 | 30-12-2019
dmara f
: Calendario de presentaciones
guitarra =
bronces
4.- Mejorar * Piscina para | » Afindeafoel % de estudiantes que participan
el programa todos 75% de los | # Piscina para 1, 2, 3 basico de cada EE/ Listado de 40% 01-03-2019 30-12-2019
de estudiantes participantes
piscina/nata de ensefianza % de estudiantes que participan
cion, buscar basica y el | e Piscina4,5,6 basico de cada EE / Listado de 30% 01-03-2019 | 30-12-2019
otras Calidad 50% de participantes
alternativas 15% ensefanza
como las de Inclusion media ha
otros participado % de estudiantes que participan
establecimie del programa | e Piscina 7, 8, 1 medio de cada EE / Listado de 30% 01-03-2019 30-12-2019
ntos 0 de piscina. participantes
instituciones
privadas.
5.- Fomentar la * Programa de A fines del % de estudiantes que participan
difusion Y deportes primer * Juegos deportivos escolares por establecimiento / listas de 30% 02-05-2019 31-10-2019
g Ko escolar semesire: ol inscripciones de participantes
de actividades 25% ey 50% de los EE r 5 —
e inchdidin : o la ik % de estudiantes gue participan
camieakae’ 5 han participado | ® Encuentros deportivos por establecimiento / listas de 40% 01-03-2019 30-12-2019
inscripciones de participantes
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intercomunale en alguna * % de estudiantes que participan
s. instancia por establecimiento / listas de
deportiva.: Al inscripciones de participantes
finalizar el afio | » Torneo deportivo 30% 20-03-2019 30-12-2019

el 70 % ha
participado en

algun evento.

PILAR RESPETO Y DIALOGO: Avance hacia la mejora continua a través de intervenciones psicoeducativas que garanticen el derecho a la educacidn, la formacién

integral y las relaciones entre los miembros de la comunidad.

Objetivo estratégico: Garantizar el derecho a la educacion de nifios, nifias y jovenes, a través de la intervencion psicosocioeducativa, promoviendo el desarrollo

integral de los estudiantes en el ambito escolar, familiar y social. Asimismo, contribuir con el fortalecimiento de las relaciones al interior de cada comunidad

educativa.
Pond.

Bbict Pondera- Pilar o

etivos res o

! 3 cion del relacio- S Meta Acciones Indicador/ verificador 9 Inicio Término
especificos . Iniciativas de la

objetivo nado e
iniciativa
s Numero de reuniones con
* Propuesta a JUNAEB para JUNAEB, empresa concesionaria
establecer un registro de semestrales/ Actas de reuniones
I Sasnesal S ; ; / 25% 01-03-2019 | 31-12-2019
estrategias Y I supervision empresa * Numero de reuniones
[ ]

para el . chals concesionaria en cada E.E. Encargados PAE semestrales/

) ) Menos una -
mejoramient i 1) Actas de reuniones
odela ' . L * Levantamiento de informacion

= Implementacion supervision ) ]
recepcion N sobre necesidades de = N° de E.E. con catastro realizado/
12% Inclusion del Programa y/o i ., )
del ; o P alimentacion especiales Informe Comunal del 20% 01-03-2019 31-05-2019
de Alimentacion acompafiami ] ) ] ) »
Programa (Escuelas Diferenciales y levantamiento de informacion
Escolar (PAE) ento por ) ) )
PAE dentro preferencias alimentarias).
semestre en

de las cada E.E s % de establecimientos que
Comunidade o « Elaboracion y socializacion del conocen el perfil comunal / Perfil
s Educativas. Perfil del Encargado PAE, con comunal Encargado PAE/ Oficio 20% 01-03-2019 31-05-2019

aumento de horas asignadas.

conductor con envio de perfil a
los E.E.
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+ (Capacitacion a Profesionales : .
: . . MN° de E.E. con Asistentes Sociales
Asistentes Sociales en relacion a g : = : 15% 01-03-2019 31-12-2019
. . capacitados / Lista de asistencia
Registro Social de Hogares.
* Trabajo con Encargada PAE para Numero de reuniones
mejorar control y asignacion de Encargados PAE semestrales/ 20% 01-03-2019 31-12-2019
raciones. Actas de reuniones
* Lograr que el
95% de las & Difusion y socializacion con toda N° de E.E. con Diario Mural/
comunidades la Comunidad Educativa las Diario Mural.
_ &~ , 33% 01-04-2019 | 31-12-2019
educativas tematicas abordadas en N*® de Boletines entregados a la
tengan un Programa. C.E. semestrales/ Boletines
2. Establecer Diario Mural.
informacion Realizar al
objetiva, mMenos una
identificando - 2. 1) Jornada * Jornadas de perfeccionamiento
Calidad 3 (1) o ”p o ¥ N° de Jornadas realizadas/Lista
y Implementacion de sensibilizacion en tematicas de : : .
T . iy - de asistencia por integrante de la 33% 01-04-2019 31-12-2019
sociabilizand Sieg Inclusion del Programa perfeccionam educacion sexual para distintos CE
o las Comunal de iento actores de la C.E. o
acciones del Perfeccion | Educacion semestralme
Programa amiento Sexual: PROCES nte.
PROCES Realizar dos
dentro de la (2) Jornadas
C.E. de evaluacion s
d * Jornadas semestrales de N°® de E.E. participantes de la
e
- i evaluacion de implementacion jornada de evaluacion semestral 34% 01-04-2019 31-12-2019
implementaci
. P del Programa PROCES en los E.E. [ Lista de asistencia
on del
PROCES en el
ano.
3. Resolver Lograr el 90% N® de E.E. en conocimiento del
problemas . de atencion Calendario de atenciones por
de salud de ) . dela ® Construccion y socializacion de especialidad/ Correo electronico
- Implementacion : : }
los 12% Inclusion del Programia demanda calendario de atenciones de cada recepcionado 10% 4-03-2019 31-12-2019
estudiantes, levantada con especialidad y nivel atencion. Calendario anual aprobado por
) de Salud Escolar A
vinculados al los E.E Junaeb para cada especialidad y
rendimiento Municipales . sus diferentes prestadores/
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escolar, tales Correo electronico de JUNAEB
COmo aprobando calendario
problemas Capacitacion para Encargados N°® de capacitaciones anuales
de vision, ializacid i i i i
Isic del Programa, para snclailzaFlnn realizadas/Lista de asistencia 10% 40322029 R——
audicion y de este dentro de la Comunidad
posturales. Educativa.
, N° de E.E. con nombramiento de
Nombramiento de Encargado del
) Encargado Programa /
PSE por cada E.E. segun ) 15% 4-03-2019 31-05-2019
) ] Documento de nombramiento
lineamiento de JUNAEB.
encargado de Salud.
Aplicacion consentimiento N® Consentimientos Informados
informado de Apoderados en el firmados por cursos focalizados /
- o 15% 4-03-2019 1-07-2019
proceso de matricula a cursos Consentimientos Informados
focalizados. recibidos
Construccion de Informe de N°® de E.E. con INA entregado a
Necesidades de Atencion (INA) DEM /INA Comunal elaborado
25% 4-03-2019 31-07-2019
comunal en base a lo reportado
por cada E.E.
N® de Apoyo administrativo
i s capacitado /Apoyo
Capacitacion de apoyo . ) .
i : S administrativo, usuario de
administrativo para coordinacion 20% 4-03-2019 31-12-2019
plataformas JUNAEB y con
comunal PSE )
manejo de base de datos
comunal
N° de acompafiamientos anuales
Acompafiamiento a prestadores a prestadores /Registro
_ , i, 5% 1-04-2019 1-12-2019
en atenciones de estudiantes. fotografico y reportes de
atencion
4. Favorecer 4. Plan de * Entrega de
en nifios y difusion e tripticos
nifias una : informacion informativos
: Citidad son  mp N* de tripticos entregados en E.E.
mejor sobre las alos Elaboracion tripticos para )
. 12% - e ] Tl adscritos al Programa / Acta de 30% 01-03-2019 | 31-12-2019
adaptacion Inclusion iniciativas integrantes difusion. .
; ! entrega tripticos
durante la realizadas por el del Consejo
primera Programa escolar en el
etapa de la Habilidades 90 % de los
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vida escolar, para la Vida, a establecimien
desarrolland los distintos tos adscritos
0 actores de las al programa
competencia comunidades HPV.
Sy educativas en Realizar al
habilidades los 22 Menos una
sociales, establecimiento reunion
cognitivas y s adscritos. informativa
: _ N e N* de Ferias Educativas que se
afectivas. con los Participacion en 3 Ferias .
: participa como Programa HPV / 10% 01-03-2019 31-12-2019
docentes de Educativas. ) )
Registro fotografico
al menos el
75% de
establecimien
tos adscritos.
Formar parte Participacion en al menos 1 e N° de reuniones de Apoderados
de Cuenta reunion de P.P.A.A en cada E.E al a las que se asista como 30% 15-03-2019 31-12-2019
Publica de al inicio del afio escolar. Programa HPV / Lista asistencia
menos el 75% Participacion y/o informacion a ¢ N° de Consejos Escolares a los
de los EE los Consejos Escolares de los 22 que se asista y/o se informe del 30% 15-03-2019 31-12-2019
adscritos. E.E del Programa HPV. Programa HPV / Lista asistencia
5. Establecer Gestion con JUNAEB para
Vulnerabilida coordinar la entrega de + N° de reuniones JUNAEB
s ) B 30% 01-04-2019 | 31-12-2019
d Escolar de encuestas los primeros dias de semestrales/Acta de Reunion.
Establecimie marzo.
100% = s , ,
ntos 5 Solicitud de aplicacion de la * Numero de E.E. que aplican en
. 4% Inclusion 5. Encuestas IVE Encuestas . . . .
Educacionale ] encuesta en la primera reunion primera reunion de apoderado 30% 01-04-2019 31-12-2019
. aplicadas. .
5, a traves de de apoderados. /Encuestas aplicadas.
Aplicacion Socializacion con la comunidad , ,
S 5 * Numero de reuniones
de educativa importancia de . 40%. 01-04-2019 31-12-2019
semestrales/ Acta de reuniones.
encuestas. Encuesta IVE.
6. Coordinar 6. Lograr al Jornadas de trabajo Técnicoyde | # N°de Jornadas realizadas
los equipos Implementacion menos una Capacitaciones para las Duplas semestrales /Lista de asistencia. 35% 01-03-2019 31-12-2019
psicosocioed _ Calidad del Programa jornada de Psicosociales
ucativos, inclusisn | EAUIPOS trabajo Jornadas de trabajo Técnicoyde | ® N°de Jornadas realizadas
entregando Psicosocioeduca mensual con Capacitaciones para los semestrales / Lista de asistencia. 35% 01-03-2019 | 31-05-2019
los tivos todos los EE. Orientadores(as).
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lineamientos * Lograr al * Acompanamiento en terreno a e N de visitas semestrales/ Acta
de trabajo Menos un Equipos psicosocioeducativos de visita
en comun, acompafami
generando ento por
acciones semestre en 30% 01-03-2019 31-05-2019
articuladas cada E.E.
entre los
distintos
profesionale
5.
7. Establecer
una
L & Realizar al # Coordinacion permanente entre

S Hiclsion 7. Programa menos 2 el Direccion de Educacion y . L,
permanente . . * N° de reuniones de coordinacion

] 5% . SENDA reuniones de SENDA, que incorpore a todas las ] 100% 01-03-2019 31-12-2019
con Equipo Formacion > . ] anuales/ Acta de reuniones.
SENDA v Cultura Previene. coordinacion escuelas, incluyendo las
S al semestre. especiales.
Santiago.

* |ograrla # Jornadas de Trabajo con Encargados » N° Jornadas realizadas/ Lista de
8. Establecer participacion (as) Programa Migrantes para Disefio Asistencia
una mirada del 50% de los Participativo de Lineamientos 30% 01-13-2019 30-06-2019
comunal sobre Encargados (as) Comunales. Participa encargado(a)
el proceso del Programa de convivencia
educativo de en el Disefio e = Ejecucion Programa Ministerial Chile | = N° casos de estudiantes con visas
los 8. implementacic Te Recibe en conjunto con el Depto. otorgadas a través del Programa/
estudiantes inclusién Implementacion n del Programa de Extranjeria y Migracion del Nominas enviadas por Depto. 30% 01-01-2019 31-12-2019
extranjeros, del Programa Migrantes. Ministerio del Interior. Extranjeria y Migracion con visas
definiendo 15% — Migrantes a nivel autorizadas.
lineamientos y Cultura comunal. * |ograrla » Coordinacion con Subdireccion de s N° de Reuniones realizadas/ Actas de
Que conformacion Gestion Pedagogica DEM S?Htfaga, Reunion. 20% 01-03-2019 31-12-2019
promuevan de una (1) red para abordar proceso académico de
practicas intersectorial estudiantes extranjeros.
inclusivas en que facilite la # Articulacion y gestion de redes * N Organismos de la red
las insercion comunales y/o gubernamentales contactados/ Catastro Organismos.
comunidades educativa de 20% 01-03-2019 31-12-2019
educativas. los estudiantes
extranjeros.
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9. Establecer e Lograrquela | e Capacitacion a Encargados de los | # N° Capacitaciones realizadas/
monitoreo oferta de Kioscos en los E.E. y suplentes Lista de Asistencia 30% 01-03-2019 31-05-2019
mgt'"ulu alimentos de respectivos.
s0Dre e

. los Kioscos isio i i b isi i
cumpliniicnto - e Implementaci * Supervision concesionarios de e N° de Supervisiones realizadas/ 50% T 31:12-9019
de la Ley én Kioscos escolares kioscos. Acta de Supervision
20.606 “sobre 5% Eormacidn Escolares cumplaenun | e Capacitacién a concesionarios. e N° Capacitaciones realizadas/
Composicion y Cultura saludables 100% a lo Lista de Asistencia
Nutrnfmnal de establecido 20% 01-03-2019 | 31-13-2019
los Alimentos por la Ley N*
¥ou 20.606.
Publicidad”.

PILAR RESPETO Y DIALOGO: Avance hacia la mejora continua a través de la generacion de espacios de convivencia escolar apropiados para promover aprendizajes

de calidad

Objetivo estratégico: Generar espacios de convivencia escolar apropiados para el logro de aprendizajes de calidad, en el que se cautelen las condiciones de igualdad de

oportunidades, la atencion oportuna de situaciones que afecten negativamente a los y las estudiantes, sus familias y la comunidad escolar y que releven como valores fundamentales

el respeto y el didlogo al interior de la comunidad educativa.

. Pond.
Obicts Pondera- Pilar -
etivos respecto
: . cion del relacio- R Meta Acciones Indicador/ verificador I Inicio Término
especificos s Iniciativas dela
objetivo nado .
iniciativa
e F1100% delos | » Realizar seguimiento a |la
1. Difundir, establecimien aprobacion de los Manuales de | ® N° de Manuales De Convivencia
socializar vy tos al mes de Convivencia en la primera Escolar aprobados / Actas de 30% 01-03-2019 31-03-2019
monitorear Calidad L Pl d marzo debe reunion de Consejo Escolar de los Consejo escolar con aprobacion
. Planes de g
la Politica de =2 haber establecimientos
; i Inclusion Gestion de - ,

Convivencia S aprobado vy | ® Generar lineamientos para o ,

Convivencia : ] ; : ) ) e % Paginas web actualizadas por
Escolar en ik difundido su difundir a través de diversos o

Escolar . o establecimiento con los
las amiento Manual de medios de comunicacion el _ 1

: : : g ; Manuales de Convivencias de los 30% 01-03-2019 30-12-2019
Comunidade Convivencia y Manual de Convivencia y Plan de o
: A ; . establecimientos/ Pantallazos de
s Educativas Planes de Gestion de Convivencia a la L
- . : in paginas Web y MIME
Gestion, comunidad educativa. (pagina
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segun web, SIGE, folletos, diarios
lineamiento. murales, etc.)
# [ntencionar en los .
o s % de participantes por
establecimientos 2 Jornadas o )
) . establecimiento [Lista de
semestrales referidas a tematicas : : < 10% 01-04-2019 30-10-2019
. . asistencia a Jornada./ Registro
de Violencia Escolar con los i
Fotografico
alumnos
e 80% de los : ==
* Realizar Jornada en tematicas de .
establecimien & g s % de participantes por
aplicacion de Manual de o ,
tos durante el . 3 , establecimiento [Lista de 10% 01-04-2019 31-05-2019
Convivencia y debidos procesos a ] )
primer ] asistencia a Jornada
diferentes estamentos.
semestre - -
) * Generar los lineamientos a la
realiza al S o
1 Jornada de actualizacion anual | ® % de participantes por
mMenos
. del Manual de convivencia establecimiento [Lista de
jornada en 3 . : 10% 01-11-2019 31-03-2019
. Escolar con los diferentes asistencia/ acta de la Jornada de
tematicas de : SR
] . estamentos de la comunidad actualizacion
Convivencia 5
educativa
Escolar.
& |ntencionar una jornada de
Escuela para padres con | e % de participantes por
tematicas de climas de establecimiento /[ Lista de 10% 01-04-2019 30-10-2019
Convivencia Escolar en los asistenciay ppt
establecimientos
i e e % de participantes por
& oA e (Capacitacion a lo menos 1 ki /st d
. e los ;A establecimiento ista e
funcionario en técnicas de . . . 25% 01-04-2019 31-05-2019
establecimien % i : asistencia/ registro de
resolucion Pacifica de Conflictos. o
2. tos cuenta seguimiento
Promocionar Calidad con personal | * Intencionar en los | ® % de participantes por
practicas -que 2. Resolucién Capacitado establecimientos la conformacion establecimiento  /Registro de
favorezcan el i . P ; 3 o 25% 01-04-2015 30-11-2019
e Inclusién de Conflictos y en Tecnicas de alumnos Mediadores de acciones / acta de mediaciones
Clima ae Duen
Mediacion de conflictos. realizadas por los alumnos.
trato y respeto — |
erfeccion | Escolar Resolucion * Gestionar Redes con
fentrode s amiento " e _ _ . % de practicas por
comunidades Pacifica de universidades para intencionar o )
. - : establecimiento / Registro de 25% 01-03-2019 30-12-2019
educativas. Conflictos practicas en apoyo a equipos de o
, , actividades
convivencia escolar.
e El 80% de los | ® Intencionar los tiempos para una | ® % de articipantes or
= i W P 25% 01-05-2019 | 30-12-2019
establecimien Jornada de Reflexion de las establecimiento JActa de
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tosrealizaalo
menos 1
jornada de
reflexion al

semestre.

comunidades educativas en

temas relevantes de Convivencia

asistencia a jornada - ppt con
tematicas trabajadas

PILAR INFRAESTRUCTURA: Avance hacia la mejora continua a través de la mejora y mantencion de los espacios donde se desarrolla el proceso de ensefianzay

aprendizaje en los establecimientos de la comuna.

Objetivo estratégico: Desarrollar, mejorar y mantener los espacios que albergan el proceso educativo, para favorecer y optimizar el logro de aprendizajes de calidad en un ambiente

escolar estimulante que posibilite la diversidad de experiencias educativas.

Pond.
Objetivos respecto
: E = o Meta Acciones Indicador/ verificador 5 Inicio Término
especificos Iniciativas de la
iniciativa
* Levantar diagnostico del
I 3 tablecimi gt * Numero de informes levantados
i i * postulacion del 60% de establecimiento
Mejormient | Postulacion y Ejecucion de :j P o e TTE—— 30% Marzo Diciembre
os establecimientos * Proyecto de Arquitectura para
9 &c 105 proyectos FAEP 2019 Y a : e Visacién de la DOM 2019 2020
Establecimie comunales presentar
ntos a través * Ejecucion del proyecto e |icitaciones
de diversas s |evantar diagnostico del ) )
li d » B L ¢ Numero de informes levantados
Hiess O e Postulacion a Fondos e postulacion del 10% de establecimiento - Se
financiamien Gobierno Regional (Circular los establecimientos * Proyecto de Arquitectura para 15%
g { Y a P e Visacion de la DOM 2019 2019

to

33)

comunales

presentar

* Ejecucion del proyecto

Licitaciones
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Levantar diagnostico del ; 15% Marzo Diciembre
L. # Numero de informes levantados
e postulacién del 20% de establecimiento 2019 2019
e Fondos Municipales (IMS) los establecimientos * Proyecto de Arquitectura para & Vicsicion de 14 DOM
comunales presentar
& Ejecucion del proyecto & |icitaciones
* Contratacion Consultora Externa 20% Marzo Diciembre
para regularizar Infra 2019 2019
Regularizacio | » Regularizacion de * Contratacion de Revisores P E—. 4
e Contrato e informes de proceso
nes Infraestructura para la e Alo menos 8 Independientes fioat P y
inales
Direccion de obtencion de subvencion establecimientos a #» Contratacion Profesionales . -
e Obtencion de Certificados e
Obras de todos los niveles Regularizados acreditados para Instalaciones i " bl
nformes Favorables
Municipales educativos Sanitarias y Eléctricas
& Tramitacion con medios propios
del Departamento
Mantencion Sl o — 20% Marzo Diciembre
e Elaboracion de un plan de apoyo
de Locales & Restructuracion y disefio de . P g e Organigrama y calendarizacion 2019 2019
= i El 100% de los EE son a la mantencion de los EE s
(establecimi un plan de mantencion de de visitas

entos: Liceos
y Escuelas)

los 44 establecimientos

apoyados en la mantencion.

* Calendarizar las visitas y darlas a
conocer a los establecimientos

# Plan elaborado
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Objetivo estratégico: Proveer, mantener y desarrollar un recurso humano altamente calificado y motivado para contribuir a la mejora de la

nifias y jovenes de la comuna.

calidad de los aprendizajes de nifios,

Pond.
Obijetivos respecto
: . R Meta Acciones Indicador/ verificador 24 Inicio Término
especificos Iniciativas de la
iniciativa
e Realizar levantamiento y disefio
) Y ~ | ® Numero de perfiles disefiados por
de perfiles por competencia ) )
« Contar con 44 perfiles por : estamento / Catalogo con Perfiles 50% 1-03-2019 31-12-2019
basados en el PEl, en conjunto ]
o - estamento: Docente Aula : oy por Competencias
L 1. Disenar Catalogo de . . con equipos directivos.
1. Optimizar : : y Asistente de Educacion :
Perfiles por Competencia . ] . e Numero de personas
procesos de (Administrativo, e Realizar procesos de ;
. . ] ) seleccionadas y contratadas /[
Reclutamien . Inspectores y Auxiliares de reclutamiento mediante ; 30% 1-03-2019 31-12-2019
. Reclutamiento . Acta de entrevistas y contratos o
to y Servicio) plataformas web. :
. permanente de Docentes y ) nombramientos
Seleccion ] =3 * Realizar un proceso de
Asistentes de la Educacion ] e NUmero de personas
Reclutamiento Mensual | » Realizar procesos de : 4 4 4
seleccionadas redestinadas
por cada estamento. reclutamiento y  seleccion _? - / 20% 1-03-2019 31-12-2019
i Acta de entrevistas y drdenes de
internos. , S
trabajo de destinaciones
* Realizar Diagnostico Estratégico | ® Numero de Diagnaosticos
de Clima Organizacional en las Estratégicos realizados / Informe
, , _ e . 30% 1-03-2019 31-12-2019
2. Garantizar e ] e Contar con Manual de Unidades Educativas y Nivel de Diagndstico Estratégico por
) . Disefiar e implementar ) ) . .
Calidad de o , ) Calidad de Vida Laboral Central unidad de trabajo
. Politica de Calidad de Vida. . e
Vida para e Realizar a lo menos un | ®* Realizar focus group para disefio i
; i « Niumero de focus group
todos los : o seminario anual de Manual de Calidad de Vida . 30% 1-03-2019 31-12-2019
. Realizar Seminarios de . i L realizados / Actas de focus group
Colaborador 3 ] relacionado a Calidad de participativo
Calidad de Vida ] i - ’
es Vida y Autocuidado * Realizar priorizacion de tematicas , o )
: : * Numero de seminarios realizados
de Calidad de Vida a tratar en 40% 1-03-2019 31-12-2019

Seminario Anual

en el afio / Seminario Anual
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EJE ADMINISTRACION Y FINANZAS:

Objetivo estratégico: Elaborar, revisar y controlar los procesos de gestion y administracion financiera de la Direccion de Educacion Municipal de modo de contribuir a la mejora
de la calidad de los aprendizajes de nifios, nifias y jovenes de la comuna.

Pond.
Objetivos respecto
’ 2 e Meta Acciones Indicador/ verificador pe Inicio Término
especificos Iniciativas de la
iniciativa
e Llograr una ejecucion ) L, # Disminucion de 6.500 horas para
1. Mantener equilibrio entre : : * Ajuste de Dotacion Comunal 2 i 3 85% 01-10-2018 31-12-2019
) presupuestario del el afio 2019, en relacion al 2018.
= ingresos y gastos durante el —— - - -
1. Estabilidad s subprograma de | ® Disminuir plazo promedio de | » (Dia de Pago de Factura — Dia de
T afio 2019, en el , } = 5% 01-01-2019 | 31-12-2019
Financiera funcionamiento con un pago de facturas Recepcion de Factura) < 60
subprograma de o I WRRRE
; ) déficit del ejercicio inferior e (Rendiciones fuera de plazo)/
funcionamiento # Rendicion Oportuna de Cuentas . 10% 01-01-2019 31-12-2019
al 2% (Total de Rendiciones) < 2 %
Reducir el tiempo de | ® Poner en marcha plataforma
2. o i Ip - i 4 B trol s Sistema de adquisiciones debe
respuesta desde el origen online de emision, contro
Suministros P T : g S 2 y ser probado, en marcha blanca, | 50% 01-01-2019 31-12-2019
o de una solicitud de bienes seguimiento de requerimiento de .
Oportunos 2. Optimizar proceso de o L durante el afio 2019
L . y servicios hasta su adquisiciones.
para los adquisiciones de bienes y — -
o . entrega. (Compras ] e Cada establecimiento debera
Establecimie servicios : ; * Aumentar cantidad de
realizadas a través de . contar con al menos 01
ntos de la : compradores acreditados en o 50% 01-01-2019 31-12-2019
Comuna Convenio Marco, NP " comprador  habilitado  en
ercado Publico.
inferiores a 500 UTM) Mercado Publico.
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EJE INFORMATICA:

Objetivo estratégico: Proveer, mantener y desarrollar un sistema informatico y de comunicaciones, robusto, funcional y flexible que contribuya a la mejora de la calidad de los

aprendizajes de nifios, nifias y jovenes de la comuna.

Pond.
Objetivos respecto
’ 2 e Meta Acciones Indicador/ verificador pe Inicio Término
especificos Iniciativas de la
iniciativa
1. Mejorar la
Conectividad ) Lo ] ] o
s 44 enlaces de fibra optica | » Mantener contratada y operativa | » Cantidad de Establecimientos con

de los | 1. Contar con enlace de fibra ] ) . L ] L
LS éotica operativos, segun el enlace de fibra optica en los Fibra optica [/ Total de | 60% 01-01-2019 31-12-2019
sta 5

P disponibilidad tecnica. establecimientos de la comuna Establecimientos de la Comuna
ntos de la
Comuna

. 2. Contar con un sistema . . .
2. Sistema de , i ; o i : * Licitar y poner en funcionamiento
. informatico integrado de |  Poseer un uUnico Sistema . ) v ) ..

Gestion ” : = o sistema informatico integrado de | » Mantener operativo un unico

gestion escolar en todos los informatico de gestion . . . 40% 01-10-2018 31-12-2019
Escolar : gestion escolar en todos los sistema de gestion escolar.

Liceos y Escuelas de la escolar )
Integrado Liceos y Escuelas de la Comuna

Comuna
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Monitoreo y Evaluacion

Para verificar que la implementacion del presente Plan avanza de acuerdo a lo planificado, se
procedera a ejecutar un monitoreo en instancias clave que nos permitan tomar decisiones fundadas
para hacer correcciones, modificaciones y/o reorientar los cursos de accion, de modo de asegurar
el optimo logro de los objetivos propuestos.

Para este monitoreo, se efectuara —desde la jefatura de la Direccion de Educacion- un control
de la gestion de cada una de las Subdirecciones, Departamentos o Unidades con el propédsito de
determinar, en distintos momentos del afio escolar: el progreso de cada iniciativa por pilar; el flujo
presupuestario que involucra la implementacion; la adecuacion o no de las capacidades internas
para la ejecucion de cada etapa; la viabilidad de las propuestas de acuerdo a los tiempos,
capacidades y recursos; y, el ritmo de avance segun el cronograma.

A su vez, cada Subdireccion, Departamento o Unidad monitoreara las iniciativas que
corresponden al pilar de su responsabilidad, para comparar continuamente el desempefio real de
la implementacion con la planificacion y, si se encuentran variaciones sustanciales, se propondran
las acciones correctivas para realinear la ejecucion con el contexto o factores que influyen en él. En
este proceso de monitoreo, se trabajara directamente con las escuelas y liceos para —a su vez- hacer
un seguimiento del avance de las iniciativas que se deducen del presente PADEM.

A mediados de junio, cada Subdireccion, Departamento o Unidad comenzara el proceso de
evaluacion de su Plan de Accion para determinar el nivel de cumplimiento del desarrollo de los
programas, acciones y actividades comprometidas y el impacto de éstas en los procesos educativos
en los establecimientos educacionales. El consolidado de estas evaluaciones sera motivo de una
evaluacion global desde la jefatura de la Direccion de Educacion para asi concluir acerca de los logros
alcanzados en el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal; resultado que servira de insumo
para elaboracion del siguiente PADEM.
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CAPITULO IV

PLANES DE ACCION DE SUBDIRECCIONES Y DEPARTAMENTOS.
4.1.- PLAN SUBDIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA

1.- Objetivo general del Plan de Coordinacion:

Apoyar, facilitar y orientar el trabajo de los equipos de gestion, con el propdsito de asegurar que
los estudiantes reciban una educacion de calidad, integral e inclusiva, de acuerdo a los ejes
principales que nos hemos propuesto como comunidad escolar, resguardando que se visibilicen
los PEI, la normativa vigente que emana desde el MINEDUC, respecto a la implementacion del
curriculum, de los planes asociados, orientaciones de DEPROV y el Proyecto Pedagogico Comunal.

2.- Descripcion del Plan:

El Plan de la Subdireccion de Gestion Pedagogica se enmarca en el mejoramiento continuo de
todos los establecimientos de la comuna. Considerando que la categoria de desempefio dada por
la agencia de la calidad sefiala que de los establecimientos de Santiago: 2 estan calificados como
altos, 12 en nivel medio, 11 en nivel medio bajo, 12 en condicion de insuficiente y 7 que no se
encuentran categorizados, es perentorio poner énfasis en apoyar a los equipos de gestion en la
organizacion institucional, acompanar el levantamiento de las herramientas de gestion que
favorezcan la relevancia de los PEl (proyecto educativo institucional), visibilizar los sellos
institucionales y generar la articulacion de todos los planes que la comunidad educativa, en
espacios de reflexion, han comprometido para mejorar los aprendizajes de todas y todos los
estudiantes.

3.- Responsable:

Marcela Ahumada Cabello

4.- Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacion con
dimensiones de la gestion escolar)

Fecha de
ejecucion

Objetivo de la
actividad
Resguardar

Descripcion
actividad
Se transfiere

Presupuesto

Nombre de
Actividades
Monitoreo

Dimension

Gestion el la Sin costo

Curricular Cobertura cumplimiento del | actividad a los | afio
Curricular y Planes | Plan de estudio, | jefes técnicos de
de Estudio la cobertura e | losEE, se comparte

implementacion la planilla de
curricular. seguimiento y se
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acompafia el
proceso con
monitoreo una vez
al mes
Monitoreo de | Promover y | Proponer la | Mensual Sin costo
resultados asegurar la | aplicacidon de | Semestral
educativos, para | promocion diversas Anual
aumentar la | evitando herramientas ¥y
promocion repitiencia procedimientos de
evaluacion
interna, externa,
obligatoria y
voluntaria. De
Proceso,
SIMCE, PSU,
TIMMS,PISA
Monitoreo a la | Fortalecer Implementacion Todo el | Sincosto
implementacion comunidades DUA, articulacion | afio
del Plan Inclusion | educativas para | entre docentes de
en los EE constituir cursos con
espacios profesionales que
inclusivos que | apoyen la
acojan a todos y | realizacion de
todas las | acciones e
estudiantes  sin | intencionar la
discriminacion articulacion
curricular.
PIE en los EE que | Implementar Atender a los | 2 veces en | Sin costo
cuenten con la | estrategias que | estudiantes con | el afio.
motivacion y | cautelen gue | NEE sensibilizando
sensibilizacion todos y todas las | a la comunidad
hacia el programa | estudiantes educativa a través
aprendan, de un equipo
especialmente interdisciplinario
quienes poseen
N.E.E.
Participacion y | Intercambiar Desarrollo de un | 6 veces al | Pago de
fortalecimiento de | experiencias y | plan comunal | afio horas
Redes disciplinares | apoyar un trabajo | entre los relevantes
en Parvulos, Basica | colaborativo coordinadores para los
v Media entre profesores | técnicos profesores
de asignatura y | comunales ¥ que
nivel. supervisores  de coordinen
DEPROV.
Implementacion y | Fortalecer Planificacion de un | Todo el | Sin costo
seguimiento  de | espacios para el | plan educativo | ano
planes CRA y ENLACES | asociado a cada
calendarizados con recursos y [ Plan con una
herramientas
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para el apoyo | diversas al | planificacion y
pedagogico servicio del | calendarizacion
proceso
educativo
Programa Promover en los | Plan de accion de | Todo el | Horas
Educacion jovenes el | transferencia de | afo relevantes
Ambiental respeto, habilidades para COn recursos
valoracion y | docentes en la de cada EE.
convivencia gestion integral de
sustentable con | la educacion
su entorno. ambiental para el
aprendizaje de los
estudiantes.
Planes normativos | Articular los | Trabajar con los | Todo el | Sincosto
insertos en la | Planes por | equipos de gestion | afio
rutina escolar: | normativa con el | en la construccion
P.FORMACION PEl y PME y articulacién de
CIUDADANA;; P.DE los Planes
INCLUSION:
P.DESARROLLO
PROFESIONAL
DOCENTE;
P.SEGURIDAD
Concursos Entregar Elaboraciéon bases | 4 hitos | Sin costo
Publicos y | informacion y | ¥y monitoreo de las | anuales
Convenio directrices para | etapas de los
directores una buena | concursos proceso
gestion
Reuniones con | Entregar Una wvez a la |1 vez ala| Sincosto
coordinadores directrices de | semana se rednen | semana
DEM acuerdo al | los coordinadores
calendario anual | con los equipos de
de trabajo para | gestion con tabla
apoyar las | definida
diversas anteriormente.
necesidades o]
dificultades que
presenten cada
EE.
Reuniones con | Generar el | Plan calendarizado | Mensual Insumos de
UTP y directores, | intercambio de | de reuniones con oficina y
evaluaciones vy | buenas practicas | tematicas cafe.
sugerencias en torno  al | definidas para
liderazgo. cada jornada.
Monitoreo de | Apoyar el | Monitoreo de | 3 hitos | Sin costo
implementacion levantamiento de | convenios anuales
ADECO convenios y | suscritos,
monitorear la | implementados y

ejecucion de las
metas

seguimiento de las
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metas
comprometidas.
Plan Yo asisto, | Evaluar, redisefiar | Monitoreo 1 vez al | Premio para
llego a tiempo y |y motivar la | mensual de | mes un curso de
gano. creacion del plan | asistencia e cada EE
de asistencia. inasistencias de
todos los
estudiantes de
cada EE.
Entregar reporte
mensual al
coordinador
responsable
Actualizacion de | Revisar o | Acompanar los | Todo el | Sincosto
documentos actualizar PEl, | procesos de | afio
institucionales: PEl | PME y Manuales. | actualizaciéon  de
vy PME. Normativa de | PEI, PME, manual
nivelacion de | de Convivencia vy
estudios Reglamento de
evaluacion
Participacion Representar  al | Monitorear el | Todo el | Sincosto
Consejos Escolares | sostenedor en los | cumplimiento de | afo
consejos la normativa,
escolares. planes Y
determinaciones
que los rigen y son
de su
competencia,
(Cambios
calendario escolar,
uso de recursos
entre otras).
Plan para el | Generar las | Gestionar y | Todo el | Sincosto
Reconocimiento condiciones para | orientar el proceso | afio
oficial y JEC obtener R.O en | de documentacidn
los y presentacion
establecimientos | para obtener R.Oy
reconocimiento de
JEC.
Monitorear la
actualizacion de
los proyectos JEC.
Evaluacion vy | Acompafar a los | Monitoreo del | Todo el | Sincosto
Desarrollo docentes en el | proceso de | afio
Profesional proceso de | inscripcion,
Docente Evaluacion y | seguimiento  del
orientar respecto | proceso y entrega
del Desarrollo | de resultados
Profesional emanados del
Docente. CPEIP.
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Informacion
respecto del D. P.
D.
Confeccidn Y
entrega de
informe a
docentes.
Jornadas PADEI y | Organizar y | Entrega de | Una vez al | Insumos de
PADEM Ejecutar jornadas | material, para el | afio. diferente
PADEI, PADEM vy | trabajado con la indole
otras gue | Comunidad
proponga el | Educativa.
MINEDUC. Consolidar la
informacién
entregada por
cada E.E y
sistematizar la
jornada final.
oG EEM EXED  (extension | Gestionar un plan | Planificacion y | Todo el | 30.000.000
Escolar educativa) de actividades | desarrollo de | afo
deportivas y | diversas
culturales de libre | actividades
eleccion para los | recreativas ¥
estudiantes con | competitivas, en
foco en el | internas ¥y
desarrollo externas.
integral de los
estudiantes.
Gestion de Protocolo de | Gestionar y | Elaboracion  del | Todo el | De acuerdo
recursos convenio con el | monitorear PME - | PME de acuerdo a | afio al recurso de
MINEDUC para | SEP las necesidades de cada EE
gestionar las los EE.
compras referidas Visacion y gestidn
al PME. de requerimientos
PME.
Implementacién Promover la | Contratacion de al | Todo el | Segun
del Plan Comunal | formacion menos una | ano, hasta | proyeccion
de continua de | instancia de | enero FAEP.
Perfeccionamiento | docentes y | perfeccionamiento | 2020.
y Capacitacion. asistentes de | y/o capacitacion
educacion de | destinada a cada
liceos, escuelas y | estamento.
nivel central.
Establecer Gestionar y | Generar plan de | Todo el
compromiso con | monitorear FAEP | acciones referidas | afo
MINEDUC de a requerimientos y
acuerdo a la ley necesidades
para atender las articuladas al Plan
necesidades de los pedagogico
EE. comunal 0
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proyectos
especificos de
establecimientos.
Gestionar la | Gestionar y | Gestionar la | Todo el | Varia por EE
contratacion monitorear PIE contratacion  de | afio
RRHH, recursos profesionales por
didacticos y PIE y horas de
valoraciones colaboracion de
medicas docentes con S.0.
Gestionar la
contratacion de
meédicos para el
proceso de
diagnostico.
Monitorear la | Gestionar y | Monitorearquelos | 1 vez al | Varia por EE
entrega Yy uso | monitorear recursos lleguen a | afio
adecuado de | Prorretencion los estudiantes
estos recursos beneficiados.
para los alumnos
gue se contemplan

4.1.1.- Coordinacion para el Desarrollo de la Extension Educativa

1. Descripcion del Plan:

El Area de Extensién Educativa de la Direccién de Educacién Municipal de Santiago (DEM), aborda
tematicas y actividades fuera del “Curriculum Formal” de cada Establecimiento Educacional,
desarrollando actividades de libre eleccion para los Estudiante, lo que permite un crecimiento
INTEGRAL en cada uno de los participantes.

IH'

Estas actividades asociadas a Extension Educativa son planificadas con el fin de adquirir
herramientas que permitan a cada uno(a) de los (las) Estudiantes de la Comuna, desarrollar
competencias y habilidades necesarias para insertarse en la Sociedad Actual del Siglo XXI.
Sociedad que dia a dia nos plantea nuevos desafios intelectuales, deportivos, culturales,
artisticos, musicales, entre otros. Dentro de este contexto de aprendizaje significativo, existen
acciones que se desarrollan al interior de los Establecimientos como fuera de ellos; es decir
existen actividades propuestas y ejecutadas desde la Direccion de Educacion Municipal y otras
que proponen y ejecuta cada EE, como gestion de su proyecto institucional propio.

2. Objetivo general del Plan o Coordinacion:

Fortalecer el desarrollo integral de los y las estudiantes a través de la realizacion de experiencias
educativas diversas que amplien sus oportunidades formativas, recreativas y de crecimiento
personal, promoviendo las distintas expresiones culturales, artisticas y deportivas que se
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presentan desde el Departamento de Extension Educativa DEM, tanto como aquellas que
gestionan y se planifiquen desde los distintos establecimientos educacionales de la comuna.

3. Responsable:

Equipo de Extension Educativa: Marcela Allende, Rosa Cerro y Rodrigo Flores.

4. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacion con

dimensiones de la gestion escolar)

Dimension

Gestion
Curricular

Nombre de
Actividades

1) Plande
extensio
n
educativ
a
comunal

Plan de Salidas
Pedagogicas

Objetivo de la
actividad

Fortalecer el
desarrollo
integral de los y
las estudiantes a
través de la
realizacion de
experiencias
educativas
diversas que
amplien sus
oportunidades
formativas,
recreativas y de
crecimiento
personal.

Implementar
trabajos en
terreno y al aire
libre

Descripcion
actividad
Implementacion
de talleres en el
ambito cultural
artistico que
congreguen a la
comunidad
escolar de la
comuna.

Realizacion de
cuatro eventos
culturales
artisticos que
congregan a la
comunidad
escolar de la
comuna:

Mil Pafuelos al
viento.
Encuentro de
bandas.

Festival de la voz.

Festival de
teatro.

Desarrollo de
Actividades
pedagogicas
fuera del aula,
intercambiando
experiencias
significativas, a

Fecha de
ejecucion
Marzo
2019
Diciembre
2019

Marzo
2019
Diciembre
2019

Presupuesto

S0

$1.000.000

$5.000.000
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travées de
trabajos
colaborativos con
otros
establecimientos
y otras
comunidades.
eFortalecer la Jornadas de Marzo S0

Convenio con labor docente en | perfeccionamient | 2019 a

Instituciones de | el area de o contindo a diciembre

educacion educacion fisica a | traveés 2019

superior: traves de Universidades.
actividades de

RED de actualizaciony

Educacion Fisica | perfeccionamient
o continuo.

Interculturalidad | Realizar eventos | Dos eventos Marzo $2.000.000
de intercambio interculturales 2019 a
intercultural en que rescaten las | diciembre
el contexto costumbre 2019
urbano. (lenguas) y el

legado cultural
ancestral en el
contexto urbano
de la comuna.

Programa de Ejecutar Juegos Marzo $9.000.000

deporte escolar | programa de deportivos 2015

comunal deporte escolar escolares (Ind) Diciembre
comunal Encuentros 2019

deportivos
Torneo
Interescolar,
comunal.

Piscina para Incrementar el 1. Ofrecer para Abril 2019 | $10.000.000

todos programa de todoslosEEdela | a
piscina para comuna, un diciembre
todos. servicio de 2019.

actividades
acuaticas
abarcando
distintas
finalidades como
son la utilitaria,
educativa,
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recreativa y de
salud.

2. Proporcionar a
los estudiantes
de la comuna de
Santiago
desarrollo de
Habilidades
acuaticas basicas.
3. Fomentar una
actitud favorable
hacia la practica
de actividades
acuaticas por sus
Efectos
beneficiosos para
la salud.

Premiaciones Destacar a los Determinar con Abril 2019 | $2.000.000
estudiantes de la | claridad los a
comuna por la criterios y diciembre
participacion en normas que 2019
eventos deben aplicarse
culturales en la seleccion de
artisticos y los
deportivos. estudiantes,

merecedores de
distinciones y
premios en
distintos
eventos.

Materiales Velar por la Invitaciones Marzo $1.000.000
disposicion Planillas 2019
oportuna de los Pendones Diciembre
distintos recursos 2019
materiales no
fungibles
utilizados en la
ejecucion de los
programa de
EXED.
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4.1.2. Coordinacion Necesidades Educativas Especiales

1.

Descripcion del Plan:

De acuerdo a la normativa vigente, el Decreto 170 tiene como finalidad, contribuir al
mejoramiento de la calidad de |a educacién de todos los estudiantes, este cambio de enfoque se
sustenta en la valoracion de las diferencias y en el respeto por la diversidad, en la perspectiva de
una vision inclusiva de la educacion.

Ademas el decreto 83 /2015, nos norma y nos orienta en el proceso de adecuaciones curriculares
de los y las estudiantes que presentan NEE., en educacion parvularia y educacion basica.

En nuestra comuna el objetivo de la coordinacion del Plan de accion de las Necesidades Educativas
Especiales es apoyar y coordinar las acciones orientadas a la atencion especializada de los alumnos
y alumnas que presentan NEE transitorias y NEE permanente, en todas sus modalidades; Programa
de Integracion Escolar y Escuelas especiales, ademas de beneficiar a la diversidad presente en
nuestras aulas (etnia, religion, cultura, género, etc.).

Los profesionales que conforman los equipos de apoyo corresponden a profesionales
docentes como Educadores Diferenciales y profesionales no docentes: psicopedagogo,
Fonoaudidlogo, Psicologo, Terapeuta Ocupacional y Kinesiélogo, segin NEE.

Desde esta coordinacion se estableceran, en conjunto con los Equipos, lineamientos
comunales, en cuanto a su funcionamiento: roles, funciones, procedimientos y
documentacién en formatos comunales.

Desde la normativa de la educacion especial, como coordinacion comunal, realizaremos
monitoreo permanente de la implementacion de las diferentes acciones que se deben
llevar a cabo en los PIE y Escuelas especiales.

2

. Objetivo general del Plan o Coordinacion:

El objetivo de esta Coordinacion es gestionar acciones que permitan proveer un conjunto
de apoyos, tales como recursos humanos, técnicos, conocimientos especializados vy
recursos materiales, para atender las N.E.E, que presentan los alumnos y alumnas, a lo
largo de su escolaridad, como consecuencia de un déficit o una dificultad de aprendizaje,
tanto en escuelas especiales como en establecimientos con PIE,

3.

Responsables:

Jacqueline Garcia Reyes
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4. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacion con dimensiones
de la gestidn escolar)

Dimension

Gestion
Curricular
Escuelas
Especiales.

Nombre de
Actividades

Objetivo de la
actividad

Descripcion actividad

Fecha de
ejecucion

Presupues

to

Seguimiento | Acompafiamie | - Revision y seguimiento | Marzo a
de cobertura | nto al de implementacion de Diciembre
curricular seguimiento las bases curriculares de | Una vez
de la educacion regular, cada dos
cobertura desde educacion meses
curricular parvularia hasta 6°
basico
-Revision y seguimiento | Marzo a
de planes propios del Diciembre
Centro de Capacitacion | Unavez
Laboral cada dos
meses
-Revision y seguimiento | Marzo a
de los Planes y Diciembre
Programas, de acuerdo | Una vez
al decreto que rige la cada dos
NEE meses
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Seguimiento Realizar -Los coordinadores(as)
de seguimiento de los EE revisan y Abril a
instrumentos | Técnico desde | realizan seguimiento de | Diciembre
de los la instrumentos PACI, PAI
profesionales | coordinacién y adecuaciones
comunal curriculares, de los
distintos profesionales.
Seguimiento Realizar -Los coordinadores(as) Marzo/Abr
de procesos seguimiento de los EE revisan la il
de evaluacion | Técnico desde | documentacion de los
y la estudiantes, solicitada Noviembre
reevaluacion | coordinacion por el MINEDUC: FU, /
comunal Anamnesis, valoracion Diciembre
de salud, autorizacion
de la familia, informes
de profesionales.
Trabajo Trabajar Durante las diferentes Marzo/Abr
colaborativo | Colaborativam | instancias, ya sea il
ente con los reunion comunal o
equiposy reuniones por EE, dar Diciembre
entre los espacios de reflexion,
equipos PIE de | estableciendo redes y
la comuna con el objetivo de
apoyar de manera mas
eficiente a nuestros
estudiantes
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Acompanfar a De acuerdo a las Durante
los EE, en el motivaciones de los EE, | todo el
proceso de la coordinadoras PIE afio 2019
sensibilizacion | Comunales,
e acompafaran en el
implementaci | Proceso de
on PIE. implementacion del
Programa de
Integracion(Informar,
sensibilizar, acompanar
y retroalimentar)
Trabajo Realizar Realizacion de Marzo/Abr
técnico talleres reuniones comunales, il
técnicos en con enfoque técnico, A
reuniones abordando tematicas Noviembre
comunales de | como normativa, DUA,
coordinacion Evaluacion diferenciada, | Una vez al
intercambio de mes
experiencias de las
comunidades de
aprendizaje. Se
entregan
Orientaciones y
lineamientos comunales
para el trabajo en los
EE.
Comisiones Conformar Se conformaran Septiembr
técnicas comisiones diferentes comisiones ea
de trabajoy lideradas por los y las Diciembre
seguimiento cuorcriin:adnres EE, con 2?18
dacdet el objetivo dE:‘ + Ano 2019
o establecer criterios
coordinacion o
comunales unificadores | Una vez al
comunal con respecto a: mes
formatos de
documentacion PIE,
decreto N°83 y DUA,
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Trabajo colaborativo
profesional, trabajo con
la familia, Seguimiento
de alumnos con NEE.se
intercambiaran
experiencias, a partir de
las reflexiones de las
diferentes comisiones.
Se realizara seguimiento
de estas comisiones y
las acciones
implementadas en el
ano 2019.
Plan Anual Planificary Elaborar Plan Anual del | Marzo
programar Programa de
Plan Anual Integracion
Equipo
Integracion
Reunidon de Realizar Reuniones periodicas Marzo/
coordinacion | reuniones con coordinadoras del Diciembre
comunal mensuales equipo de integracion
con comunal
coordinadores
de equipo PIE
de los EE
Valoraciones | Coordinar Coordinadoras de la Marzo a Se
de salud proceso de DEM elaboraran un Mayo ofrecera
valoraciones Protocolo de un valor
de salud de procedimiento para por
todos los realizar la valoracion de estudiante
alumnos salud por parte del evaluado
perteneciente | profesional meédico. de
s al PIE $10.000
Se gestionara el proceso
de realizacion de
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valoraciones de salud
de los estudiantes del
PIE
Informe Revision de Se revisaran los Diciembre
Técnico Informe informes técnicos,
Técnico Anual | anuales de los
establecimientos con
PIE , solicitado por el
MINEDUC
Contratacion | Gestionar la A partir de la necesidad Marzo a Se
de Personal contratacion | profesional docentey no | Diciembre | requiere
de personal docente se contrataran recursos,
idoneo segun | horas profesionales segun
requerimient | segun normativa necesidad
os de los vigente. del EE.
establecimien
tos con PIE
(Decreto 170)
Sala Realizar Los EE realizaran
Multisensoria | monitoreo Seguimiento de los Una
| del usode la | perfiles sensoriales de Jornada
Sala los estudiantes y el semestral
desarrollo de sus de
habilidades Monitoreo
sensoperceptivas, a
partir del trabajo en
maodulos de la sala.
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Trabajo Realizar A partir de los
familia monitoreo lineamientos comunales | Una vez
del trabajo relacionados con el por
con la familia | trabajo con la familia, el | semestre
en los EE o la coordinadora de EE
realizara seguimiento
semestral de la
implementacion de las
acciones como: talleres
grupales, o reuniones
colectivas e individuales.
Retroaliment | Realizar En las reuniones de Una vez
acion a la monitoreo de | coordinacidn PIE se por
familia procesos de solicitaran a los semestre
retroalimenta | coordinadores de EE,
cion a la estados de avance de las
familia en diferentes acciones
cuanto a: informativas realizadas
diagnostico, con la familia, respecto a
evaluaciones, | diagnosticos, informes
avancesy semestrales,
dificultades evaluaciones de proceso
semestralesy | del apoyo a los
anuales estudiantes con NEE
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4.1.3.- Coordinaciéon Unidad de Educacion Ambiental

2

Descripcion del Plan:

PROGRAMA COMUNAL DE EDUCACION AMBIENTAL ( AULA VERDE EDUCATIVA)

El Programa de Educacion Ambiental de la Comuna de Santiago (P.C.E.A.) nace tras afios de
trabajo en los que la aplicacion de programas de educacién ambiental en los establecimientos
educacionales de la comuna (educacién formal) ha tenido una efectividad insuficiente.

Las causas principales de esta situacion son las siguientes:

¢La educacion ambiental no ha sido suficientemente ponderada a la hora de implementar
politicas ambientales en la comuna.

eFalta del tratamiento formal de la educacién ambiental en la gestion administrativa y
pedagogica de los establecimientos educacionales. (Falta de cultura ambiental en la comunidad
escolar y en general, Baja integracion de la educacion ambiental (EA) en el curriculum escolar).

Con el fin de dar operatividad el programa se crea El Aula Verde Educativa cuyo mision es :
Generar un espacio para la innovacion pedagogica y la alfabetizacién ambiental
Promover la cultura ambiental.

Facilitar la insercion curricular de la E.A.

Promover la participacion y organizacion de la comunidad escolar.

Restaurar ecologica y comunitariamente el ambiente recuperando espacios
abandonados dentro de los establecimientos.

e Al ano 2018 se contaban con 17 establecimientos se espera para el 2019 ampliar a 25
escuelas y liceos que han postulado al programa, para lo cual se requieren de 8 horas relevantes
para los coordinadores ambientales de cada establecimiento.

2

. Objetivo general del Plan o Coordinacion:

Objetivo : desarrollar habilidades y actitudes relacionadas con respeto al entorno en los
diferentes actores de la comunidad educativa( pedagogica en el lugar ) ,docentes, padres,
estudiantes, personal, innovando al incorporar nuevas metodologias y recursos pedagogicos (
insercion curricular ) y generando comunidades de aprendizaje ( ecologia civica ) a través de un
trabajo interdisciplinario.

3.

Responsable:

Guillermo Pérez Abusleme

4. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacién con

dimensiones de la gestion escolar)
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Nombre de Objetivo de la Descripcion Fecha de Presupuest
Actividades actividad actividad ejecucion ]
EVALUACION Generar e Rubricade | Marzo Sin costo
DEL P.C.E.A. instrumentos de evaluacion 2019 -
evaluacion de - Diciembre
los procesos de Documento | 2019
desarrollo del s de trabajo.
programa (guias ,
durante 2019 textos,
evidencias y
planificacio
n de
actividades)
* Programas
de trabajo
anualesy
carta Gantt.
e Informes
semestrales
y anuales.)
PERFECCIONAMI | Entregar a los En convenio con Plan de
ENTO docentes centros de Perfecciona
coordinadores educacion miento
las herramientas | superior, Comunal

tedrico practicas
para liderar el
programa en sus
establecimiento
S

desarrollar un
perfeccionamie
nto continuo
para
profesionalizar
la actividad de
los
coordinadores
ambientales de
los
establecimiento
5
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Convivenci
a Escolar

Gestion de
recursos

SALIDAS
PEDAGOGICAS

Implementar
trabajos en
terreno y al aire
libre

Se pretende que
tanto los
docentes como
los estudiantes
puedan
desarrollar
actividades
pedagogicas
fueradelaulaya
la vez
intercambien
experiencias vy
desarrollen
trabajos
colaborativos
con otros
establecimiento
5 y otras
comunidades
(vecinos,
universidades,
etc.)

Marzo
2019 a
diciembre
2019

Plan de
EXED

AULA VERDE
EDUCATIVA

Generar un
espacio para la
innovacion
pedagdgicay la
alfabetizacion
ambiental en los
establecimiento
S

Restaurary
recuperar
espacios
abandonados
dentro de los
establecimiento
5.

Compra de
materiales para
implementar el
aula verde
(Materiales para
mesas de
cultivo,
herramientas
jardin , semillas
, bandejas de
cultivo etc. )
contenedores
de puntos
limpios,
materiales de
aula

Marzo
2019 -
Diciembre
2019

$4.000.

000
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4.1.4.- Coordinacion SEP

1. Descripcion del Plan:

Coordinacion dependiente de la Subdireccion de Gestion Pedagogica que acompaia a los equipos de
gestion de los establecimientos de la comuna en el disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion de sus
Planes de Mejoramiento, cautelando por una parte, la coherencia técnico pedagogica de las iniciativas
propuestas con las inversiones en recursos humanos, materiales y financieros que éstas suponen; y, por
otra, apoyando la articulacién de estos equipos con las distintas unidades administrativas de la DEM para
facilitar los procesos que implican la gestion de cada PME.

2. Objetivo general del Plan o Coordinacion:

Contribuir a la gestion del Plan de Mejoramiento Educativo Comunal —que comprende los de cada
establecimiento y que se asocian al financiamiento de la Subvencion Especial Preferencial-, a través de la
coordinacion y articulacion de los distintos procesos y actores involucrados; el analisis y evaluacion técnico-
pedagogico de las iniciativas del plan; y la comunicacion y socializacion de las orientaciones e informaciones
pertinentes.

3. Responsable:

Patricia Acosta Alvarez

4. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacién con
dimensiones de la gestion escolar)

Dimension Nombre de Objetivo de la Descripcion Fechade Presupuesto

Actividades actividad actividad ejecucio
Ly
Todo el

Gestién Orientacion Proporcionar Actualizacion Presupuesto de

Curricular: técnico soporte técnico | de documento | aho cada
Soporte técnico [EeEl{el:le] pedagogico alos | con establecimient
Pedagogico equipos técnicos | rientaciones o
de los sz
% 5 tecnico-
establecimiento sk aEaE
s parala PEOdet

planificacion,
implementacion
y evaluacion de
sus Planes de
Mejoramiento
Educativo.
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Monitoreo y

Elaboracion de

Todo el

Presupuesto de

seguimiento Cuadro de mando | afio cada
PME o mapa Plan de establecimient
Mejoramiento 0
comunal y
seguimiento de
las acciones a
nivel comunal
Apoyo a Acompanamient | Todo el Presupuesto de
coordinadores 0 a los | afo cada
técnicos coordinadores establecimient
técnicos en su 0
asesoria a los
establecimientos
durante el
proceso de
planificacion,
implementacion
y evaluacion del
PME.
Evaluacion Visado técnico- | Todo el Presupuesto de
técnico pedagégico delas | afio cada
pedagodgica de solicitudes de establecimient
iniciativas PME contratacion de o
recursos
humanos y de
adquisiciones de
bienes y
servicios.
Gestion regular | Coordinary Apoyo en la Todo el Presupuesto de
de solicitudes articular a nivel gestionen las | afo cada
comunal los unidades de establecimient
procesaos, finanzas, o]
procedimientos y personal y
acciones adquisiciones
Mantencién de | necesarias para Elaboraciéony | Todo el Presupuesto de
bases de datos | Que los mantencién afio cada
establecimientos de bases de establecimient
de la comuna datos de o
planifiquen, solicitudes de
implementen y [ECUTSDS
evaluen sus humanos y
respectivos Planes adquisiciones
de Mejoramientoy | de bienesy
alcancen de servicios.
Seguimiento manera optima los [ pefinicién y | Todo el Presupuesto de
medios de resu!tadus adecuacion de | afio cada
verificacion previstos. medios de establecimient

verificacion
asociados a

(0]
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Liderazgo:
Informacion y
comunicacion

Difusion de
Instructivos,
Protocolosy
procedimientos

acciones que
implican
facturacion vy
pago a través
de la DEM.

Disefio,
elaboracion y
difusion de
instructivos,
protocolos y/o
procedimiento
s que agilicen
y reduzcan
observaciones
o reparos a la
gestion de
contrataciones

Yy
adquisiciones

Todo el
afio

Presupuesto de
cada

establecimient
o

Comunicacion
con equipos de
gestion de los
establecimiento
5

Canalizacion y
resolucion de
inquietudes

Difusion de
normativa,
procedimientos

Y

reglamentacién.

Informary
comunicar a los
equipos
involucrados
(coordinadores
técnicos DEM y
equipos en
establecimientos)
en la planificacion,
implementacion y
evaluacion de los
PME, acerca de las
orientaciones e
informaciones
necesarias para tal
efecto.

Mantencion

de
comunicacion
continua y
fluida con
establecimient
0s y
coordinadores
técnicos

Todo el
ano

Presupuesto de
cada
establecimient
0

Atencion
permanente y
respuesta
oportuna de
las consultas
realizadas por
los
establecimient
0s

Todo el
ano

Presupuesto de
cada
establecimient
o]

Comunicacion
alos
coordinadores
técnicos,
directores y
jefes técnicos
de
procedimiento
s y normativa
relacionada
con el PME y
el uso de los
recursos SEP

Todo el
ano

Presupuesto de
cada
establecimient
o]
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Gestion de
recursos:
Orientacion
para la
racionalizacion
en el uso de
recursos

Seguimiento de
RRHH

Seguimiento de
inversiones en
recursos
educativos,
tecnologicos y
materiales

Difusion de
reportes
financieros

Orientar a los
equipos de gestion
respecto de la
inversion de
recursos para
maximizary
racionalizar su uso
e impacto en los
aprendizajes de los
estudiantes

Analisis para la
justificacion
pedagogico
del uso de
recursos SEP
destinados a la
contratacion
de recursos
humanos.

Todo el
ano

- Orientacion
parala
proyeccion de
dotacion SEP

Segundo
semestre

Presupuesto de
cada
establecimient
0

Analisis para la
justificacion
pedagogico
del uso de
recursos SEP
en recursos
educativos,
tecnoldgicos y
materiales.

Todo el
afno

Presupuesto de
cada
establecimient
o

Elaboracion
periodica de
reportes de
los flujos
financieros
solicitados por
los
establecimient
os durante la
implementaci
on del PME.

Todo el
afno

Presupuesto de
cada
establecimient
o
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4.2 PLAN DE ACCION DEPARTAMENTO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

1. Descripcion del Planes:

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Plan de Resolucidn de Conflictos y Mediacion Escolar.

2. Objetivo General:

Generar las politicas, procedimientos y practicas de convivencia escolar, buscando asegurar un
ambiente adecuado y propicio para el logro de aprendizajes integrales, en el que se cautelen las
condiciones de igualdad de oportunidades, la atencion oportuna a situaciones que afecten
negativamente a los/as estudiantes, sus familias y la comunidad escolar, con el fin de relevar como
valores fundamentales el respeto y el dialogo al interior de las diversas comunidades educativas.

Objetivos Especificos:

1. Difundir, socializar y monitorear la Politica de Convivencia Escolar en las Comunidades
Educativas

2. Promocionar practicas que favorezcan el clima de buen trato y respeto dentro de las
comunidades educativas.

3. Establecer estrategias de fortalecimiento a los equipos de convivencia escolar.

3. Responsable:

Leslie Carrasco Meza

4. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacion con
dimensiones de la gestion escolar)
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Nombre de Objetivo de la Descripcion Fecha de Presupuesto
Actividades actividad actividad ejecucion
Cumplir con la Se intencionar la | 01-03- Sin costo
normativa realizacion de 2019 / 31-
vigente que los respectivos 03-2019
Actualizacién, permita consejos
modificacion, y resguardar, escolares para
aprobacién del orientary actualizar,
Manual de regular las modificar y
Convivencia y Plan | maneras de aprobar Manual
de Gestién de actuar de los de Convivencia y
Convivencia por el miembros de Plan de Gestion
Consejo Escolar una comunidad | de Convivencia
educativa. por el Consejo
Escolar.
Mantener alas | Generar 01/03/201 | Sin costo
comunidades lineamientos 9 -
educativas para difundir a 30/04/201
informadas traveés de 9
diversos medios
Jornadas de q
e
Difusion de los % o
comunicacion el
Manuales de
: - Manual de
Convivencia en , )
Convivencia y
cada 0
o Plan de Gestion
establecimiento a ) ,
: de Convivencia a
sus respectivas ,
, la comunidad
comunidades. .
educativa.
(Pagina wed,
sige, folletos,
diarios murales,
etc.)
Utilizar diversos Mantener a las | Se busca que 01/03/201 | Sin costo
medios de comunidades cada comunidad | 9 - asociado
difusion de educativas educativa utilice | 30/04/201
Manuales de informadas diversos medios | 9
Convivencia y de difusion de
Protocolos de Manuales de
Actuacion en las Convivencia y
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comunidades Protocolos de
educativas. Actuacién en las
comunidades
educativas (
tecnoldgicos y
tradicionales)
Ofrecer Se realizan 01/03/201 | Cotizacion
formacion para | diversos talleres | 9 - pendiente
el resguardo con el fin de 30/11/201
Talleres de personal nfrecer+ ‘ 9
formaciény
resguardo de la i
. , 2 buenas practicas
integridad fisicay
. para el
P resguardo de la
referentes a acoso . ) ..
integridad fisica
u/o abuso sexual. T
y psiquica
referentes a
acoso u/o abuso
sexual.
Involucrar alos | Se realizan 01/03/201 | Cotizacion
padres en instancias para 9 - pendiente
Escuela para tematicas de Padres y 30/11/201
Padresy Convivencia Apoderados en 9
Apoderados en Escolar para Tematicas de
Tematicas de contribuir a la Convivencia
Convivencia formacion de Escolar, con el
Escolar. sus hijos fin de que se
hagan parte
activamente
Mantener alas | Se realizan 1/03/2019 | Cotizacion
comunidades instancias de - pendiente
educativas formacion para | 30/11/201
Talleres de informadas que cada 9
aplicacién de miembro de la
debido proceso comunidad
para estudiantes, educativa
docentes y padres. conozca la
aplicacion de
debido proceso
para
estudiantes,
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docentes y
padres.
Sensibilizarala | Se realizan | 01/05/201 | Cotizacidn
comunidad instancias de | 9- pendiente
Distribucion  de | educativa en sensibilizacion
Folletos de | tematicas de en tematicas de 30/08/201
sensibilizacion en | violencia violencia 9
tematicas de | escolar escolar, con el
violencia escolar. fin de que Ia
comunidad
educativa pueda
buscar
soluciones y
remediales para
la mejora de su
clima
organizacional.
Promover la Se realizan hitos | 01/11/201 | Cotizacion
Jornada Comunal | importancias de | comunales de 9 pendiente
de premiacion a los sellos premiacion a
estudiantes valdricos estudiantes
destacados en los | institucionales destacados en
sellos valdricos los sellos
institucionales. valoricos
institucionales.
Vincularala Se busca | 01/03/201 | Sin costo
Participacién de ex | comunidad intencionar la | 9- asociado
alumnos en | educativa con participacion de | 30/12/201
actividades SUs ex ex alumnos en | 9
vinculadas a la | ©studiantescon | o tividades
convivencia el fin de vinculadas a la
Escolar del fauorecer]? convivencia
establecido colabaracion Escolar del
educativo. establecido
educativo.
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Intencionar el Se busca generar | 01/03/201 | Sin costo
Visibilizar en | sentido de espacios  que | 9- asociado
diferentes identidad y visibilicen sellos | 30/12/201
espacios al interior | Pertenenciaala | educativos de | 9
del institucion a acuerdo al
establecimiento t':a?éf de+['a Proyecto
educativo los visibilizacian de Educativo
los sellos _
sellos Institucional,
1 e educativos 1 )
institucionales de intencionado el
acuerdo al sentido de
Proyecto identidad Yy
Educativo pertenencia a la
institucion
Sistematizar la Se busca 01/03/201 | Sin costo
informacion disponer de 9 - asociado
importante estadistica, 30/12/201
Registro de para latomade | datose 9
estadisticas decisiones informacion
relacionadas con relacionada a
tematicas de tematicas de
Convivencia Convivencia
Escolar Escolar con el fin
de mejorar la
toma de
decisiones.
Conocer la Se busca 01/05/201 | sin costo
percepcion de disponer de S asociado
clima escolar en | informacion
, L 01/08/201
Plan Piloto para establecimiento | recabada a
medir el clima s de Santiago través de ?
escolar encuestas, con
el fin de mejorar
la toma de
decisiones.
Instancias de Sensibilizarala | Se realizan | 01/03/201 | Cotizacion
sensibilizacion a comunidad instancias de | 9- pendiente
las comunidad educativa en sensibilizacion 30/12/201
educativa entorno | tematicas de en tematicas | 9
a temas violencia complejas, con
complejos, tales escolar, para el fin de que la
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como Bullying, prevenciony comunidad
Violencia Escolar, | abordaje. educativa pueda
Ciber bullying, buscar
entre otros. soluciones Yy
remediales para
la mejora de su
clima
organizacional.
Entregar Se realizan 01/04/201 | Cotizacion
o herramientas instancias de Q- pendiente
Capsfmtac!on 2 para solucionar | perfeccionamien | 30/06/201
funcionarios en : ,
técnicas de conflictos. to contingentea | 9
resolucion Pacifica = o
de Conflictos. prab[err:.attca:s
de convivencia
escolar
Promover la Se realizan 01/03/201 | Sin costo
Campanias de importancia de | diversas 9 - asociado
difusion de Sana valores que campanfas para 30/12/201
Convivencia ayudan a la la sana 9
dentro de los sana Convivencia
establecimientos convivencia dentro de los
enfocandose en establecimiento
Respeto y Buen s enfocandose
Trato en Respetoy
Buen Trato
Acompafamiento | Apoyar alos Se realizan en el | 01/03/201 | Sin costo
a los equipos | equipos trancoiEn  do) 9 - asociado
directivos en las directivus enla Ao diversos 30/12/201
contingencias bUSCi'-.iEda de acompafiamient 9
soluciones :
estudiantiles o 0 a los equipos
ante cualquier directivos
SHEEGR que relacionado a las
atente contra el contingencias
normal desarrollo sctidiaRtlas: B
escolar. ante cualquier
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situacion  que
atente contra el
normal
desarrollo

escolar.

Acompahamiento
en mediaciones
complejas entre la

familia y la escuela

Apoyar a los
equipos
directivos en la
busqueda de
soluciones

Se realizan en el
del
diversos

transcurso
afio
acompafamient
o a los equipos
directivos
relacionado  al
acompafamient
0 en
mediaciones
complejas entre
la familia y la
escuela

01/03/201
g-
30/12/201
9

Sin costo
asociado

Apoyo a los
establecimientos
educativos en los
procesos
relacionado con la
Superintendencia

de Educacion.

Apoyar a los
equipos
directivos en la
busqueda de
soluciones

Se realizan en el
del
diversos

transcurso
afio
acompanamient
o a los equipos
directivos

relacionado los
procesos con la
Superintendenci

a de Educacion.

01/03/201
G-
30/12/201
S

Sin costo
asociado

Formacion de
alumnos
mediadores en los

establecimientos.

Proveer
herramientas y
buenas
practicas para
la resolucion de
conflictos

Se
instancias

realizan
de
formacion para
alumnos con el
fin de que se
transformen en
mediadores

validados  por

01/03/201
g-
30/12/201
9

Cotizacion
pendiente
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sus pares al
interior de sus
establecimiento
5.
Proveer Se busca 01/03/201 | Sin costo
herramientasy | realizan 9 - asociado
. buenas instancia que 30/12/201
Instalacion de s :
. practicas para permitan 9
acciones S 7
R la resolucion de | instalar al
disciplinarias : ; :
, conflictos interior de las
formativas en las .
S comunidades
practicas al .
: , educativas
interior de los =
S buenas practicas
establecimientos.
para la
resolucion de
conflictos
Fortalecer la Se busca 01/03/201 | Sin costo
gestion de la fortalecer a los 9 - asociado
convivencia equipos de 30/03/201
- escolar en cada | convivencia 9
Conformacion de o
. establecimiento | escolar de los
los equipos de : ;
, , educativo diferentes
convivencia L
i establecimiento
escolar en relacion :
s educativos en
al modelo de -
; ; relacion al
mejoramiento
. modelo de
continuo : :
mejoramiento
continuo de la
convivencia
escolar.
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Fortalecer la Se busca 30/12/201 | Sin costo
gestion de la fortalecer la 901/03/20 | asociado
convivencia gestion de la 19
escolar en cada | convivencia
- establecimiento | escolar en cada
Seguimiento, . o
.. educativo establecimiento
acompafamiento :
ces educativo a
y evaluacion al ,
= través de
Plan de Gestion de i 1
, . seguimiento a
Convivencia .
las acciones,
Escolar de s 5
acompafamient
acuerdo a Carta
o en los
Gantt
procesos
internos y
evaluacion al
plan
establecido.
Fortalecer la Se realizan 01/03/201 | Sin costo
Redes con gestion de la acuerdo de 9 - asociado
universidades convivencia colaboracion 30/12/201
para intencionar escolar en cada | con 9
practicas en apoyo | establecimiento | universidades
a equipos de educativo para generar
convivencia apoyo a la
escolar. convivencia
escolar.
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4.3. PLAN DE ACCION DEPARTAMENTO PSICOSOCIAL Y DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

1. Objetivo estratégico:

Garantizar el derecho a la educacion de nifos, nifias y jovenes, a través de la intervencion
psicosocioeducativa, promoviendo el desarrollo integral de los estudiantes en el ambito escolar,
familiar y social. Asimismo, contribuir con el fortalecimiento de las relaciones al interior de cada
comunidad educativa.

2. Responsable:

Jacqueline Rodriguez Torres

Programa Nifo Saludable - Nestlé

1. Descripcion del Plan:

Programa Educativo de alimentacion y nutricion dirigido a estudiantes pre-kinder a cuarto basico,
el cual, se realiza a traves de los docentes a cargo de dichos cursos; a quienes se les realiza una
capacitacion sobre alimentacién saludable y entrega material educativo para las actividades.

2. Objetivo general del Plan o Coordinacion:

Contribuir a mejorar habitos para una vida mas saludable en preescolares y escolares

focalizandose en la educacion nutricional como eje central del trabajo

3. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacion con
dimensiones de la gestion escolar)

Fecha de

Dimension Nombre de Objetivodela Descripcion Presupuesto

Actividades actividad actividad ejecucion
Gestion Sesiones Contribuir a Docente Marzo - No cuenta
Curricular Educativas de | reforzar capacitado Noviembre | con
los 6 ejes habitos de realiza actividad presupuesto
tematicos. alimentacion correspondiente asociado.
saludable en al eje tematico,
pre-escolares y | utilizando
escolares. material
educativo
entregado por
Nestlé.
Capacitacion | Docentes Capacitar a Marzo - No cuenta
a Docentes. capacitados docentes Abril con
para respecto a
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desarrollar alimentacion presupuesto
cada eje saludable. asociado.
tematico
relacionado
con
alimentaciony
nutricion
saludable.

Coordinacion de Kioscos Escolares

1. Descripcion del Plan:

Espacio concesionado destinado a venta de alimentos al interior del Establecimiento Educacional,
el cual debe cumplir Normativa Vigente (Ley N° 20.606 sobre Composicion Nutricional de los
Alimentos y su Publicidad), asegurando una oferta de alimentos sin “Sellos Altos en”: Calorias,
Azlucares, Grasas Saturadas y/o Sodio.

2, Objetivo general del Plan o Coordinacion:

Mejorar la actual oferta de alimentos saludables en kioscos escolares para la comunidad escolar
de los Establecimientos Municipales de Santiago.

Familiarizar a los estudiantes con alimentos saludables para generar un aumento del consumo de
estos, en desmedro de los no saludables.

Contribuir a la disminucién de la prevalencia de la obesidad infantil en los Establecimientos

Educacionales dependientes de la Municipalidad de Santiago.

3. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacion con
dimensiones de la gestion escolar)

Dimension Nombre de Objetivo de la Descripcion Fechade Presupuest
Actividades actividad actividad ejecucion o

Liderazgo Capacitar a Establecer Capacitacion Marzo — No cuenta
Encargados de | contraparte sobre Ley N° 20. Abril con
los Kioscos en técnico- 606 y contrato presupuesto
los E.E. y administrativo técnico. asociado.
suplentes en cada E.E.
respectivos. capacitada en
Ley N° 20.606.
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cCEHGLE S Supervision Lograr que el Supervision del Marzo - No cuenta
recursos concesionarios | concesionario funcionamiento Diciembr | con
de kioscos. cumpla en un del kiosco, en la e presupuesto
100% con el cual se aplica asociado.
contrato técnico | check-list
y Ley N° 20.606. | respecto al
cumplimiento
técnico del
contrato.
Capacitar a Fortalecer Capacitacion Abril - No cuenta
concesionarios. | conocimientos sobre tematicas Octubre con
sobre de alimentacion presupuesto
alimentacion saludable y Ley N° asociado.
saludable y Ley 20. 606.
20.606.

Servicio De Alimentacion Internado Nacional Barros Arana

1. Descripcion del Plan:

Plan orientado a la entrega de raciones alimenticias durante todo el afio escolar, de manera
permanente a estudiantes internos, docentes y asistentes de la educacion del Establecimiento.

2. Objetivo general del Plan o Coordinacion:

Satisfacer necesidades nutricionales diarias de estudiantes internos del establecimiento, que se
encuentren cursando 72 basico a 42 medio.

3. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacién con
dimensiones de la gestion escolar)

Fecha de
ejecucion

Nombre de
Actividades

Objetivo de la
actividad

Descripcion
actividad

Dimension

Presupuesto

(oG LI IJEMl Reuniones Realizar Reuniones Marzo - No cuenta
Escolar en relacion a | aprobaciéon de | mensuales sobre | Noviembre | con
aprobacion la minuta por | funcionamiento presupuesto
de minutas. parte del del servicioy asociado.
alumnado minuta mensual,
interno y sostenida con
autoridades representantes
del INBA. de los
estudiantes
internos,
autoridad del
establecimiento
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Supervisar Evaluar nivel Supervision, en la | Marzo - No cuenta
Servicio de de cual se aplica Diciembre | con
Alimentacion | cumplimiento | check-list presupuesto
del INBA. de la empresa | respecto al asociado.
concesionaria. | cumplimiento de
la empresa,
segun contrato
técnico
Visar Verificar que Empresa Febrero - No cuenta
minutas la minuta concesionaria Diciembre | con
mensuales. presentada presenta minuta presupuesto
cumpla con lo | a ejecutar, la cual asociado.
solicitado en se evalua segun
las bases de criterios de bases
licitacion. de licitacion.

Programa Chile Crece Contigo

1. Descripcion del Plan:

El Programa Chile Contigo es un Subsistema de Proteccion Integral a la infancia Chile, tiene como
mision, acompanar, proteger y apoyar a todos los nifos, nifnas y sus familias, a través de un
sistema integrado de intervenciones sociales de caracter universal y otras prestaciones
diferenciadas para menores en situacion de vulnerabilidad.

2. Objetivo general del Plan o Coordinacion:

Contribuir al mejoramiento de los indicadores de gestion de la Red Comunal.

3. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacién con
dimensiones de la gestion escolar)

Dimension

Convivencia
Escolar

Nombre de
Actividades

actividad

Objetivo de la

Descripcion
actividad

Fecha de

ejecucion

Presupuesto

Participacion Contribuir al Reunion Primery No cuenta
mensual en proceso de mensual en la segundo con
reuniones consolidacion | cual se trabajan | semestre | presupuesto
convocadas por | de la Red tematicas asociado.
la Red Basica Comunal del referidas a
gue contempla | Programa. atencion de
el Programa. casos y

capacitaciones

internas.
Responder de Este sistema De acuerdo a las
manera informatico alertas emitidas
eficiente las permite mensualmente,
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alertas que son | acompanarla | setoma Primery No cuenta
emitidas trayectoria de | contacto conlas | segundo con
mensualmente | desarrollo de gestantes con el | semestre | presupuesto
por el sistema los nifios y objetivo de asociado
de plataforma. | nifias que son | promover la
parte del permanencia en
Subsistema de | el sistema
Proteccion educativo.
Integral a la
Infancia Chile
Crece Contigo.

Coordinacion “Equipos Psicosocioeducativo”.

1. Descripcion del Plan:

El Programa tiene como fin entregar lineamientos técnicos y de trabajo para todos los
profesionales que conforman los Equipos Psicosocioeducativos, estos equipos multidisciplinarios
estan conformados por profesionales Psicologos, Asistente/Trabajador Social y Orientadores(as).

El(la) Orientador(a) es un docente con especializacion en Orientacion Vocacional y/o Familiar y
son los encargados de planificar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades de orientacion
educacional, vocacional y profesional, implementando el Programa de Orientacion del
establecimiento a nivel general e individual.

Las Duplas psicosociales (Psicologo, Asistente/Trabajador Social) la conforman profesionales de
las Ciencias Sociales que cuentan con experiencia en trabajo con estudiantes en situaciones de
vulnerabilidad, trabajo intersectorial, Convivencia Escolar e Inclusion Educativa. Los cuales se
desempefan desde un enfoque de derechos en cada uno de los establecimientos y contribuyen
a las culturas escolares y al proceso de ensefianza-aprendizaje desde un enfoque de trabajo
preventivo que contempla una mirada institucional de las comunidades educativas.

Los profesionales antes mencionados conforman el “Equipo Psicosocioeducativo” de cada
establecimiento educacional, el cual se enfoca en desarrollar un trabajo articulado en relacién a
las distintas tematicas “psicosocioeducativas” que se abordan en las comunidades escolares.

2. Objetivo general del Plan o Coordinacion:

Coordinar los Equipos psicosocioeducativos pertenecientes a la Direccion de Educacion de
Santiago, entregando los lineamientos de trabajo correspondientes y generando acciones
articuladas y de trabajo en comun entre los distintos profesionales.
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3. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacion con
dimensiones de la gestion escolar)

Dimensio
n
Liderazgo

Convivenc

ia Escolar

Nombre de Objetivode la Descripcion Fecha de Presupuesto
Actividades actividad actividad ejecucion
Jornadas de Generar De acuerdo al Primery No cuenta con
trabajo Técnico | instancias de levantamiento | segundo presupuesto
con Duplas Trabajo con de necesidades | semestre. asociado.
Psicosociales. Duplas elaborado al (Jornadas
Psicosociales inicio de ano, Bimensuale
que faciliten el | se realizaran s)
quehacer jornadas
profesional. técnicas que
van en relacion
con el Plan de
trabajo Anual
de los
profesionales.
Jornadas de Generar De acuerdo al Primery No cuenta con
trabajo Técnico | instancias de levantamiento | segundo presupuesto
con Trabajo con de semestre. asociado.
Orientadores. Orientadores( | necesidades, (Jornadas
as) que elaborado al Bimensuale
faciliten el inicio de afio 5)
quehacer se realizaran
profesional. jornadas
técnicas que
van en relacion
con el Plan de
trabajo Anual
de los
Orientadores(a
)
Capacitacion a | Generar Capacitaciones | Primery Gestion con
Duplas instancias de en tematicas segundo instituciones
Psicosociales capacitaciones | de acuerdo al semestre. externasy
a las Duplas levantamiento | (Jornadas gubernamental
Psicosociales de necesidades | Bimensuale | es.
para realizado en s)
fortalecimient | conjunto con
o de su los
gestion profesionales.
profesional.
Capacitacion a | Generar Capacitaciones | Primery Gestion con
Orientadores(a | instancias de en tematicas segundo instituciones
s) capacitaciones | de acuerdo al semestre. externasy

156




SANTIAGO

Educacion PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
PADEM 2019
para los levantamiento | (Jornadas gubernamental
Orientadores( | de necesidades | Bimensuale | es
as) para realizado en 5)
fortalecimient | conjunto con
odesu los
gestion Orientadores.
profesional.
Asesoria Propiciar De acuerdo a Todo el No cuenta con
profesional revision de la derivacion afo. presupuesto
casos con las de casos de
duplas cada
psicosociales profesional,
entregando entregar
asesoria asesoria en los
profesional. casos
complejos
presentados
por los
estudiantes y
sus familias.
Acompanamie | Realizar visitas | Acompanar el Una visita No cuenta con
nto en terreno | en terreno a quehacer semestral a | presupuesto
a los Duplas todas las profesional, cada Dupla
Psicosociales Duplas entregando Psicosocial.
Psicosociales. | orientaciones
técnicas y
profesionales a
cortoy
mediano plazo.
Acompanamie | Realizar visitas | Acompanar el Una visita No cuenta con
nto en terreno | en terreno a quehacer semestral a | presupuesto
a todos los profesional, cada
Orientadores(a | Orientadores( | entregando Orientador
s) as) orientaciones | (a)
técnicas y
profesionales a
cortoy
mediano plazo.
Articular Desarrollar Todo el No cuenta con
Gestion de trabajo con trabajo en ano. presupuesto
Redes distintas redes | conjunto con
locales y las distintas
gubernam Redes locales y
entales en gubernamental
beneficio de es generando

157




@ SANTIAGO
Educacion PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

PADEM 2019
toda la acciones
comunidad enfocadas al
escolar. bienestar de
toda la
comunidad
escolar.
€546 [Cl Entrevistas de Realizar De acuerdo a Todo el No cuenta con
recursos seleccion entrevistas de | la solicitud de | afio. presupuesto
laboral. seleccion a cada
Psicologos y establecimient
Asistentes o, efectuar
Sociales. entrevista de
seleccion a
candidatos

(Psicélogo y A.
Sociales, Ley
Sep o
Subvencion
ordinaria),
posteriorment
e emitir
informe de la
entrevista.

Programa Migrantes: Inclusion Educativa.

1. Descripcion del Plan:

El Programa Migrantes se centra desde sus inicios en el proceso de regularizacidon migratoria de
los estudiantes extranjeros. Si bien este es un ambito relevante, en la actualidad se han
evidenciado otros desafios en el ambito academico y de convivencia escolar, que hacen necesaria
ampliar la mirada y generar estrategias orientadas a la inclusidon educativa de los estudiantes
extranjeros dentro de las comunidades educativas.

Para esto resulta fundamental, relevar las diferentes practicas que han desarrollado los
establecimientos educacionales en torno a este tema y considerar las necesidades de las
comunidades educativas, fortaleciendo el trabajo conjunto entre los distintos actores y la
articulacion con las redes comunales y/o gubernamentales que atienden poblacion migrante.

De este modo el Programa tiene la finalidad de entregar lineamientos que permitan a las
comunidades educativas generar acciones acordes al contexto y realidad de cada establecimiento
educacional, las cuales promuevan la diversidad y fortalezcan las practicas inclusivas al interior
de los establecimientos educacionales.
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2. Objetivo general del Plan o Coordinacion:

Disefar e implementar lineamientos comunales del Programa Migrantes, orientados a facilitar el
acceso al sistema escolar de los estudiantes extranjeros y el desarrollo de practicas inclusivas
dentro de las comunidades educativas.
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3. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacion con
dimensiones de la gestion escolar)

Dimension Nombre de Objetivodela  Descripcion Fecha Presupuesto
Actividades actividad actividad de
ejecucio
n
Gestion Articulacion con | Establecer un Segun las Primery | Sin Presupuesto
il (1 ETA Subdireccion de | espacio de necesidades segundo | Asignado.
Gestion coordinacion detectadas, semesftr
Pedagdgica con abordar en e
DEM Stgo. Subdireccion conjunto
de Gestion tematicas de
Pedagogica validacion y
para abordar nivelacion de
aspectos del estudios, segun
proceso plazosy
académico de lineamientos
estudiantes MINEDUC.
extranjeros.
EGLEIEFGMM Capacitaciones | Generar Capacitaciones | Primery | Gestion con
Encargados (as) | instancias de en tematicas segundo | instituciones
Programa capacitacion, relevantes para | semestr | comunales,
Migrantes de orientadasala |la e privadas y/o
los promocion de sensibilizacion gubernamental
Establecimiento | la diversidad e | y desarrollo de es.
s Educacionales. | inclusién practicas mas
educativa de inclusivas hacia
los estudiantes | los estudiantes
extranjeros. extranjeros
dentro de las
comunidades
educativas.
(oG LTINS Elaboracion Establecer una | En base a las Primery | Sin Presupuesto
a Escolar Semestral de mira comunal Nominas de segundo | Asignado.
Catastro de la situacion | Estudiantes semestr
Comunal de estudiantes | extranjeros e
extranjeros en | enviadas por
los cada E.E al
establecimient | inicio y cierre
0s del afio escolar,
educacionales. | se elabora el
Catastro
Comunal con
datos
estadisticos.
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Disefio Establecer una | Elaborado Primery | Sin Presupuesto
Participativo: mirada segun segundo | Asignado.
Diagnostico y comunal levantamiento | semestr
Lineamientos respecto al de necesidades | e
Comunales para | trabajo y practicas
la inclusion desarrollado desarrolladas
educativa de con en los E.E.
estudiantes estudiantes Considera la
extranjeros extranjeros, construccion
definiendo de
lineamientos lineamientos
que favorezcan | comunales,
las practicas para su
inclusivas en posterior
las adaptacion al
comunidades contexto de
educativas cada
comunidad
educativa.
(=3iGLIG M Ejecucion Implementar el | Se entrega Primery | Sin Presupuesto
recursos Programa Chile | Programa Chile | orientacion segundo | Asignado.
Te Recibe en Te Recibe para | respecto al semestr
articulacion con | regularizar proceso de e
el Depto. de situacion regularizacion
Extranjeriay migratoria de migratoria y se
Migracion. los estudiantes | gestiona la
extranjeros de | Solicitud de
los E.E Residencia
Temporaria de
los estudiantes
extranjeros
menores de 18
afnos de edad.
Articulacion y Gestionar Se actualizan Primery | Sin Presupuesto
gestion de redes redes segundo | Asignado.
redes comunales y comunalesy se | semestr
comunalesy gubernamental | gestiona la e
gubernamental | es que aborden | colaboracion
es. tematicas de de organismos
inclusion gubernamental
educativa, es y/o privados
segun para establecer
necesidades trabajo en
detectadas en conjunto y
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las derivacion de
comunidades casos.
educativas.

Programa Sexualidad Y Afectividad -PROCES

1. Descripcion del Plan:

El plan esta elaborado con el propdsito de dar un marco conceptual de lineamientos de trabajo
para que en su ejecucion, todos y cada uno de los establecimientos desde su realidad, les permita
abordar desde la promocion y prevencion la sexualidad, afectividad y género en todas sus
implicancias en el desarrollo tanto individual, como en el colectivo inmerso en la sociedad de
manera armonica y natural respondiendo a las orientaciones plasmadas desde el MINEDUC.
Asegurar una formacion tanto académica, como del desarrollo personal del individuo, generando
asi espacios de trabajo en conjunto con distintos actores y redes de integracion, que permitan la
formacion de los valores de responsabilidad y respeto, a traves del actuar diario.

Generar un plan de accion activo que permita estar en contacto con todas las areas de la
experiencia y con los elementos de aprendizaje asociados a ella, de acuerdo a las exigencias y
desafios que nos presenta la sociedad actual.

En coherencia con lo anterior y conjuntamente con nuestra labor educativa, este Programa
fomenta, promueve y trabaja para que todos los miembros de su comunidad logren la sana
convivencia en respeto a la diversidad de toda indole, cultural, étnica, econdmica, sexual, etc.,
previniendo y reprobando cualquier accion discriminatoria.

2. Objetivo general del Plan o Coordinacion:

Orientar la formacion de personas capaces de vivir integralmente su sexualidad, con un sentido
positivo ante la vida. Comprender y apreciar la importancia que tienen las dimensiones afectiva,
espiritual, ética y social, para un sano desarrollo sexual, en un espacio de respeto por la vida
humana, por la diversidad y la dignidad del individuo, entregando herramientas para una vida
responsable y sana.

3. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacién con
dimensiones de la gestion escolar)

Dimension Nombre de Objetivo de la Descripcion Fechade Presupuesto

Actividades actividad actividad ejecucio
n

Gestion Transversalida | Asegurar la Lasy los Primery | No cuentacon
Curricular EHE inclusion y docentes segundo | presupuesto
educacion en visibilizarian deberan incluir | semestr
sexualidad, de contenidos | tematicas e
afectividad y de asociadas a la
género Sexualidad, sexualidad, la
afectividad y afectividad y/o
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género en las | el género, al
distintas menos una vez
asignaturas. por semestre,
como parte del
abordaje de
objetivos
fundamentales
transversales.
Liderazgo Capacitacione | Generar Capacitaciones Primery | Gestion con
s Equipos instancias de en tematicas segundo | institucionales
Directivos capacitacione | que involucran semestr | externasy
s para Leyes, circulares | e gubernamentale
directores/as | y normativas 5.
para orientadasy
fortalecimient | plasmadas
o desu desde MINEDUC
gestion.
(oL (A8 Construccion Construccion Los/as Primery | No cuentacon
a Escolar del “Decalogo | de un coordinadores/a | segundo | presupuesto
por la decalogo que | s deberan semestr
Educacion no | dé cuentay construirconla | e
sexista” fomente las comunidad un
igualdades de | decalogo que
género en las | sea socializado e
comunidades | inserto en el
educativas. MCE de la
comunidad
educativa.
Capacitacione | Generar Los distintos Primery | No cuentacon
S, instancia de actores de la segundo | presupuesto
intervenciones | capacitacione | C.E. asisten semestr
y programa de | s a distintos capacitacionesy | e
prevencion y actores de la Jornadas de
orientacion comunidad trabajo con
educativa en redes internasy
torno a externas.
tematicas de
educacion
sexual.
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Habilidades Para La Vida (HPV) Junaeb

1. Descripcion del Plan:

PADEM 2019

El Programa Habilidades para la Vida implementa acciones de promocion, tales como
Autocuidado docente, autocuidado EGE, talleres de habilidades parentales y acompanamientos
en aula- en toda la comunidad escolar, aplica instrumentos de deteccion en todos los nifios
gue inician la ensefianza basica describiendo los factores protectores y conductas de riesgo,
realiza actividades preventivas con aquellos que presentan mayor riesgo, y deriva a una
atencion oportuna a aguellos nifios que presenten trastornos de salud mental.

2. Objetivo general del Plan o Coordinacion:

“Favorecer en nifios/as una adaptacion exitosa durante la primera etapa de la vida,
desarrollando competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas”.

3. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacién con
dimensiones de la gestion escolar)

Dimension

Convivenci
a

Escolar
Asesoria

Nombre de
Actividades
Autocuidado
docente y EGE

Objetivo de la

actividad
Reconocer,
analizar y
activar
estrategias que
produzcan
cambios  para
disminuir las

situaciones que
generan mayor
stress en el
trabajo, con el
fin de mejorar
su relacién con

los distintos
actores de la
comunidad
educativa.

Descripcion
actividad

Se realizan al
menos 3
sesiones
grupales con los
distintos grupos
objetivos,
utilizando
técnicas ludicas
y participativas.

Fecha de
ejecucion
Durante
ano escolar
dependiend
o de
cronograma
aprobado
por cada
estable-
cimiento.

Presupuest
(o]

88.842.444
Monto
total del
Programa
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Acompanamien | Reforzar en los | Sesiones Durante
to en Aula docentes, la | individuales y/o | afio escolar
importancia de | grupales donde | dependiend
desarrollar un | se reflexiona a o de
clima emocional | traves de cronograma
positivo en el | metodologias aprobado
aula y su | participativasy | por cada
impacto en el | experienciales estable-
rendimiento las distintas cimiento.
académico de | variables que
los nifios, asi | afectan la
como su rol en | convivenciay se
la génesis y | entregan
mantencion de | herramientas
ese clima, del | paratrabajarlas
manejo con los
adecuado de las | estudiantes en
interacciones al | aula.
interior del aula
y del desarrollo
y reforzamiento
de conductas
saludables y
pro-sociales.
Asesoria para Sensibilizar, Reuniones Durante
reuniones de motivar y | individuales y afio escolar
PPAA. promover el | grupales para dependiend
apoyo y la | identificary o de
participacion potenciar cronograma
activa de los | diversas aprobado
padres, estrategias de por cada
estimulando su | trabajos con los | estable-
vinculacion a la | PPAA. cimiento.
escuela.
Taller de Reforzar, Talleres Durante
Habilidades mantener y/o experienciales afio escolar
Parentales cambiar con PPAA para dependiend
comportamient | trabajar temas o de
os de PPAA en relativos a la cronograma
relacion a crianza y aprobado
estilos de desarrollo de por cada
crianza los hijos/as. estable-
utilizando cimiento.
técnicas
reflexivas,
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constructivas y
respetuosas,
tomando en
cuenta las
necesidades y
problematicas
reales de los

padres y
apoderados.
Aplicacion de Diagnosticar Aplicacion de Durante
instrumentos perfiles de instrumentos afio escolar
TOCAy PSC riesgo TOCA a dependiend
psicosocial de profesores jefe | o de
los estudiantes | y PSCa padresy | cronograma
al inicio del apoderados aprobado
proceso escolar. | para evaluar por cada
comportamient | estable-
osenaulay cimiento.
hogar.
Talleres Disminuir el | Se implementan | Durante
Preventivos impacto 10 sesiones de afio escolar
negativo de los | trabajo dependiend
factores de | focalizadas con | ode
riesgo estudiantes cronograma
(agresividad, detectados con | aprobado
bajos logros | mayor riesgo por cada
cognitivos, psicosocial, estable-
hiperactividad, | durante las cimiento.
timidez, entre | cuales se
otros) y | desarrollan
fomentar actividades
factores ladicas,
protectores dinamicas

(comunicacion,
sociabilidad,
expresion  de
sentimientos),
con el propésito
de estimular el
desarrollo  de
competencias y
habilidades en
los nifos, de
manera
integrada y

participativas
para fomentar
cambio de
conductas e
integracion de
nuevas formas
de interaccion.
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adaptativa  al
entorno escolar.

Derivacion a Derivar a los Elaboracion de | Durante
salud Mental nifos/as que, ficha psicosocial | afio escolar
por para derivar a dependiend
caracteristicas y | institucion de o de
nivel de riesgo salud, previa cronograma
requieran de un | coordinacién aprobado
diagnostico con agentes por cada
clinico, y claves de la estable-
tratamiento, familia, escuela | cimiento.
realizados por y centro de
un equipo de salud.
salud mental,
del Nivel
Primario o
especializado
de atencion

Programa de Alimentacion Escolar PAE

1. Descripcion del Plan:

Programa de Alimentacion Escolar PAE, Programa social que diariamente entrega
alimentacion complementaria a estudiantes de mayor vulnerabilidad social. El PAE esta
presente en el 95% de los establecimientos municipales de la comuna.

2. Objetivo general del Plan o Coordinacion:

Contribuir a mejorar la asistencia a clases y evitar la desercién escolar de los
estudiantes.

3. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacion con
dimensiones de la gestion escolar)

Fecha de
ejecucion

Dimensic Nombre de
n Actividades

Objetivo de la
actividad

Descripcion
actividad

Presupuest
o

Gestion Coordinacion Asegurar el Coordinar diversas Enero - Presupuest
de con JUNAEBy | 6ptimo actividades con Diciembr | o JUNAEB
recursos Encargados funcionamient | JUNAEB (reuniones, | e
PAE o del capacitaciones,
Programa. visitas, etc.)
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Supervision de Supervisar cocinasy | Marzo - Presupuest
Cocinas y comedores acorde a | Diciembr | o JUNAEB
Comedores de Licitacidn vigente. e
cada E.E.
Evaluacion y Evaluar y gestionar | Marzo - Presupuest
Gestion de distintos Diciembr | o JUNAEB
Requerimiento requerimientos de e
S cada E.E.

(Infraestructura,

Higiene Ambiental,

JUNAEB)
Control de Monitoreo continuo | Marzo - Presupuest
coberturay de la cobertura Diciembr | o JUNAEB
consumo (raciones e
efectivo de asignadas/N°
raciones Beneficiarios) y su

consumo efectivo

de raciones

(raciones

consumidas/racione

s asignadas)

Descripcion del Plan:

El Programa de Salud del Estudiante, comprende la administracién del conjunto de servicios
entregados por JUNAEB, para mejorar la condicion visual, auditiva y postural de los estudiantes
de establecimientos municipales y particulares subvencionados,
promocion, deteccion y tratamiento meédico especializado; resolviendo asi, problemas de salud
que pueden afectar el desempefio e integracion de los estudiantes durante su trayectoria
educativa, considerando que aquellas atenciones se entregan a quienes las requieran desde pre
kinder a 4° afo medio.

a traves de acciones de

Dicha administracion a nivel comunal esta a cargo de una Coordinadora Comunal de Salud
Escolar, nombrada por Autoridad Municipal. lgualmente en cada unidad educativa existe un o
una Encargado(a) de Salud, quien levanta la demanda de necesidades de atencion en cada
especialidad y a la vez transmite a sus estudiantes, las horas de atencion ya sea en barrido,
tamizaje o atencion de especialista.
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El objetivo del programa es resolver problemas de salud vinculados al rendimiento escolar, tales
como: problemas de vision, audicion y columna; con el propdsito de mejorar la calidad de vida de
nuestros beneficiarios a través de acciones clinicas y preventivas que contribuyan a su
mantencion en el sistema escolar.

3. Principales actividades o acciones implementadas o por implementar (relacion con
dimensiones de la gestion escolar)

Dimensid Nombre de Objetivo de la Descripcion Fechade Presupuesto
n Actividades actividad actividad ejecucion
ST Jornada de Inicio Entregar Se realizan Finales de | No cuenta con
y Capacitacion a Lineamientos jornadas marzo presupuesto
Encargados de técnicos diferenciadas asociado.
Salud anuales, del para los
Programa. Establecimiento
s Municipales y
para los
Particulares
Subvencionados
Envio a Construir base | Encargados Primer No cuenta con
Encargados de los | de controles deben depurar | semestre. | presupuesto
listados de anual comunal | las ndminas asociado.
controles del afio recibidas,
anterior. actualizando
segun matricula
del afo.
Jornada de Consolidar los Se realizan Fines del No cuenta con
Trabajo para INAs de los jornadas de Primer presupuesto,
confeccion de establecimient | trabajo en semestre | pero si
Informe de 0s para Plataforma SIS requiere sala
Necesidades construir el de JUNAEB, de enlace de
Resumen de diferenciadas algdn
Necesidades de | para los establecimient

la Comuna.

Establecimiento
s Municipales y
Particulares
Subvencionados.
Para la
construccion del
INA (Informe de
Necesidades de
Atencion) de

0.
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cada
establecimiento.

Jornada de cierre | Evaluar Presentacion a Diciembre | No cuenta con
anual, porcentaje de los Encargados presupuesto
diferenciada para | cumplimiento. | de los asociado.

EE municipalesy resultados

particulares locales del

subvencionados. Programa,

levantando
facilitadores y
obstaculizadore
5

Administracion de | Utilizar el 100% | Confecciony Permanen | No cuenta con

los distintos de las horas de | administracion temente, | presupuesto

calendarios de profesionales de calendarios de Abrila | asociado.
atencion. asignadas para Barridos, Diciembre

Tamizajes y

atenciones de

especialistas, en

las distintas

especialidades.

Gestion de Redes | Fortalecer el rol | Articular con 2 jornadas | Presupuesto
de Encargado Componente de | masivas externo de
de Salud al Educacion y cada SODEM.
interior del Participacion semestre.
establecimient | (SODEM) el

0.

trabajo con
Encargados de
EE Municipales.
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4.4. DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA

Descripcion del Plan:

PADEM 2019

El siguiente plan del departamento de infraestructura tiene como objetivo, mejorar y regularizar
las condiciones de habitabilidad de los establecimientos educacionales, dependiente de la
llustre municipalidad de Santiago.
Este objetivo se refiere al mejoramiento permanente de los espacios educativos de los
estudiantes y sus comunidades, teniendo en consideracion la normativa vigente.

Objetivo general del Plan o Coordinacion:

El objetivo estratégico considera textualmente la definicion del pilar: “Desarrollar, mejorary
mantener los espacios que albergan el proceso de aprendizaje de modo de favorecery
optimizar el logro de aprendizajes de calidad en un ambiente educativo estimulante que
posibilite la diversidad de experiencias educativas.”

3. Responsable:

Andrea Elgueta Castillo
Proyectos Ejecutados Enero — Junio 2018

N | Nombre Descripcion Proyecto MONTO Linea de

g Establecimiento Financiamiento

1 | Escuela Irene Mejoramiento patio: radier + $4.451.344 | MOVAMONOS
Frei de Cid gomas de caucho (FAEP 2016)

2 | Liceo Aplicacion | Bazar popular: pisos y tabiqueria $4.990.637 | MOVAMONOS

(FAEP 2016)

3 | Escuela de Instalacion pasto sintético en patio | $ 1.769.530 | MOVAMONOS
Parvulos Parque | interior (FAEP 2016)
O'Higgins

4 | Liceo Miguel de | Mejoramiento recinto de $2.020.803 | MOVAMONOS
Cervantes y enfermeria: tabiqueria y (FAEP 2016)
Saavedra terminaciones

5 | Liceo Mejoramiento acustico auditorio $3.494.759 | MOVAMONOS
Confederacion (FAEP 2016)
Suiza

6 | Escuela Salvador | Mejoramiento de espacio de $ 2.899.852 | FAEP 2017
Sanfuentes atencion apoderados y estudiantes

7 | Liceo de Mejoramiento de servicios $ FAEP 2017
Aplicacion higiénicos 25.914.184

8 | Escuela Piloto Pintura de cancha: demarcacion $7.132.563 | FAEP 2017
Pardo
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9 | EscuelaIrene Pintura de fachada interior y $ MINEDUC
Frei de Cid exterior 20.503.700
10 | Liceo Conservacion gimnasio y $ MINEDUC
Confederacidn remodelacion de sshh hombresy | 200.412.602
Suiza mujeres.
$
273.589.974
Proyectos en Ejecucion
N | Nombre Descripcion Proyecto MONTO Linea de
° | Establecimiento Financiamiento
1 | Instituto Mejoramiento de gimnasio y $ MINEDUC
Nacional José canchas 203.057.734
Miguel Carrera
2 | Liceo Dario Salas | Mejoramiento del auditorio y $ MINEDUC
cubierta de la torre. 219.932.144
3 | Escuela Reyes Cambio de pisos en salas de clases | $ MINEDUC
Catolicos y areas administrativa 78.933.384
4 | Liceo Javiera Ampliacién comedor PAE $ FAEP 2017
Carrera 22.046.185
5 | Liceo de Reparacion pabellon Cumming 29 | § MUNICIPAL
Aplicacion 224.238.520
$
748.207.967
Proyectos a ejecutar con Financiamiento
N° | Nombre Descripcion Proyecto MONTO Linea de
Establecimient Financiamiento
o
1 Liceo Teresa Puertas: El proyecto considera el $ FAEP 2018
Prats de mejoramiento de la accesibilidad 64.021.796
Serratea en aulas de clases del segundo
piso (25 unidades)
2 Escuela Cubiertas: cambio de cubierta y $ FAEP 2018/IMS
Especial proyecto de BALL 105.035.614
Santiago SSHH: Remodelacion completa e
Apostol integral de servicios higiénicos,

profesores y alumnos e
incorporacion de SSHH
accesibilidad universal

Sala multisensorial:
implementacion de sala
Multisensorial (PIE)cambio de
cubierta y mejoramiento de BALL
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3 Escuela Cubiertas: Reposicion completa de | $ FAEP 2018
Republica de las cubiertas del pabellon norte 65.000.000
Uruguay (retiro de asbesto) + Proyecto de
BALL
4 Escuela Salas: pabellon oriente. $ FAEP 2018
Republica de Mejoramiento integral 50.000.000
México Instalacion Eléctrica: mejoramiento
sistema eléctrico
5 Escuela Miguel | Cubiertas: cambio de cubierta y $ FAEP 2018
de Cervantesy | proyecto de BALL en edificio 157.000.000
Saavedra principal.
Basica Sistema de Agua Potable:
Actualizacion del sistema y mejora
de potencia de agua.
6 Escuela Rampa Acceso Universal: Rampa $ FAEP 2018
Diferencial Juan | de grandes dimensiones para 86.000.000
Sandoval acceder al segundo piso de todo el
Carrasco establecimiento.
7 Liceo Eliodoro | Impermeabilizacion de $ FAEP 2018/IMS
Garcia Zegers multicancha: Tratamiento de 49.238.282
filtraciones que recibio taller
mecanico que se encuentra bajo
multicancha.
8 Escuela Provision de conteiner, para $ FAEP 2018
Humberto generar espacios de sala de 35.000.000
Maturana profesores y oficinas
Romesin
9 Escuela Salas: Retiro y reposicion de $ FAEP 2018
Republica de pavimentos de aulas + Retiro y 95.000.000
Colombia reposicion de puertas de acceso de
los recintos docentes y
administrativas (puertas metalicas
con mirilla). -
Instalaciones: Normalizacion
eléctrica de todo el
establecimiento considerando
aumento de capacidad y nueva
canalizacién y alimentacion.
10 | Escuela Ciudad | SSHH: Reconstruccion y $ FAEP 2018/IMS
de Santiago de | habilitacion de pabelldn existente 136.504.669
Chile para la reposicion de SSHH de
nivel pre-basica, habilitar SSHH
para personal de servicios y
movilidad reducida.
Instalaciones: Normalizacion y
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actualizacion eléctrica, gas, sistema
contra incendio, agua potable y
alcantarillado.
11 | Escuela Basica En pabellon sur, $ FAEP 2018/IMS
Doctor Luis impermeabilizacion y reparacion 110.230.074
Calvo de grieta en losa, pintura cielos
Mackenna pasillo,
mejoramiento del sistema de
evacuacion de aguas lluvias.
Cubierta: reposicion de
sombreadero existente en el patio.
12 | Escuela Cubiertas: cambio de cubierta y $ FAEP 2018
Republica de proyecto de BALL 145.000.000
Panama Escaleras: mejoramiento estructural
13 | Escuela Cubierta: Retiro de cubierta de $ FAEP 2018
Benjamin asbesto cemento y redisefio de 90.000.000
Vicuha patio cubierto. -
Mackenna SSHH: redistribucion de SSHH con
el fin de incorporar SSHH para
discapacitados
14 | Escuela Pavimentos: cambio de pisos en $ FAEP 2018
Provincia de salas pabellon poniente 84.900.000
Chiloé SSHH: mejoramientos integral
(hombre y mujeres
15 | Liceo Republica | Habilitacion Recinto sector Oriente | $ FAEP 2018
de Brasil Pintura e Instalaciones 32.738.197
16 | Liceo Isaura Sala de musica: remodelacion $ FAEP 2018
Dinator de integral. 40.240.007
Guzman SSHH: Habilitacion de SSHH para
personas con movilidad reducida.
17 | Escuela Pisos: mejoramiento de pisos y $ FAEP 2018
Republica de estructura en salas 75.000.000
Ecuador Estructura: refuerzos estructurales
edil patrimonial (Alameda)
Cubierta: mejoramiento en edif.
Patrimonial
18 | Escuela SSHH: remodelacion integral de $ FAEP 2018
Parvulos sala de habitos higiénicos Nivel 40.500.000
Parque transicion
O'Higgins
19 | Escuela Pintura: fachadas interiores y $ FAEP 2018
Republica del exteriores. 50.000.000
Libano
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20 | Escuela Cadete | Cubiertas: cambio de cubierta y $ FAEP 2018/IMS
Arturo Prat proyecto de BALL 135.238.282
Chacén Pavimentos: En salas de clases se
realizara cambio de revestimiento
de pisos e instalacion de franja
antideslizante en escaleras -
Instalaciones: Normalizacion
eléctrica y sanitaria
21 | Escuela Reparacion de sistema de cubiertas | $ FAEP 2018
Fernando de los pabellones Ay B, 55.000.000
Alessandri considerando la reposicion de
sellos, canaletas, forros y bajadas
de agua lluvias, reposicion de
cubierta pabellon C. - Retiro y
reposicion de puertas de acceso
recintos docentes.
22 | Liceo Cambio de pisos, pintura de muros, | $ FAEP 2018
Polivalente instalacion de ceramicas. 52.000.000
Libertador Reposicion de artefactos
General José de | sanitarios,- Impermeabilizacion de
San Martin la losa tercer piso.
23 | Escuela Retiro y reposicion de cubiertade | $ FAEP 2018
Republica de SSHH y Camarines de alumnos, 146.000.000
Alemania cambio de revestimiento,
hojalateria y nueva superficie de
cielo. En SSHH remodelacion y
redistribucion de los SSHH y
camarines de Alumnos y Alumnas,
reposicion de instalaciones
sanitarias, artefactos iluminacion,
revestimientos y pinturas. -
Normalizacion eléctrica.
24 | Escuela Reparacion de cubierta y aislacion | $ FAEP 2018/IMS
Republica de del pabellén norte y oriente 89.238.262
Haiti correspondiente a los recintos
docentes y administrativos.
Incorporacion de sistema de
drenaje en patio. Mejoramiento en
sala de habitos higiénicos de pre-
basica.
25 | Escuela Miguel | Cubiertas de pre-basica $ IMS
de Cervantes y 87.977.308
Saavedra
Basica
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26 | Escuela Cubiertas de pre-basica $ IMS
Libertadores de 36.624.344
Chile
27 | Escuela Cadete | Mejoramiento de sshh $ IMS
Arturo Prat 77433.014
Chacon
28 | Escuela Reparacion de cubiertas y bajada $ IMS
Republica de de aguas lluvias. 19.469.441
Alemania
29 | Escuela Mejoramiento de cubiertas (retiro $ IMS
Salvador San de asbesto) y bajada de aguas 28.570.308
Fuentes lluvias.
30 | Escuela Cambio de pisos de dos salas de $7.971.289 | FAEP 2017
Fernando clases
Alessandri
31 | Escuela Aumento de capacidad eléctrica $8434318 | IMS
Confederacién
suiza
$
2.255.365.2
05
Proyectos Postulados
N | Nombre Descripcion Proyecto MONTO Linea de
° | Establecimiento Financiamiento
1 | Escuela Sshh: mejoramiento integral en $ MINEDUC
Republica de areas humedas: bafios y camarines | 149.942.544
México de alumnos.
2 | Liceo Herbert Salas: mejoramiento integral $ MINEDUC
Vargas Wallis pabellon de sala de clases 205.862.510
3 | Liceo Javiera Piscina: mejoramiento integral del | $ CIRCULAR N°33
Carrera espacio de piscina + mejoramiento | 72.248.986
instalacion de agua vy calderas.
4 | Liceo Aplicacion | Pintura: pintura en fachadas y $ CIRCULAR N°33
mejoramiento en ventanas. 130.974.800
5 | Liceo Miguel SSHH: mejoramiento integral en $ CIRCULAR N°33
Luis Amunategui | areas humedas: bafios y camarines | 90.911.671
de alumnos.
6 | Internado Cubiertas: mejoramiento integral $ CIRCULAR N°33
Nacional Barros | de todas las cubiertas del 329.109.875
Arana establecimiento + la reposicion
total en area de piscina.
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7 | Liceo Miguel Pinturas: pinturas en fachadas y $ MINEDUC
Luis Amunategui | mejoramiento en ventanas, Pisos: 236.669.771
cambio de pavimentos; Otros:
mejoramiento y reposicion de
iluminarias, puertas y tabiqueria
8 | Liceo Miguel Reparaciones siniestro y otros. $265.858.08 | IMS Seguro Incendio
Luis Amunategui 4
$
1.481.578.2
41

PRBIPE: “Programa Revitalizacidn de Barrios e Infraestructura Patrimonial Emblematica” (En
estudio)

Escuela Rep. De Panama

e Etapa 1 Consultoria Regularizacion. Subdere PRBIPE 2018 $229.996.729.-

Permiso Edificacion, Obras normalizacion instalaciones, recepcion definitiva, evaluacién
estructural.

e Etapa 2 Obras de Mantencidn. Faep 2018* $ 145.000.000.-
Obras de mantencidén de Cubiertas, escaleras y bafios.

e Etapa 3 Consultoria RS Disefio y Consultoria RS Ejecucion. Mideso 2019 -2020
$1.845.500.000.-

Licitacién 1 Consultoria RS para obtener financiamiento del Disefo, Licitacion 2 Consultoria RS para
obtener financiamiento de la construccion, Licitacion 3 Empresa contratista obra de restauracion.

e TOTAL:S 2.075.466.729
*Este monto esta considerado en proyectos a ejecutar

Liceo Miguel Luis Amunategui (Casona Patrimonial)

e Etapa 1 Obras de Proteccion $ 55.000.000.-

Obras de proteccion de la infraestructura actual (quemada): Bastidores para fachada y Cubierta
metalica

e Etapa 2 Proyecto de Restauracién: Arquitectura + Ejecucién  $ 850.000.000.-

e TOTAL: $ 905.000.000

177



i SANTIAGO

Educacion PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
PADEM 2019

Resumen Inversiones
|Pruyectns Ejecutados S 273.589.974
|Proyectos en Ejecucion S 748.207.967
|Proyectos a Ejecutar S 2.255.365.225
|Proyectos en Postulacion de Financiamiento S 1.481.578.241
|Proyectos en Estudio S 2.980.496.729
Total Inversion Infraestructura S 7.739.238.136

Regularizaciones
De las 33 regularizaciones de establecimientos educacionales, segun informacion emitida desde la
DOM, se han regularizado 4 hasta el dia de hoy y hay 3 en proceso.

N° Establecimientos Regularizados | Estado

1 Liceo Metropolitano de Adultos Con Permiso de Edificacion
Solicitud de Recepcion Final en Tramite

2 Liceo Teresa Prats Con Permiso de Edificacion y Recepcion Final
Simultanea. Ley N° 21.052/17

3 Escuela Benjamin Vicufia Mackenna | Con Permiso de Edificacion y Recepcion Final
Simultanea. Ley N° 21.052/17

4 Escuela Reyes Catolicos Con Permiso de Edificacion y Recepcion Final
Simultanea. Ley N° 21.052/17

5 Liceo Dario Salas En etapa de subsanacion de Observaciones

6 Liceo Gabriel Gonzalez Videla Con Permiso de Edificacion y Recepcion Final
Simultanea. Ley N° 21.052/17

7 Liceo Isaura Dinator de Guzman Ingresado expediente a la DOM (19 oct.)
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4.5. SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION, FINANZAS Y RECURSOS HUMANOS

La Subdireccion de Administracion, Finanzas y RR.HH. brinda soporte administrativo para 44
establecimientos educacionales de la comuna, asi como para el nivel central de la Direccion de
Educacion Municipal. Su principal objetivo es administrar los recursos con eficacia y eficiencia,
maximizando los ingresos obtenidos y equilibrando los gastos para no comprometer mas recursos
gue los captados.

La gestion administrativa y financiera de la Direccion de Educacion Municipal durante los
ultimos dos afios ha presentado diversos desafios, partiendo por controlar un déficit de MMS$21.000
sin afectar el correcto funcionamiento de los 44 Establecimientos Educacionales de la Comuna ni a
sus mas de 3.800 colaboradores.

Los problemas financieros afectan principalmente a los dineros que ingresan y egresan por
el Subprograma Presupuestario 01, denominado “Gestion”.

Afi02016 |  AR02017 | ARo2018 |

Ingreso por Subvenciones Mineduc 27.412.950.549 30.887.841.505  32.444.794.600
Recuperacion Subvencion - - 963.000.000
Otros Ingresos (Licencias Medicas, Ingresos Propios, Etc.) 2.803.454.497 2.661.648.185 2.653.311.656
Ingreso Aporte IMS 9.750.000.000 9.840.000.000 8.600.000.000
Ingreso Operacional Neto 39.966.405.046 43.389.489.690  44.661.106.256
Aporte FAEP a la Operacion 1.073.321.912 3.155.975.000 1.316.475.000
Ingreso Operacional Final 41.039.726.958 46.545.464.690 45.977.581.256

Afio 2016 Afio 2017

Total Gasto 50.144.515.315 47.140.174.298 45.402.554.984
Gasto en Remuneraciones 45.302.745.069 41.964.115.386 40.885.282.452,

Se observa que los ingresos operacionales netos han aumentado en términos reales de la
mano de mejores datos de asistencia promedio anual — 76% 2016, 87% 2017 y 84% 2018 — asi como
el aumento de factores de subvencion. El aporte FAEP para el ano 2018, solo se permite destinar un
35% del fondo a la operacion, a diferencia del 2017, cuando excepcionalmente se otorgd un 72%
para estos fines. Dado el impacto del pago de remuneraciones sobre el total del gasto, los esfuerzos
se han enfocado en él, para controlar el déficit operacional, consiguiendo importantes rebajas en
horas contratadas (menor gasto) sin impactar la entrega del servicio educativo. Es asi como al afo
2018, se han disminuido 12.064 horas, logrando un 17,12% de ahorro respecto al ejercicio 2016.
Para el afio escolar 2017, la rebaja alcanzo 9.104 horas, mientras que para el afio en curso, la
reduccion fue de 2.942 horas.
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El doble efecto que produce aumento en el ingreso operacional y, por otra parte, la
disminucion del gasto en personal, ha sido fundamental para la disminucion del déficit, que ha
pasado de una situacion en que las remuneraciones representaban el 110% del ingreso, mientras
gue para el presente afio este indicador equivale al 89%.

Durante los ejercicios presupuestarios 2017 y 2018, se proyecta una disminucion en el gasto
operacional en $7.746.301.348 (15,45%) impulsado claramente por la mejor asignacién de las
dotaciones de cada Establecimiento Educacional. Ha sido clave para lo anterior, el uso responsable
y eficiente de las subvenciones SEP, FAEP y PIE, priorizando que los gastos se realicen por estas vias
de financiamiento, siempre y cuando correspondan a los fines establecidos por la normativa que le
es aplicable, disminuyendo de esta forma estrés a la caja operacional y hacer una correcta ejecucion
de cada programa, destinando esos recursos en la mejora del servicio educativo ofrecido a nuestros
mas de 32.000 estudiantes.

La meta para los afios venideros sigue siendo la recuperacion de la eficiencia en todos los
procesos administrativos en los que participa la Subdireccion, de modo tal que el soporte entregado
en cada uno de los procesos se entregue en tiempo y forma adecuado a las necesidades de nuestra
comunidad educativa, colaborando activamente, desde nuestro ambito de accidn, en la
recuperacion de la excelencia académica de la Comuna de Santiago.

INGRESO Y GASTO OPERACIONAL ANUAL - GASTO EN REMUNERACIONES
(EN MMS CONSTANTE 2018, NO CONSIDERA CARRERA DOCENTE)

| I ¢ o'
Afto 2018 T  <5.<03
N | 0,555

s

I S .55
Afio 2017 L 7.110
’—!!_ 541964

'. I s 41.040
Afio 2016 © S 5 50145
C oy A, s 45.303

5 - 55000 510000 515000 520.000 525.000 530.000 535000 540000 545.000 550.000 555.000

1 Ingreso Operacional B Total Gasto 8 Gasto en Remuneraciones
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4.5.1. Ejecucién Presupuesto 2018

La ejecucion del presupuesto 2018, se muestra de la siguiente forma:

Cuenta Denominacion Sub Pa. 1 SubPg. 8  Sub Pa. 11 Sub Pa. 14 SubPag.15  TOTAL
INGRESOS

0503  De Oras Entidades Pablicas 45 346, 064000 6.204.622.000 @ 2.081.296.000 @ 4.618.500.000 S8.I51L.582.000
0s.01 Recuperaciones v Reembolsos por Licencias Médicas LIaS 433000 LI65. 433,000

08.99  (Mros LO34.215.000 6848 000 LOJLO63 000
1210 Imgresos por Percibar TEIOZ5.000 TRIB25.000
1501  Saldo Inicial Neto de Caja ~4B4. 919000 613989000 S47.077.000  467.049.000  LI43.196.000
GASTOS

1.m Personal de Planta 13.866 876 884 TILS30. 000 555.687.000 5. 134093 884
2102 Personal a Contrata M.817.613.473 2363387000 (IR FERITT M. 300,143,473
21.03  (vras Remuneraciones 4.87L737.308 L215.286.000 407 466000 16,494 489308
22.01 Alimentos v Be bidas 151262000 26. 044000 F42.000.000 619 406 000
1102 Textiles, Vestuario v Calzado 195000000 T.718.000 202,718,000
2203  Combustibles v Lubricanies TLAO. ki ILO0h. 000
22.04 Muateriales de Uso o Cons umoe 4T4.99 L0000 S42.608 000 44009 000 27 287.000 LSS 985 000
2205  Servicios Basicos BES.694.000 65000000 A50.6%4. 000
1206  Mantenimiento y Reparaciones 533175000 30998000 200.000. 000 106 000,000 870173 000
2207  Publicidad v Difusidn 10080, hii k{8 EE W] 30.264.000
2208  Servicios Generales TLIAS. 000 126107040 197 462000
2209  Arriendos LI65.T62.000 131085000 LI96.K47.000
1211 Servicios Técnicos v Profesionales 44 614000 115364000 SELES0.000 S4LR28. 000
22112 Ovros Gastos en Bienes v Servicios de Consumo LIS 444,000 175,785 000 38 555.000 332 78R4 000
2301  Prestaciones Previsionales LO2Z6.555.000 6.9 170010 LO93. 470,000
1303  Prestaciones Sociales del Empleador RN LRI ] GO.01%.000
904 Mohiliario y Otros S0.000. 000 4. 791000 105925 000 15 000000 515716000
1905  Miquinas v Equipos 42.399. 000 204 884,000 19.58L000 521.762.000 30626000
1906  Eguipos Informiticos 59.213.000 568427000 J0. 000000 S6.000.000 Tl3.a40.000
2907  Programas Informeticos 3437000 9. 730000 ] 13.167.000
3162  Provectos 66750000 199,504,000 LE4T 400.000 LI 654,000

El 79.91% de la ejecucion presupuestaria del afio se concentra en gastos en personal, en
todos los subprogramas. Como se puede observar, la mayor parte del gasto del subprograma de
funcionamiento se destina a la operacion estrictamente necesaria, mientras que las otras

subvenciones son utilizadas para otros fines como capacitacion, adquisicion de mobiliario, equipos
informaticos y mejora de la infraestructura.
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DOTACION DOCENTE

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO TITULARES PLAZO FUO TOTAL HORAS

INSTITUTO NACIONAL 2910 2277 5187
LICEO JAVIERA CARRERA 2037 1910 3947
LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI 755 901 1656
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 312 1216 1528
LICEQ TERESA PRAT 210 913 1723
LICEQ DE APLICACION 1615 1846 3461
LICEO MANUEL BARROS BORGONO 1173 827 2000
LICEO CONFEDERACION S5UIZA 516 639 1155
LICEO JOSE DE 5AN MARTIN 445 577 1022
LICEOQ DARIO ENRIQUE SALAS 1110 395 1505
INTEENADO NACIONAL BARROS ARAN 1813 1370 3183
LICEOQ CERVANTES 779 531 1310
LICEOQ INDUSTRIAL A-20 988 726 1714
LICEO COM.PDTE.G.GONZALEZ VIDE 656 568 1224
LICEO COMERCIAL 793 1239 2032
ESCUELA REP.ORIENTAL DEL URUGU 501 521 1022
LICEO CERVANTES (BASICA) 1256 725 1981
ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE 476 531 1007
ESCUELA REPUBLICA DE COLOMEIA 397 598 995
ESCUELA LUIS CALVO MACKENNMNA 441 550 991
ESCUELA REPUBLICA DEL PANAMA 223 379 602
ESCUELA FERNANDO ALES5ANDRI R 349 249 598
ESCUELA CENTRO CAPACITACION ES 304 240 544
ESCUELA SALVADOR SANFUENTES 1053 897 1950
ESCUELA METROPOLITANA ADULTO 247 590 237
ESCUELA DE PARVULOS 74 172 246
ESCUELA CAD. ARTURO PRAT CHACO 503 683 1186
ESCUELA IRENE FREI DE CID 592 446 1038
ESCUELA LOS LIBERTADORES 554 457 1011
ESCUELA REPUBLICA EL LIBANO 373 280 653
ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKEN 577 672 1249
ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 457 453 910
ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA 353 296 649
ESCUELA SANTIAGO DE CHILE 462 293 755
ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 542 440 982
ESCUELA REPUBLICA DE ECUADOR 411 514 925
LICEO DR. HUMBERTO MATURANA R 180 709 889
ESCUELA REPUBLICA DE HAITI 88 405 493
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 523 520 1043
ESCUELA REYES CATOLICOS 299 312 b1l
ESCUELA PILOTO PARDO 210 482 692
ESCUELA DIF.SANTIAGO APOSTOL 696 573 1269
ESCUELA JUAN SANDOVAL CARRASCO 1003 631 1634
LICEO DE ADULTOS HERBERT VARGAS 464 1014 1478
TOTAL GENERAL 30320 30567 60887
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4.5.3. Dotacién Docente Técnico — Directiva 2018.

DOTACION DIRECTIVA POR ESTABLECIMIENTO

NOMBRE ESTABLECIMIENTO TITULARES PLAZO FIJO TOTAL HOR
INSTITUTO NACIONAL 480 92
LICEO JAVIERA CARRERA 396 0
LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI 220 0
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 132 88
A-007 LICEO TERESA PRAT DE SARRATEA 44 88
A-009 LICEO DE APLICACION 44 88
A-010 LICEO MANUEL BARROS BORGONO 88 250
A-013 LICEO CONFEDERACION SUIZA 44 0
A-014 LICEO JOSE DE SAN MARTIN 132 88
A-016 LICEO DARIO ENRIQUE SALAS 220 0
A-017 INTERNADO NACIONAL BARROS ARAN 220 44
A-018 LICEO CERVANTES 132 88
A-020 LICEO INDUSTRIAL A-20 132 88
A-024 LICEO COM.PDTE.G.GONZALEZ VIDE 176 132
A-026 LICEO COMERCIAL 132 44
D-011 ESCUELA REP.ORIENTAL DEL URUGU 132 10
D-018 LICEO CERVANTES (BASICA) 338 0
D-045 ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE 30 58
D-063 ESCUELA REPUBLICA DE COLOMBIA 132 88
D-067 ESCUELA LUIS CALVO MACKENNA 0 146
D-069 ESCUELA REPUBLICA DEL PANAMA 176 31
D-073 ESCUELA FERNANDO ALESSANDRI R 38 88
D-084 ESCUELA CENTRO CAPACITACION ES 88 88
D-101 ESCUELA METROPOLITANA ADULTO 206 34
E-O0P ESCUELA DE PARVULOS 132 0
E-010 ESCUELA CAD. ARTURO PRAT CHACO 162 58
E-012 ESCUELA IRENE FREI DE CID 162 14
E-017 ESCUELA LOS LIBERTADORES 132 44
E-019 ESCUELA REPUBLICA EL LIBANO 88 58
E-025 ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKEN 44 132
E-050 ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 38 44
E-066 ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA 176 44
E-070 ESCUELA SANTIAGO DE CHILE 88 44
E-071 ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 206 14
E-087 ESCUELA REPUBLICA DE ECUADOR 108 68
Liceo Dr. Humberto Maturana R 44 0
ESCUELA REPUBLICA DE HAITI 88 44
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 74 102
F-046 ESCUELA REYES CATOLICOS 118 44
F-064 ESCUELA PILOTO PARDO 132 0
F-081 ESCUELA DIF.SANTIAGO APOSTOL 132 0
F-086 ESCUELA JUAN SANDOVAL CARRASC 0 44
Liceo de Adultos Herbert Vargas 44 0
TOTAL GENERAL 5800 2387
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4.5.4. Dotacion de Asistentes de la Educacion 2018

DOTACION DE ASISTENTE DE LA EDUCACION

NOMBRE ESTABLECIMIENTO ADM. | AUXILIARES | PROFESIONALES | TOTAL HORAS
Y TECNICO
INSTITUTO NACIONAL 2112 1628 648 4388
LICEO JAVIERA CARRERA 1232 836 88 2156
LICEO MIGUEL LUIS AMUNATEGUI 836 484 132 1452
LICEO ISAURA DINATOR DE GUZMAN 704 484 220 1408
LICEO TERESA PRAT DE SARRATEA 616 396 117 1129
LICEO DE APLICACION 1575 1012 44 2631
LICEO MANUEL BARROS BORGONO 836 484 0 1320
LICEO CONFEDERACION SUIZA 528 352 132 1012
LICEO JOSE DE SAN MARTIN 596 264 44 904
LICEO DARIO ENRIQUE SALAS 880 616 88 1584
INTERNADO NACIONAL BARROS ARAN 1476 1452 220 3148
LICEO CERVANTES 616 396 66 1078
LICEO INDUSTRIAL A-20 660 308 0 968
LICEO COM.PDTE.G.GONZALEZ VIDE 624 308 43 975
LICEO COMERCIAL 871 352 44 1267
ESCUELA REP.ORIENTAL DEL URUGU 396 220 44 660
LICEO CERVANTES (BASICA) 924 616 44 1584
ESCUELA PROVINCIA DE CHILOE 382 440 74 896
ESCUELA REPUBLICA DE COLOMBIA 704 308 0 1012
ESCUELA LUIS CALVO MACKENNA 440 308 0 748
ESCUELA REPUBLICA DEL PANAMA 440 308 23 771
ESCUELA FERNANDO ALESSANDRIR 440 308 26 774
ESCUELA CENTRO CAPACITACION ES 132 132 104 368
ESCUELA SALVADOR SANFUENTES 1188 352 44 1584
ESCUELA METROPOLITANA ADULTO 396 264 152 812
ESCUELA DE PARVULOS 660 220 44 924
ESCUELA CAD. ARTURO PRAT CHACO 630 264 64 958
ESCUELA IRENE FREI DE CID 440 264 30 734
ESCUELA LOS LIBERTADORES 396 220 30 646
ESCUELA REPUBLICA EL LIBANO 206 176 62 444
ESCUELA BENJAMIN VICUNA MACKEN 496 352 30 878
ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 410 176 44 630
ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA 308 220 66 594
ESCUELA SANTIAGO DE CHILE 440 132 88 660
ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 396 176 0 572
ESCUELA REPUBLICA DE ECUADOR 352 264 44 660
LICEO DR. HUMBERTO MATURANA R 44 44 0 88
ESCUELA REPUBLICA DE HAITI 162 132 64 358
LICEO REPUBLICA DE BRASIL 534 264 0 798
ESCUELA REYES CATOLICOS 396 220 82 698
ESCUELA PILOTO PARDO 396 264 44 704
ESCUELA DIF.SANTIAGO APOSTOL 528 132 231 891
ESCUELA JUAN SANDOVAL CARRASCO 880 264 349 1493
LICEO DE ADULTOS HERBERT VARGAS 140 0 90 230
TOTAL GENERAL 27418 16412 3759 47589

4.5.5. Presupuesto 2019
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El presupuesto proyectado para el afio 2019 busca equilibrar los ingresos reales de Ia

Direccion de Educacion, con un gasto eficiente en todas sus partidas. Se ha considerado mantener
un equilibrio presupuestario, que permita una ejecucion armonica durante el transcurso del afio.
Para lo anterior se consideran los siguientes supuestos:

e Mantencion de Matricula Actual.
e Asistencia de un 83%
e Las actividades de mantencion de infraestructura, capacitacion y equipamiento deberan
contar fundamentalmente con fuente de financiamiento externo (via subvencion SEP, FAEP
u otra)
e Se considera mantener Bonos Gremiales por MMS$1.200 y Tarjeta de Vestuario por MMS$200
e Aporte Municipal de MMS 8.100. En el afio 2018, se recortd en MMS$1.000 el aporte a
Educacidn desde el Municipio, el cual fue compensando por |la recuperacion excepcional de
MMS963 por concepto de subvenciones retenidas por el no pago de cotizaciones de los
meses de Septiembre, Octubre y Noviembre de 2016, siendo un ingreso unico de caracter
extraordinario, gue no se repetira en 2019.
Cuenta Denominacidn Sub Pa. 1 Sub Pa. 8 Sub Pg. 11 TOTAL
INGRESOS
0n5.03 De Oviras Entidades Pablicas I8 148.290.030 6.T33.98L874 2046 548.048 47T .828.819 953
0503000 De la Municipalidad a Servicios incorporados a su Gestidn 8. 100.000.000 E.100.000.000
08.01 Recuperaciones v Reembolsos por Licencias Médicas Le60.404.131 LG60. 404,131
08.9% (Mros 183.205.402 X.T02. 196 657.4212 186.565.020
12.10 Ingresos por Percibir T4LERT. 981 T4LEST.981
GASTOS
21.01 Personal de Planta 9. 045 916.058 E48.942.349 469.373.121 20.064.2301.528
21.02 Personal a Contrala 13.812.614.558 1682 544.736 LEST.133.771 18.352.293.065
21.03 (Mras Remuneraciones 1.334.937.358 LA4D.9T6.170 615.304.289 13.390L.217.817
22.01 Alinillmyﬂthiths 54945217 24.834.533 79.779.750
2102 Textiles, Vestuario y Calzado 110 000.000 E.000.000 218000000
2103 Combus tibles v Lubricantes 1L000. 000 ILO00. 000
22.04 Materiales de Uso o Cons umo 474.99L000 605 442.387 4.975 564 LITS 408.951
22.05 Servicios Basicos 9T4.8TLIRE G5.000.000 LO39.BTL.I88
2106 Mantenimiento y Reparaciones 380.778.871 17.948.016 398.716.888
22.07 Pul:litidld‘\ Dvifs idn 1o 080 000 . 184.000 Jo.2ad 000
2208 Servicios Generales TLI45.000 TLTT8.659 43.123.659
22.09 Arriendos Li65. 7T62.000 d.698. 482 LX2T0.460.482
1L.11 Servicios Técnicos v Profesionales 44.614.000 215.364.000 159.978.000
2r12 Otros Gastos en Bienes v Servicios de Consumo 324.869.257 117.428.861 442.298.118
23.01 Presiaciones Previsionales 402.646.221 26.788.689 418.72% 429, 853 635
23.03 Prestaciones Sociales del Empleador 200.000.000 200.000.000
26.01 Devoluciones o, ann. 000 log.0no. 000
29.04 .‘rhliliuia}ﬁtrm 20000000 144.790.000 4. 7001000
29.05 Miguinas v Fpuipos 37.364.810 I81L.560.873 218.925.683
29.06 E‘.:plpm Tnifor mdticos £9.213.000 J4B.062.161 407.275. 161
29.07 Programas Informiéticos LOg?.005 22.339.154 13.428.159
31.02 Proyvectos BE.TE0.000 Ga.T50.000
!ngra S0S 48.833.TRT.544 6.736.684.070 2.947.205 470 8.57.677.084
Gastos 48 833.TRT.544 6. 736.684.070 2947205470 58.5I7.677.084
Diferencias [ 0 0 [
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En base a los datos histéricos (2015-2018) se observa una tendencia a la baja de la matricula
comunal lo que repercute negativamente en el ingreso por subvencion, sumado a una

sobredotacion en la Direccion de Educacion originada en afios anteriores (2012-2016), lo que genera
la necesidad de seguir ajustando la dotacion, en un orden de 6.500 horas docentes, docentes
directivos y técnicos, asistentes de la educaciéon y nivel central. Todo esto, repercute en una
situacion deficitaria de al menos MMS2.100 para la proyeccién del ejercicio del afio 2019.

Por lo tanto, se deja constancia que la fijacion de la dotacion Docente y Asistentes de la Educacion
podra sufrir modificacion en funcion de:

4.5.6. Término Periodo De Contrato Cargos Directivos Por Concurso Publico

Fusion de establecimientos.

WY oD N

Nombre Establecimiento

Variacion en el nimero de alumnos de la comuna.
Modificaciones curriculares y planes de estudio.
Cambios en el tipo de educacion que se imparte.

Fecha

Nombramiento

Reorganizacion de la entidad de administracion: Direccion de Educacion Santiago.

Término

Director (a)

1 | Liceo Manuel Barros Borgofio | julio Cartagena Dinamarca 01-10-2013 01-10-2018
2 | Escuela Provincia de Chiloé | Blanca Ejzman Escobar 01-10-2013 01-10-2018
3 | Liceo Luis Miguel Amunategui | Adan Caro Catalan 04-10-2013 04-10-2018
4 | Liceo Jose de San Martin Carola Bello Olivares 01-01-2014 02-01-2019
Liceo Industrial Eliodoro
5 | Garcia Zegers Emilio Pulgar Soto 01-01-2014 02-01-2019
6 | Escuela Republica de Israel Lorena Gonzalez Mufioz 01-01-2014 02-01-2019
Escuela Republica de
7 | Colombia Marcela Jara Villavicencio 01-03-2014 01-03-2019
8 | Escuela Republica De México | Alfonso Pefia Flores 01-03-2014 01-03-2019
Escuela Republica Del
9 | Ecuador Liliana Alfaro Ortiz 01-03-2014 01-03-2019
Escuela Basica Especial
10 | Santiago Apostol Lorena Rios Chamorro 01-03-2014 01-03-2019
Liceo Comercial Gabriel
11 | Gonzalez Videla Angélica Rojas Andrade 02-05-2014 02-05-2019
12 | Liceo Republica de Brasil Lucia Montes Aguila 02-05-2014 02-05-2019
Escuela Benjamin Vicufa
13 | Mackenna Ana Pena Jara 02-05-2014 02-05-2019
14 | Instituto Nacional Fernando Soto Concha 01-09-2014 01-09-2019
15 | Liceo Isaura Dinator Olga San Juan Moreno 01-09-2014 01-09-2019
16 | Escuela Republica de Haiti Alondra Zufiiga Higuera 01-09-2014 01-09-2019
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17 | Escuela Luis Calvo Mackenna | Ma Paz Gonzélez Gonzalez | 01-09-2014 01-09-2019
Escuela Fernando Alessandri
18 | Rodriguez Enilde Gil Sour 01-09-2014 01-09-2019
Escuela Diferencial Centro de
19 | Capacit. Laboral de Stgo. Claudia Uribe Jorquera 01-09-2014 01-09-2015
20 | Escuela Republica El Libano | Bella Punocura Andrade 22-09-2014 01-09-2019
Escuela de Parvulos Parque
21 | O'Higgins Paula Fuentes Espinoza 22-02-2016 22-02-2021
Liceo Metropolitano de
22 | Adultos Marcela Muhoz Calfuman 22-02-2016 22-02-2021
23 | Liceo Javiera Carrera Inés Aqueveque Catalan 22-02-2016 22-02-2021
24 | Escuela Libertadores de Chile | Cristian Moreno Tapia 20-04-2016 22-02-2021
25 | Escuela Republica de Panama | Viviana Cruz Bertrand 20-04-2016 22-02-2021
Escuela Republica Del
26 | Uruguay Glida Arenas Valenzuela 20-04-2016 22-02-2021
27 | Escuela Reyes Catolicos Ma Elena Dominguez Rogers |20-04-2016 22-02-2021
28 | Escuela Irene Frei de Cid Boris Meza Berrios 09-05-2016 22-02-2021
29 | Escuela Piloto Pardo Elena Urrea Mufioz 01-08-2016 22-02-2021
Liceo Miguel de Cervantes y
30 | Saavedra Basica Cecilia Brito Guerra 08-08-2016 22-02-2021
31 | Escuela Santiago De Chile Alejandra Saavedra Gonzalez | 01-08-2016 22-02-2021
Escuela Juan Sandoval
32 | Carrasco Ma. Magdalena Avalos Rojas | 11-06-2018 11-06-2023
33 | Escuela Cadete Arturo Prat Katherine Flores Clavijo 11-06-2018 11-06-2023
Escuela Republica de
34 | Alemania Leyla Gaibur Becerra 11-06-2018 11-06-2023
Internado Nacional Barros
35| Arana Jaime Uribe Diaz 11-06-2018 11-06-2023
Liceo de Aplicacion Humberto Garrido San
36 Martin 11-06-2018 11-06-2023
37 | Liceo Teresa Prat Susana Berenguela Aravena |11-06-2018 11-06-2023
38 | Liceo Cervantes Media Guillermo Garcia Ovalle 11-06-2018 11-06-2023
39 | Liceo Herbert Vargas Cristian Araya Salinas 11-06-2018 11-06-2023
40 | Liceo Dario Salas Paula Torres (s) 01-09-2016
41 | Liceo Confederacion Suiza Rodrigo Fuentes (s) 01-03-2018
42 | INSUCO Jorge Marticorena (s) 01-06-2018
43 | Liceo Humberto Maturana Victor Gutiérrez (s) 01-03-2017
44 | Escuela Salvador Sanfuentes | Carolina Ravetllat (s) 11-06-2018
Direccion de Educacion
45 | Municipal Yoris Rojas Vlastelica 02-10-2017 02-10-2022
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A. Plan Pedagogico Comunal

VISION

Ser una comuna que entrega una educacion publica inclusiva, laica, multicultural, pluralista,
vanguardista y referente a nivel pais, que contribuya al desarrollo integral en todas las areas del
saber humano, de todas y todos los miembros de las comunidades educativas, a través de los
procesos pedagogicos democraticos y participativos, que tengan como deber “ser un aporte

significativo” al desarrollo de competencias en funcion de los proyectos de vida de las personas.

MISION

Fomentar en todos los estudiantes y las estudiantes habilidades que fortalezcan su desarrollo
integral considerando sus potencialidades en lo intelectual, emocional, fisico, psiquico,
socioafectivo, competencias técnico profesionales y de reinsercion social a través de
lineamientos comunales inclusivos, en un ambiente que propicie la autonomia, el respeto, el

compromiso y la responsabilidad con su comunidad y con el sentido publico.

PERFIL DEL ESTUDIANTE:
A lo largo de la trayectoria escolar el o la estudiante seran capaces de:

1.- Comprometerse de manera auténoma y activa en su formaciéon integral, siendo
corresponsable en la construccion de su aprendizaje.

2.- Comprender, comunicar y utilizar el lenguaje en todas sus formas como herramienta de
desarrollo personal y social.

3.- Valorarse a si mismo y a las demas personas en todas sus dimensiones, actuando con
seguridad, autonomia, asertividad, solidaridad, empatia y responsabilidad.

4.- Respetarse a si mismo y a los demas en toda su diversidad, actuando como agentes
transformadores y que promuevan la practica ciudadana.

5.- Utilizar el didlogo, la comunicacion asertiva, el trabajo colaborativo y la mediacién como
base para una sana convivencia.
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6.- Reconocer, valorar y preservar el patrimonio historico, cultural y natural de todas las
comunidades.

7.- Comprometerse con el desarrollo sustentable, a través de la participacion en proyectos
que trasciendan y que lo lleven a convivir de manera armonica con el medio ambiente.

8.- Tomar decisiones de manera responsable, en beneficio de su bienestar fisico, emocional,
psiquico, personal y comunitario.

9.- Tener la capacidad para adaptarse a las exigencias del contexto y los cambios
coyunturales.

10.- Ser reflexivo, analitico y critico frente a la realidad social, politica y cultural nacional y
mundial.

11.- Comprometerse con la actividad fisica y el desarrollo de habitos de vida saludable.

Sellos Comunales

1- Contribuir al bien comun: Perseguir el interés general de todos y todas, garantizando por igual
al derecho de educacion.

2- Generar inclusion social: La educacién conecta al individuo con la sociedad mas amplia y la
educacion publica tiene el propodsito de ofrecer una alternativa de educacion pluralista e
inclusiva, capaz de reflejar fielmente la diversidad sociocultural.

3- Universalidad: La educacion debe ser gratuita, de calidad y ofrecer un trato digno y respetuoso
a todas y todos los estudiantes.

4- Equidad: La educacion publica debe garantizar el acceso, permanencia y egreso de todas y todos
los estudiantes, de modo que logren competencias que permitan su desarrollo personal,
economico, social y cultural. La educacion publica es una herramienta para el encuentro e
inclusion sociocultural, para reducir las desigualdades de origen.

5- Atencion a la diversidad: Generar situaciones de aprendizaje para todos y todas, permitiéndoles
la participacion y el acceso a la educacion y oportunidades de aprendizaje significativo, de
acuerdo a sus competencias y caracteristicas personales.

6- Calidad: Los desafios de una educacion de calidad son:

a.- Estar dotada de medios materiales y personales suficientes y adecuados para proporcionar una
educacion equitativa en escenarios de diversidad.
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b.- Generar experiencia de aprendizaje significativas y desafiantes para todas y todos las
estudiantes.

c.- Preocuparse por conseguir altos niveles de aprendizajes, segun sus caracteristicas personales, en
todos y cada uno de los y las estudiantes sin discriminacion de ninguan tipo. Mantener altas
expectativa en los y las estudiantes.

d.- Contar con un cuerpo docente altamente capacitado, con elevados estandares profesionales y
con altos niveles de compromiso con el quehacer educativo, fortaleciendo el rol pedagdgico vy el
desarrollo profesional al interior de las comunidades, que sea adecuada al contexto y a las
necesidades de los y las estudiantes.

e.- Integrar a la comunidad educativa en su totalidad; familias y entorno socio-cultural, en los
procesos de ensefianza aprendizaje y generando espacios reales de participacion.
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NUCLEO PEDAGOGICO:

Interaccion entre profesores y estudiantes.

HABILIDADES A ENSENAR

¢Qué debe ocurrir en la sala de clases?

ENSENANZA: Centrada en el profesor.

APRENDIZAJE: Centrada en el
estudiante.

EVALUACION: Centrada en la
ensefianza y en el aprendizaje.

Basicas: observacion,
comparacion, clasificacién.

Desarrollo de habilidades
informaticas y tecnoldgicas.

Superiores: comprension,
evaluacion, analisis, sintesis,
reflexion, creatividad,
pensamiento critico,
argumentacion

Socioafectivas: empatia,
trabajo colaborativo,
inclusion, participacion,
autonomia, flexibilidad y
capacidad de adaptacion.

OTRAS

- Preparacion intencionada de
la ensefianza; planificacion. -.
Diversificar experiencias
pedagogicas: al planificar, al motivar
y al evaluar. Esto significa considerar
las diferencias en los estilos y ritmos
de aprendizaje. Diversidad: cultural,
género, etnia y/o capacidades
diferentes. - Promover un clima de
respeto, adecuado para que todos y
todas aprendan.

- Expresar altas expectativas
en los estudiantes.

-Proponer variadas actividades, que
desafien a los estudiantes.
Contextualizadas y pertinentes. -
Abordar la ensefianza de manera
interdisciplinaria, considerando las
habilidades a desarrollar.

- Conocimiento profundo del
curriculum prescrito y los énfasis de
las asignaturas.

- Que los estudiantes le
encuentren sentido: sea
significativo.

- Que participen en la
construccion del aprendizaje: tanto
en forma individual como de
manera colectiva.

- Contextualizado y
colaborativo.

- Enfasisen la
retroalimentacion

- Enfasis en la metacognicidn.

- Coherente con la forma en
que se ensena.

- Diversas formas de
demostrar lo que aprende.

- Considerar la evaluacion
formativa.

- Incorporar la
autoevaluacion y la coevaluacion.

- Evaluacion diferenciada.
- Considerar el modelo de

evaluacion para el aprendizaje
(EPA)

PADEI 2019

PFORMACION CIUDADAMA; PSEXUALIDAD; P.DE INCLUSION; P.DESARROLLO PROFESIOMAL DOCENTE; P.SEGURIDAL; P.CONVIVENCLA
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B. Glosario de Iniciativas Comunales

PILAR CALIDAD

INICIATIVA

1.

Cobertura Curricular: Monitoreo sistematico de la cobertura curricular para determinar niveles de avance y déficit y tomar decisiones respecto de estrategias tendientes a una
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

2. Transiciones educativas entre niveles: Estrategias que facilitan la transicion de los estudiantes entre un nivel y otro del sistema educativo (otros que no sean de educacion
parvularia a primero basico)

3. Apoyo pedagogico: experiencias de aprendizajes focalizadas para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes de modo de reducir barreras que impidan su éxito escolar, o
bien, potenciar talentos.

4. Centro de Recursos para el aprendizaje (CRA): fortalecimiento del CRA con recursos diversos de modo de relevarlo como una herramienta al servicio del proceso educativoy
con una planificacion articulada con la cobertura curricular.

5. ENLACES o Informatica Educativa: Acciones destinadas a potenciar el uso de los recursos tecnoldgicos como herramientas pedagogicas que contribuyan a la mejora de los
aprendizajes.

6. Salidas pedagdgicas: Plan sistematico de salidas pedagdgicas vinculado a distintas asignaturas y que promueven el desarrollo integral de los estudiantes.

7. Co-docencia en Aulas de primer ciclo: Estrategia colaborativa que supone el trabajo de dos docentes para el mejoramiento de la calidad de la ensefianza que se imparte a
estudiantes que se inician en el ambito escolar de modo de alcanzar el desafio que “todos los nifios y nifias comprenden bien lo que leen al finalizar 2° basico.”.

8. Aprendizaje efectivo de matematicas a través del juego: Implementacion de las estrategias metodoldgicas Jump Math / Método Singapur a modo de piloto en 10
establecimiento educacionales para potenciar experiencias de aprendizaje significativas en el aula y que a través del juego permitan a los estudiantes de primer ciclo basico
dominar conceptos de matematicas fundamentales para el éxito escolar. (Implementacién en escuelas)

9. Primero lee: Alianza estratégica con la Fundacion “Crecer con todos” para la implementacion de este programa como una estrategia sistematica en los primeros basicos de

modo ampliar el vocabulario, facilitar el proceso de iniciacion lectora y favorecer |la comprension lectora de los nifios y nifias de la comuna. (Implementacion en escuelas)

10. Programa comunal de educacién ambiental: programa integral que desarrolla experiencias practicas y de manera transversal al quehacer escolar en cada establecimiento para

promover en los estudiantes el respeto, valoracion y convivencia sustentable con el entorno en el que se desenvuelven.
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11. Red de matematica de media: Trabajo colaborativo de los docentes de matematicas de ensefianza media para potenciar sus competencias, incorporar nuevas estrategias e
innovar en metodologia de la ensefianza de las matematicas. Se desarrolla a través de una alianza con la Unidad de Curriculo y Evaluacion del Ministerio de Educacion.

12. Red de ciencias de parvulos: Alianza con el Programa Educacion en Ciencias Basada en Indagacion (ECBI) de la Universidad de Chile para capacitar a las educadoras de parvulos
e implementar en el aula experiencias de ensefianza de las ciencias a través de la indagacion.

13. Red de educacion parvularia: Trabajo colaborativo de todas las educadoras de parvulos de la comuna para cautelar la cobertura curricular y fortalecer el desarrollo integral de
los nifios y nifias.

14. Redes de Establecimientos Ensefianza Basica: Intercambio de experiencias innovadoras en el ambito de la gestion técnico pedagogica entre los establecimientos de ensefianza
basica de la comuna, guiados por los coordinadores técnicos comunales y acompanados de los coordinadores de la Direccion de Educacion Provincial. (participacion jefes
técnicos y directores)

15. Red de Basica: se propone la instalacion de una instancia de trabajo colaborativo entre docentes de ensefianza basica para promover el intercambio de experiencias y practicas
pedagdgicas exitosas. Ej. Matematica o lenguaje

16. Elijo ahorrar para mi futuro: Plan de Educacion Social, Financiera y previsional que promueve la responsabilidad de los nifios y nifias como futuros actores sociales y econdmicos.
Se desarrolla a través de una alianza con la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras y la Subsecretaria de prevision social.

17. Preuniversitario on-line: Alianza con la “puntajenacional.cl” para la atencion gratuita de los estudiantes de tercero y cuarto medio.

18. CIVITAS: Plan Comunal de Educacion para la Ciudadania que a partir de pilares y sellos comunales aporta favorablemente a la mejora de la convivencia escolar, formar liderazgos
constructivos, desarrollar competencias esenciales, y abrir espacios de discusion republicana y con civilidad.

19. El barrio civico nos recibe: programa de educacion civica dirigido a estudiantes de 6° basico para que desde la experiencia conozcan en terreno como funciona el estado de
Chile: El poder ejecutivo (presidencia, gobierno regional, gobierno provincial y comunal); Poder Legislativo (Ex congreso nacional, camara de diputados y senado en Santiago);
Poder Judicial (tribunales de justicia, corte de apelaciones, centro de Justicia de Santiago, tribunales de policia local); Sistema financiero y otras instituciones afines.

20. ETE Transiciones educativas: Plan de estrategias en todos los establecimientos que poseen educacion parvularia, que facilita la transicion de los estudiantes de educacion
parvularia a primer afio basico. Las estrategias seleccionadas abarcan todos los ambitos de gestion segin la normativa establecida (decreto 373)

21. Robética educativa: Talleres en que los alumnos a partir del disefo, construccion y programacion de robots con materiales de desecho, se orientan a la resolucion de problemas
a través de desarrollo del pensamiento analitico, l6gico-matematico, analitico e iterativo. Alianza entre Enlaces “Mi Taller Digital”, Fundacion LEGO y Arquimed

22. Alianzas para practicas técnico profesionales e insercion laboral: hoteles, restaurantes, Oficina de turismo de la municipalidad, instituciones financieras. Programa de pasantias
de contabilidad en el liceo Gabriel Gonzalez Videla.
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23. Programa itinerante de Recreos activos: programa anual de promocion de actividad en los recreos a través de la visita a las escuelas basicas de los talleres o grupos artisticos
gue se desarrollan en los establecimientos de ensefianza media: batucadas, talleres de malabarismo, estudiantina, grupos folcldricos, clinicas o demostraciones deportivas,
etc.

24. Tecnologia e Innovacion: todos los establecimientos educacionales cuentan Laboratorios de computacion y conexion wifi lo que permite innovar en metodologias y estrategias
de aprendizaje.

25. “Youtubeduca”: Talleres en el que los alumnos desarrollan videos en los que explican como han resuelto desafios académicos, tareas y problematicas escolares. Concurso de
comunal de videos educativo y establecimiento de canal comunal en youtube.

26. “La Nueva Aurora”: Periddico digital escolar elaborado por estudiantes de ensefianza media

27. Yo asisto, aprendo y gano: Programa comunal para motivar la asistencia a clases y con ello la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

PILAR INCLUSION

28. Adecuaciones curriculares: implementacion de estrategias institucionales para adaptar el curriculo, modificando los Objetivos de Aprendizaje, de acuerdo a |a realidad de los estudiantes
pertenecientes o no al PIE, de modo de atender sus MN.E.E. Estas adecuaciones curriculares se realizan a los estudiantes que no progresan satisfactoriamente y tienen un desfase
curricular importante con respecto a su nivel, a pesar de haber abordado estrategias diversificadas, aplicacion de DUA, etc.

29. Disefio Universal del Aprendizaje en el aula (iniciativa de establecimiento): estrategias que a nivel de cada establecimiento se implementan para la instalacion paulatina de practicas
que incorporen el DUA en el Aula. El DUA es un disefio o propuesta cuyo objetivo es utilizar en las practicas pedagogicas, diversas formas de presentar la informacion, distintos métodos
de practica y diversas formas de evaluacion, y asi dar respuesta a la diversidad de estudiantes existente en la sala de clases.

30. Plan de Inclusion Comunal: entendiendo la inclusion en su mas amplio sentido, se apunta a fortalecer comunidades educativas que se constituyan en espacios inclusivos que acojan a
todos y todas las estudiantes de la comuna, sin discriminacion, brindandoles la posibilidad de participacion plena para que —desde sus diferencias- aporten al enriquecimiento del entorno
educativo y al logro de aprendizajes de calidad.

31. Santiago Recibe a los migrantes: Programa de acogida a los estudiantes extranjeros y de instalacion de redes para el apoyo para conseguir la regularizacion de su situacion migratoriay
tramitar la visa de estudiantes, apoyo psicoeducativo, asistencia social y orientaciones a través de las distintas oficinas municipales

32. “Elijo ser”: Programa de sensibilizacion acerca del enfoque de género a las nifias y nifios de ensefianza basica, el cual propone que desde la implementacion curricular se aborde un
enfoque de género. Alianza estratégica con la Fundacion “Comunidad Mujer”

33. Sala multisensorial: Espacio para la atencién universal y estimulacion sensorial a través de la accién y la experimentacion. Basada en el método Snoezelen, los alumnos de las escuelas
especiales hacen uso de esta herramienta para promover el bienestar, la calidad de vida y estados de calma y seguridad para contribuir a su desarrollo integral
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34. Programa de Integracion Escolar: estrategia inclusiva que supone a través de una subvencién especial, la incorporacion de recursos humanos y materiales para implementar estrategias

gue cautelen que todos y todas las estudiantes aprendan, especialmente quienes posee N.E.E.

35. Disefio Universal del Aprendizaje en el aula (iniciativa comunal): capacitacion de docentes de parvulos, primer ciclo basico y escuelas especiales para la implementacion progresiva de

estrategias que cautelen que todos y todas las estudiantes aprendan de acuerdo a sus estilos de aprendizaje.
36. Practicas docentes con enfoque de género: Programa de potenciacion del enfoque de género en las practicas docentes. Alianza estratégica con la Fundacion “Comunidad Mujer”

37. Talleres: Programa de talleres formativos, culturales, deportivos, cientificos, literarios u otros que apuntan al desarrollo integral de los estudiantes.

38. Apoyo a los migrantes: Estrategias para facilitar la inclusion de los estudiantes extranjeros y sus familias.

PILAR FORMACION Y CULTURA
39. Los idiomas para una comunicacion mundial: Programa comunal de acceso a nuestros estudiantes a un segundo idioma como una herramienta para su éxito escolar y personal. Incluye
programa “inglés abre puertas”; ensefianza del inglés desde educacion parvularia; chino mandarin en establecimientos emblematicos de ensefianza media; creole en establecimientos

la obesidad y/o mejorar habitos alimentarios en nifios de 5° y 6° bdsico en comunidades escolares de la comuna de Santiago (total de 8000 nifios elegibles).

Juntos Santiago: programa para promover la actividad fisica, alimentacion saludable y prevencion del sobrepeso y obesidad. Utiliza una estrategia de juegos (“gamificacion”) para reducir

de ensefanza basica; mapudungun; francés; Lenguaje de sefias.
Nifios saludables: Programa en alianza con la empresa Nestlé que busca promover habitos de alimentacion sana a través de la educacion nutricional en el aula. Consiste en la capacitacion
de profesores de parvulos y primer ciclo basico (1° a 4° basico) en habitos de alimentacion saludable, para que estos, a su vez, realicen actividades educativas en las aulas con los nifios,

Extension educativa (EDEX): Programa comunal que promueve en todos los establecimientos de la comuna, diversas actividades culturales, deportivas, cientificas, literarias, artisticas y

Santiago acoge a sus ex alumnos: Coordinacion de los centros de ex alumnos de los establecimientos de la comuna para facilitar la colaboracion continua y activa con las comunidades

41,
con el soporte de nutricionistas.
42,
musicales, las que aportan al desarrollo integral de los estudiantes de la comuna.
43,
con la cuales sienten apego y gratitud.
44, La orquesta visita tu escuela: programa anual de visitas de la orquesta juvenil de Santiago a los establecimientos para sensibilizar acerca del placer por la musica y la practica de
instrumentos musicales.
45. Orquesta Juvenil de Santiago. Compuesta por alumnos de distintos establecimientos de la comuna, para potenciar sus talentos artisticos, profundizar la practica de un instrumentos
musical, valorar diversas expresiones musicales e incentivar el trabajo colaborativo.
46. Festival de teatro comunal: Talleres de teatro en 15 establecimientos educacionales de basica en el que los estudiantes potencian su talento y desarrollo integral a través de las artes
esceénicas. Se presentan anualmente en un festival anual.
Deporte y recreacion comunal: programa semanal que posibilita que todos los estudiantes de la comuna y sus familias se relnan en torno la practica de diversas actividades deportivas
196.

47.
y recreativas.
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48. Plan comunal de psicomotricidad: implementacion de estrategias para la estimulacion psicomotora de los parvulos para promover un desarrollo integral a traves de la articulacion de
factores neuroldgicos, fisiologicos, psicologicos y sociales que permiten el desarrollo armoénico de la corporalidad y el movimiento.

49, EDI: Escuela de deporte integral: implementacion de modelo de formacion deportiva integral para promover el desarrollo motor y deportivo a cargo de un equipo de profesionales
interdisciplinario, iniciativa que se desarrolla en alianza con el Instituto Nacional del Deporte (IND)

50. Kioskos Saludables: Espacio concesionado destinado a venta de alimentos al interior del Establecimiento Educacional, el cual debe cumplir Normativa Vigente (Ley N® 20.606
sobre Composicion Nutricional de los Alimentos y su Publicidad), asegurando una oferta de alimentos sin “Sellos Altos en”: Calorias, Azlcares, Grasas Saturadas y/o Sodio. De esta forma,
contribuir a la disminucion de la prevalencia de la obesidad infantil en los Establecimientos Educacionales

PILAR PERFECCIONAMIENTO

51. Reflexion pedagdgica: instalacion de experiencias de trabajo reflexivo, colaborativo y critico de los docentes para la mejora de las experiencias de aprendizaje y practicas en el aula.

52. Acompanamiento al aula: acompanamiento formativo a los docentes por parte de miembros del equipo de gestién para mejorar las practicas de aula y con ello los aprendizajes de los
estudiantes.

53. Visita entre pares: acompanamiento formativo entre los docentes para mejorar las practicas de aula y los aprendizajes de los estudiantes a través de un trabajo colaborativo.

54. Plan de desarrollo profesional docente y de desarrollo de competencias de asistentes de educacion: Plan que cautela la formacion continua de los docentes y asistentes de educacion
que se desempefian en liceos, escuelas y nivel central, de tal modo que permita ofrecer un servicio educativo de calidad.

55. Alianzas con facultades de educacion universitarias. Vinculo que permite a los establecimientos educacionales recibir a practicantes de pedagogia de importantes casas de estudio
superior de la Region Metropolitana, quienes contribuyen a enriquecer las practicas pedagodgicas institucionales a través de nuevas metodologias e innovacion en estrategias para el
aprendizaje de todos y todas. A través de esta alianza también se implementan otros programas especificos que permiten a los establecimientos enriguecer su quehacer y oferta
educativa.

56. Formacion de ciudadanos para el mundo. Orientacion de la formacion ciudadana que se implementa en los establecimientos educacionales de modo de ampliar la mirada a la
responsabilidad de la ciudadania en un mundo global. (UNESCO)

57. Lideres educativos. Fortalecimiento de competencias de equipos directivos de los establecimientos a través de una alianza con el Centro de de Liderazgo para la Mejora Escolar,
encabezado por la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, en alianza con la Universidad de Chile, Universidad de Concepcion, Fundacion Chile y la Universidad de Toronto

58. Nuestra escuela, nuestro patrimonio: programa para la valorizacion del patrimonio que constituye el propio establecimiento educacional, su barrio y entorno. Alianza con el Consejo
Nacional de monumentos y la DIBAM

PILAR INFRAESTRUCTURA
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59. Plan de Seguridad Integral Escolar (PISE): Consiste en gestionar pedagogicamente la seguridad escolar (autocuidado y prevencion de riesgos) a través del curriculum y de la gestion
institucional.

60. Hacer participe a la comunidad educativa en la definicion de iniciativas.

61. Plan comunal de regularizaciones de establecimientos 2018 - 2019

PILAR RESPETO Y DIALOGO

62. Resolucién de conflictos: implementacion de estrategias y técnicas sistematicas de resolucion pacifica, no violenta y a través del didlogo de conflictos entre los miembros de la
comunidad escolar. Iniciativa liderada en cada establecimiento por los equipo s de gestion, convivencia escolar y orientacion.

63. Mediacién: implementacién de estrategias para la resolucién colaborativa de conflictos a través de la participacion de una tercera persona (adulto o alumno/a) que fomenta el didlogo
y la comprension entre las partes.

64. Programa Junaeb (PAE): Programa Social, cuyo objetivo es entregar diariamente alimentacion complementaria a estudiantes en condicion de vulnerabilidad, con el fin de mejorar la
asistencia a clases y contribuir a evitar la desercion escolar. Esta presente en el 95% de los establecimientos municipales de la comuna.

65. Programa PSE (Salud Escolar): Programa Social orientado a contribuir al mejoramiento del nivel de salud y calidad de vida de los escolares, favoreciendo su éxito en el proceso
educacional, mejorando su rendimiento, evitando la desercion que pudiera provocarse por presentar el estudiante, problemas auditivos, visuales y/o posturales.

66. Encuestas IVE: (indice de Vulnerabilidad Escolar) Trabajo colaborativo con JUNAEB y de monitoreo hacia los establecimientos, propendiendo a la aplicacién del 100% de las
encuestas. Es un proceso de medicion de la condicion de la vulnerabilidad escolar, an base al cual de disefian y aplican los distintos programas sociales.

67. Plan Dupla Psicosocial: Coordinacion orientada a entregar capacitacion, asesoramiento técnico y entrega de directrices de trabajo, a los equipos psicosociales, lo que permite generar
una alianza estratégica frente a las distintas problematicas presentadas por los estudiantes, sus familias y comunidad educativa en general.

68. “Por una Educacion Sexual no Sexista en Santiago” PROCES: programa que involucra a todos los establecimientos de la comuna para la implementacion de los planes de sexualidad y
afectividad de manera participativa e integral; desde un enfoque de politicas inclusivas y de derecho, potenciando en sus comunidades una educacion no sexista.

69. Habilidades para la vida: Programa desarrollado en alianza con JUANEB en todas las escuelas de la comuna y que se orienta a contribuir a aumentar el éxito en el desempefio escolar
de nifios y nifias hasta segundo basico, evitar desercion de las escuelas vy, a largo plazo, persigue elevar el bienestar psicosocial, las competencias personales (relacionales, afectivas y
sociales) y disminuir dafios en salud (depresion, suicidio, alcohol, drogas, conductas violentas).

70. P.Convivencia escolar: Plan de Gestion de Convivencia Escolar (Ley 20536), debe contener las tareas necesarias para promover el aprendizaje de la convivencia y la prevencion de la
violencia escolar, estableciendo responsables, prioridades, plazos de tiempo, recursos y formas de evaluacion, con el fin de alcanzar el o los objetivos que el Consejo Escolar o el Comité
de Buena Convivencia hayan definido como relevantes. Este Plan de Gestion debe establecerse por escrito y ser conocido por todos los estamentos de la comunidad educativa
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71. Programa SENDA Previene: Contribuir a mejorar la calidad de vida de nifios, nifas y adolescentes, orientado a la deteccion temprana y el trabajo preventivo especializado del
consumo de drogas y alcohol en adolescentes escolarizados. Creacion de una cultura preventiva al interior de establecimientos, dejando capacidad instalada en los profesionales
docentes y miembros del equipo psicosocioeducativo, en deteccion de consumo de alcohol y drogas y en el disefio de planes de intervencion.

72. Jornadas de autocuidado: Elaborar el programa de calidad de vida laboral de la Direccion de educacion, con acciones que vayan en relacion a mejorar la calidad de vida de los
colaboradores de la Dem, disefiando y ejecutando procesos de formacion de personas, que maximicen su potencial, logrando un crecimiento como individuos y una mayor productividad
para la organizacion, a la vez coordinar proyectos y programas asociados a la calidad de vida laboral como el auto-cuidado o cuidado de equipo, seguridad laboral, cultura organizacional
y clima laboral.
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C. Plan Anual de Desarrollo Educativo
Institucional PADEI 2019

PADEM 2018-2019

Direccion de Educacion Municipal de Santiago

Santiago, agosto de 2018
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INTRODUCCION:

El siguiente formato PADEI 2019 debe ser fruto de un proceso participativo que involucre a todos los actores
de la Comunidad Escolar, incluyendo estudiantes y apoderados.

Su realizacion constituye una instancia de participacion, analisis y reflexion sobre:

v

v

v

v

Gestion Institucional

Gestion Curricular

Gestion Convivencia Escolar

Gestion recursos humanos y materiales
Articulacion PME SEP, PEl, Planes segun normativa.
Programas ministeriales y otros.

Mision y Vision del establecimiento

Esperamos que la realizacion del PADElI 2018 permita
procedimientos y potenciar procesos pedagogicos que beneficien a las y los estudiantes de cada establecimiento
educacional.

1

PADEI 2019

ATTE

ratificar y/o rectificar acciones, estimular

DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL

SANTIAGO
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ORIENTACIONES PARA TRABAJO PADEM 2018-2019

Para la Direccion de Educacion Municipal de Santiago este es un momento de enorme importancia y
relevancia, porque representa la oportunidad en donde, en conjunto con las comunidades de escuelas
y liceos, miramos el quehacer de la politica educativa local anual, a través de |a revision del desarrollo
del Plan Anual de Educacion Municipal (PADEM) 2018 y sentamos la construccion del PADEM 2019.

Desde el punto de vista metodologico, la apuesta este afo pone un especial enfasis en las instancias de
toma de decisiones, permitiendo avanzar en la identificacion, precision, analisis y optimizacion de los
recursos, para construir nuevas y mejores politicas comunales para el sector de educacion, necesarias
para comprender qué medidas tomar para la mejora de la calidad educativa en contextos que
presentan dificultades en su desarrollo educativo. Lo anterior brinda la posibilidad de sistematizar,
validar e instalar un modelo de apoyo técnico — pedagogico adecuado a realidades locales, para
colaborar en la disminucion de la brecha de desigualdad que se presenta en el ambito de los logros
educacionales a nivel local, regional y nacional. Permitira, ademas, incluir un recurso metodoldgico de
monitoreo y seguimiento actualizado, que acompanie la toma de decisiones en la esfera municipal en
todos sus niveles.

Esta apuesta constituye la oportunidad para operacionalizar el caracter multidimensional que tiene el
concepto de aprendizaje significativo y observar de forma mas profunda los fendmenos asociados a la
calidad educativa en este contexto. Todo esto con el objetivo de levantar soluciones programaticas
ajustadas a la realidad de los y las estudiantes y de los y las docentes, y equipos directivos de cada
establecimiento, impactando positivamente en el disefo e implementacion de las politicas comunales
de educacion.

El desafio para este afio nos dirige al fortalecimiento y excelencia de la educacion pablica municipal, en
un trayecto hacia el Plan Pedagogico Comunal con el proposito fundamental del aseguramiento de las
oportunidades educativas de todos y todas los ninos y jovenes, contribuyendo a la implementacion de
un sistema de gestion educativa que genere estrategias para que todos y todas aprendan.

El plan pedagodgico comunal tiene como propdsito principal establecer un conjunto de principios para
la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion de tal manera de cautelar una educacion de calidad que
profundice los niveles de equidad. Teniendo como caracteristicas principales la consideracion del
contexto.

VISION

Ser una comuna inclusiva, plural, laica, multicultural, vanguardista y referente a nivel pais, que
contribuya al desarrollo integral de todas y todos los miembros de las comunidades educativas, a
traves de los procesos pedagogicos democraticos y participativos, que tengan como deber “ser un
aporte significativo” a los proyectos de vida de las personas.

MISION

Fomentar en todos los y las estudiantes habilidades que potencien su desarrollo integral
considerando lo intelectual, emocional, fisico, psiquico y socioafectivo, a través de lineamientos
comunales inclusivos, en un ambiente que propicie la autonomia, el respeto y la responsabilidad
con su comunidad y con el sentido publico.
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SELLOS COMUNALES

e El foco del sistema educacional comunal debe ser en los nifios, nifias y jovenes que asisten a sus
establecimientos, para hacer de éstos un lugar respetuoso, acogedor y no discriminatorio, que les
permita acceder a una educacion de calidad.

* la calidad de la educacion entendida de forma integral, es decir, como la formacion de personas
para la vida ciudadana, laboral y personal.

* Ellogro de una cultura de colaboracion en lugar de competencia al interior de la educacion comunal
y entre sus establecimientos.

* El aporte de los integrantes de los distintos estamentos de las comunidades escolares mediante
procesos participativos y de responsabilidad compartida en relacion al proceso educacional.

* La apertura de los establecimientos hacia el entorno, con el objeto de enriquecer la formacion de
los alumnos y alumnas a través del contacto con las diversas expresiones presentes en nuestra comuna
(instituciones culturales, sitios histdricos, entidades publicas, barrios patrimoniales, empresas, eventos
artisticos, iniciativas de las sociedad civil, etc.).

Actualmente la gestion educativa busca el fortalecimiento de todos los actores educativos y que
asuman su responsabilidad en la educacion de nifos, ninas, jovenes y adultos poniendo el énfasis en
formas de trabajo horizontales e inclusivas que reflejen un trabajo conjunto, orientado al logro de
mayores estandares de calidad en los aprendizajes.

A. Consideraciones para el trabajo
1. Diagnostico institucional:

El PADEI supone gque cada establecimiento realice un proceso de diagnostico y autoevaluacion de su
situacion actual. Para ello es preciso considerar que durante el presente afio en los establecimientos
se han desarrollado diversas instancias de reflexion que han llevado a las comunidades educativas a
analizar las practicas institucionales, evaluarlas y proyectar acciones o propuestas de mejora. Entre
estas instancias se pueden destacar:

a. Fase estratégica del PME

b. Analisis del Marco para la Buena Ensefanza

c. Jornada de evaluacién del Primer Semestre 2018

d. Analisis de Propuesta de Plan Pedagodgico Comunal

e. Reflexion para la actualizacion del PEI (en los casos que corresponda)
f. Evaluacion de estados de avance de lineas de accion PADEI 2018.

La experiencia y conclusiones obtenidas en el desarrollo de cada una de estas instancias seran las
consideraciones que guiaran la reflexion acerca de los desafios educativos institucionales para 2019.

2. Lineamientos pedagogicos comunales:

A partir del trabajo de reflexion que se ha desarrollado en las comunidades educativas para la definicion
del Plan Pedagogico Comunal, se han identificado lineamientos pedagogicos que se consideran
prioritarios de tener en cuenta en la definicion de desafios y acciones para 2019. Entre estos

lineamientos, podemos destacar:

1 PFORMACION CIUDADAMA; PSEXUALIDAD; PDE INCLUSION; P.DESARROLLO PROFESIOMAL DOCENTE; P SEGURIDAD; P.CONVIVENCIA

PADEI 2019 203.



d)

f)
g)

h)

1

SANTIAGO
Educacion

Asegurar que las horas de clases sean oportunamente realizadas, generando las condiciones que
permitan cubrir las horas de clases ante ausencia del docente.

Desarrollar sistemas complementarios a las evaluaciones de rendimiento nacionales que ayuden a
tener un seguimiento mas preciso de los logros escolares.

Mejorar la gestion pedagogica de los establecimientos educacionales municipalizados de la Comuna
desde un enfoque comunal, creando, apoyando, fortaleciendo, coordinando y supervisando la
capacidad instalada en los establecimientos para estimular el desarrollo profesional y laboral de los
equipos de trabajo.

Fortalecer las politicas de aumento de capacidades y de perfeccionamiento para docentes
directivos, docentes técnicos, docentes de aula y asistentes de la educacion, basado en el
diagnastico comunal, las evaluaciones externas e internas y la opinion colegiada de los maestros y
asistentes de la educacion y sus organizaciones gremiales.

Lograr el desarrollo en todos los establecimientos de la comuna de un programa de educacion
ciudadana que prepare a los estudiantes para el ejercicio de sus derechos y deberes en la vida
democratica y de un programa de educacion sexual que promueva una sexualidad responsable,
sana y plena.

Potenciar la educacion extraescolar, especialmente en el acceso a la cultura y el deporte.
Fortalecer la Educacion Parvularia, proponiendo iniciativas que permitan la formacidn integral de
nifios y nifias de los niveles NT1 y NT2 con el proposito de generar las condiciones para que
desarrollen al maximo, todo su potencial.

Fortalecer la educacidn especial, proponiendo iniciativas que permitan la formacion integral de los
estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas o no a discapacidad.

Formular politicas comunales tendientes a fortalecer el desarrollo de la Educacion Técnico
Profesional en los liceos de la comuna, respondiendo a los requerimientos del mundo laboral actual.

SUBDIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA
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B. METODOLOGIA DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DEL PADEI 2019

El presente documento pretende reunir las principales reflexiones, conclusiones y desafios educativos
que cada establecimiento educacional se plantea como prioritarios para la gestion del proximo afo. La
sistematizacion del producto final de cada unidad educativa sera la base para la construccién de una
propuesta comunal que sera analizada y sancionada en la Jornada Comunal PADEM.

En consecuencia, es muy importante que el trabajo del PADEI en cada establecimiento, sea el fruto de
una reflexion colectiva y participativa que cautele que se recojan las inquietudes, desafio y suefios de
los miembros de la comunidad escolar.

Las conclusiones del PADEI deberan ser resumidas en el presente documento que debe ser remitido
(en archivo digital e impreso) a la Direccion de Educacion Municipal el 24 de agosto del presente.

|. Antecedentes del PEI

Refiérase a la mision y vision de la altima actualizacion del PEI.

ll. Canales de participacion:

En el caso del Consejo Escolar, indique a qué estamento representa cada uno de sus miembros. No es
necesario indicar los nombres.

lll. Indicadores internos de eficiencia:

A partir de los indicadores de eficiencia interna del establecimiento que fueron sistematizados en la
ficha PADEI, proponga acciones para mejorarlos. De acuerdo a la realidad del establecimiento se
pueden incluir otros indicadores que a nivel institucional se estiman relevantes.

V. Analisis de iniciativas:

Para esta etapa se deben tener presente las consideraciones planteadas en la primera parte de este
documento, las iniciativas que el establecimiento propuso en su PADEI 2018 y los lineamientos de
accion propuestos en la planilla.

Las iniciativas propuestas se han organizado de acuerdo a los pilares comunales de la educacion para la
recuperacion de la excelencia académica; para cada pilar se proponen iniciativas que los
establecimientos implementan de manera regular, ademas de iniciativas comunales que se encuentran
en vigencia y otras que se espera proyectar.

Para facilitar el analisis de la pertinencia de las iniciativas de acuerdo a la realidad educativa de cada
establecimiento, se adjunta un glosario con una breve descripcion de cada una de ellas.

a) Plan segun normativa: Para cada iniciativa, de acuerdo al enfoque y realidad del establecimiento,
indique con qué Plan lo vincula.

b) Implementacion: Esta es una planilla estandar, por lo que cada establecimiento puede agregar
iniciativas que estén siendo implementadas en el presente afio o que proyectan como propias para
2019

c) Proyecciony meta 2019: en el caso de iniciativas que se encuentran en proceso de implementacion,
referirse a los desafios, mejoras o reorientaciones que se espera introducir para el proximo afo.

Para las iniciativas que no estan siendo implementadas, evaluar su pertinencia de acuerdo a la
realidad del establecimiento e indicar en proyeccion si se espera implementar y cual sera la meta
para 2019. En el caso de desestimar la instalacion de alguna de las iniciativas propuestas en su
establecimiento, eliminela de la planilla.

V. Comentarios, propuestas, observaciones:

Agregue el resultado de reflexiones, desafios, propuestas u observaciones que se desprendieron de la
participacion de la comunidad educativa en la Jornada PADEI y que no caben en la planilla de iniciativas.

VI. ANEXOS:
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Adjunte a este documento PADEI los siguientes anexos:

a. Disefio de la jornada PADEI ejecutada y que cautela la participacion de los miembros de la comunidad
escolar.

b. Listados de asistencia de los participantes con nombre, firma y estamento que representan.

JORNADA PADEI en establecimientos educacionales: 23 de agosto de 2018
FECHA DE ENVIO DE DOCUMENTO PADEI CON ANEXOS PERTINENTES: 24 de agosto de 2018
- Envio digital a mahumadac@demstgo.cl con copia al coordinador técnico del establecimiento.
- Envio documento impreso dirigido a Marcela Ahumada Cabello, Subdirectora de Gestion
Pedagogica
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|l. ANTECEDENTES DEL PEI

Esta informacion tiene como objetivo conocer el estado de actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional y la inclusion de las politicas educacionales que se han establecido recientemente.

1. Vision del Establecimiento:

2. Mision del Establecimiento:

3. Actualizaciones realizadas del PEL. (marque con una “X” lo que corresponda)

Fecha de la ultima actualizacion del PEI:

Se incluyo en el PEIl aspectos relativos a:

Sl

NO

Subvencion Escolar Preferencial

Decreto N2 170 de Integracion Escolar

ETE: estrategias de transicion educativa (Parvulos)

Programa de Ed. Ambiental

Planes ministeriales:

MmN |m@| e

Otros

Si marco otros, sefale cuales:

Sl

NO

G | El PEI fue sancionado por el Consejo Escolar

I

El PEI fue cargado a la plataforma MINEDUC

I Informo de las modificaciones realizadas a la comunidad

Si la respuesta anterior fue si, sefiale como informo a la comunidad educativa:
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Il. CANALES DE PARTICIPACION Y COMUNICACION.

La informacion referida en este item tiene como objetivo ver la existencia y funcionamiento de distintos
organismos que funcionan al interior de los establecimientos: Consejo Escolar, Centro de Alumnos,

Consejo de Profesores, entre otros.

1. Consejo Escolar:

Indigue cuantas personas componen este organismo en su establecimiento y su grado de
representacion. NO INDIQUE NOMBRES. (Puede agregar mas filas si es necesario)

Senale el nimero de reuniones efectuadas con el Consejo Escolar durante el Primer Semestre 2018 y
el motivo central de ella. (Puede agregar mas filas si es necesario)

Fecha de Reunion

Motivo de la reunion

2.-Sefale la cantidad de reuniones que se han realizado durante el primer semestre de los siguientes
organismos: (se consideran solo aquellas que pueden comprobarse por medio de actas y firmas

respectivas).

Organismo

Numero de reuniones

Medio de verificacion

Centro de Padres y Apoderados

Centro de Alumnos

Consejo de Profesores

Equipo de Gestion

3. N2 Reuniones de apoderados de curso realizadas durante el primer semestre

4. Indigue un promedio de asistencia a reuniones de apoderados de curso

5. El establecimiento realiza las reuniones de apoderados

Mensualmente

Cada dos meses

Cada tres meses
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l1l. INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA DEL ESTABLECIMIENTO Y PROPUESTA PARA
LA MEJORA

Los indicadores de eficiencia interna del establecimiento constituyen un elemento mas a considerar en
el éxito de las metas propuestas por cada comunidad escolar, teniendo ademas una relacion directa
con la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. Por ello, es necesario analizar su evolucion y
visualizar cuales son los nudos criticos que obstaculizan la mejora de estos indicadores. Solo asi la
comunidad educativa podra disefar y proyectar acciones y estrategias que apunten a su mejoramiento.

A continuacion se solicita que se describa brevemente el comportamiento de cada uno de estos
indicadores, se proyecte una meta de mejora y se describan las acciones que deberian contribuir a esta.
(Puede agregar otros indicadores de eficiencia que estime convenientes)

Matricula: cantidad de estudiantes matriculados en el establecimiento (evaluar con relacion a anos

anteriores)
Acciones de mejoramiento DE LA MATRICULA

Retiro: proporcion entre el nimero total de estudiantes que se retiran durante al afio y la matricula
inicial.
Acciones de mejoramiento para la RETENCION ESCOLAR

Repitencia: proporcion entre el nimero de estudiantes reprobados y la matricula final.
Acciones de mejoramiento para la PROMOCION ESCOLAR

Asistencia: promedio de asistencia total del establecimiento. (considere el acumulado desde marzo
a julio)
Acciones de mejoramiento de la ASISTENCIA

Atrasos: Proporcion de estudiantes que llegan atrasados mensualmente al inicio de la jornada de

clases.
Acciones de mejoramiento de la PUNTUALIDAD
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IV. ANALISIS DE INICIATIVAS INSTITUCIONALES POR PILARES COMUNALES DE LA EDUCACION PARA LA RECUPERACION DE LA EXCELENCIA
JORNADA PADEI 2019
ESTABLECIMIENTO:

PILAR CALIDAD: La educacién publica de calidad debe contribuir al bien comun, persiguiendo el interés general de todos y todas, garantizando por igual el derecho de educacion. La educacion
de calidad debe conectar al individuo con la sociedad mas amplia con el proposito de ofrecer una alternativa de educacion pluralista e inclusiva, capaz de reflejar fielmente la diversidad
sociocultural, ofreciendo un trato digno y respetuoso a todas y todos los estudiantes y entre los estudiantes. De calidad, porque debe garantizar el acceso, la permanencia y el egreso de todas
y todos los estudiantes, de modo que logren competencias que permitan su desarrollo personal, economico, social y cultural. La educacion de calidad, debe ser una herramienta para el encuentro
e inclusion sociocultural, para reducir las desigualdades de origen. Que genere situaciones de aprendizaje para todos y todas, permitiéndoles la participacion y oportunidades de aprendizaje
significativo, de acuerdo a sus competencias y caracteristicas personales.

PLAN SEGUN IMPLEMENTADO % DE
INICIATIVAS NORMATIVA IMPLEMENTACION A PROYECCION META 2019
ASOCIADO! Sl NO AGOSTO 2018

1. Cobertura curricular

o
E 2. Transiciones educativas entre niveles

) E 3. Apoyo pedagogico

2 & (4. CRA

S 2 |5 ENLACES

=3

6. Salidas pedagogicas
_—_— e  — _  S—eS€_€_|_|_— e R I T s SSsSsSSS —

7. Codocencia en aula para 1° ciclo
8. Jump Math / Singapur (1° a 4° basico)
9. Primero lee

10. Programa comunal de Ed. ambiental
11. Red de Matematica media
12. Red de Ciencias Parvulos

13. Red de Educacion Parvularia

14. Red basica: Directores y jefes UTP
15. Red basica: docentes

16. Elijo ahorrar para mi futuro

17. Preuniversitario on line

18. P. CIVITAS (Formacion Ciudadana)

INICIATIVAS COMUNALES
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ANALISIS DE INICIATIVAS INSTITUCIONALES POR PILARES COMUNALES DE LA EDUCACION PARA LA RECUPERACION DE LA EXCELENCIA
JORNADA PADEI 2019

ESTABLECIMIENTO:

PILAR CALIDAD: La educacion publica de calidad debe contribuir al bien comun, persiguiendo el interés general de todos y todas, garantizando por igual el derecho de educacion. La educacion
de calidad debe conectar al individuo con la sociedad mas amplia con el propdsito de ofrecer una alternativa de educacion pluralista e inclusiva, capaz de reflejar fielmente la diversidad
sociocultural, ofreciendo un trato digno y respetuoso a todas y todos los estudiantes y entre los estudiantes. De calidad, porque debe garantizar el acceso, la permanencia y el egreso de todas
y todos los estudiantes, de modo que logren competencias que permitan su desarrollo personal, econdémico, social y cultural. La educacion de calidad, debe ser una herramienta para el
encuentro e inclusion sociocultural, para reducir las desigualdades de origen. Que genere situaciones de aprendizaje para todos y todas, permitiéndoles la participacion y oportunidades de
aprendizaje significativo, de acuerdo a sus competencias y caracteristicas personales.

PLAN SEGI:J'H IMPLEMENTADO % DE
INICIATIVAS NORMATIVA IMPLEMENTACIﬁN A PRD?ECCI&N META 2019
ASOCIADO?! Sl NO AGOSTO 2018
[=]
2
5
$g
==
< @
Sz
=1

——— — ——  ———  ——— — —— /|
19. El barrio civico nos recibe

20. ETE: Estrategia de transicion educativa Ed.
parvularia

21. Robdtica educativa

22. Alianzas para practicas técnico-profesionales
e insercion laboral.

23. Programa itinerante de recreos activos
24. Tecnologia e innovacion

25. Youtubeduca

26. La Nueva Aurora

INICIATIVAS COMUNALES

27. P. Asisto, Aprendo y Gano

ANALISIS DE INICIATIVAS INSTITUCIONALES POR PILARES COMUNALES DE LA EDUCACION PARA LA RECUPERACION DE LA EXCELENCIA

JORNADA PADEI 2019
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ESTABLECIMIENTO:

PILAR INCLUSION:

Nuestro sistema educativo, tiene el deber de dar respuesta y atender la diversidad existente en el aula, es por esta razon que nuestro comuna debe promover y favorecer el acceso, presencia
y participacion de todos los estudiantes y en especial de aquellos que por diversas razones se encuentran excluidos o en situacion de ser marginados, reconociendo, respetando y valorando las
diferencias individuales que existen al interior de cualquier grupo escolar. (Decreto 83, pag. 13 letrac)

PLAN SEGUN IMPLEMENTADO % DE
INICIATIVAS NORMATIVA IMPLEMENTACION A | PROYECCION META 2019
ASOCIADO! Sl NO AGOSTO 2018

28. Adecuaciones curriculares

29. Disefio Universal de los Aprendizajes (DUA
iniciativa establecimiento)

INICIATIVAS
ESTABLECIMIENTO

30. P. inclusion

31. Santiago Recibe a los Migrantes

32. Elijo Ser

33. Sala Multisensorial

34. Programa de Integracion Escolar (PIE)

35. Disefio Universal de los Aprendizajes (DUA
iniciativa comunal)

INICIATIVAS
COMUNALES

36. Practicas docentes con enfoque de género

ANALISIS DE INICIATIVAS INSTITUCIONALES POR PILARES COMUNALES DE LA EDUCACION PARA LA RECUPERACION DE LA EXCELENCIA
JORNADA PADEI 2019

ESTABLECIMIENTO:
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PILAR INCLUSION: Nuestro sistema educativo, tiene el deber de dar respuesta y atender la diversidad existente en el aula, es por esta razén que nuestro comuna debe promover y favorecer
el acceso, presencia y participacion de todos los estudiantes y en especial de aquellos que por diversas razones se encuentran excluidos o en situacion de ser marginados, reconociendo,
respetando y valorando las diferencias individuales que existen al interior de cualquier grupo escolar. (Decreto 83, pag. 13 letra ¢)

PLAN SEGUN IMPLEMENTADO % DE
INICIATIVAS NORMATIVA IMPLEMENTACION A PROYECCION META 2019
ASOCIADO! Sl NO AGOSTO 2018
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ANALISIS DE INICIATIVAS INSTITUCIONALES POR PILARES COMUNALES DE LA EDUCACION PARA LA RECUPERACION DE LA EXCELENCIA
JORNADA PADEI 2019

ESTABLECIMIENTO:

PILAR FORMACION Y CULTURA: Focalizar en conseguir altos niveles de aprendizajes, segun las caracteristicas personales, en todos y cada uno de los y las estudiantes sin

discriminacion de ningun tipo, promoviendo la diversidad en las experiencias de aprendizaje contribuyendo al desarrollo integral de la persona, en un ambiente de altas
expectativas y equidad.

PLAN SEGUN IMPLEMENTADO % DE
INICIATIVAS NORMATIVA IMPLEMENTACION A | PROYECCION META 2019
ASOCIADO! Sl NO AGOSTO 2018

37. Talleres

38. Apoyo a los migrantes

INICIATIVAS
ESTABLECIMIENTO

39. Los idiomas para una comunicacion mundial

40. Juntos 5Santiago

41. Nifios saludables (Nestlé)

42. Extension Educativa (EDEX)

43. Santiago acoge a sus exalumnos

44, La orquesta visita tu escuela

INICIATIVAS
COMUNALES

45, Orquesta Juvenil de Santiago
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ANALISIS DE INICIATIVAS INSTITUCIONALES POR PILARES COMUNALES DE LA EDUCACION PARA LA RECUPERACION DE LA EXCELENCIA
JORNADA PADEI 2019

ESTABLECIMIENTO:

PILAR FORMACION Y CULTURA: Focalizar en conseguir altos niveles de aprendizajes, segln las caracteristicas personales, en todos y cada uno de los y las estudiantes sin

discriminacion de ningun tipo, promoviendo la diversidad en las experiencias de aprendizaje contribuyendo al desarrollo integral de la persona, en un ambiente de altas
expectativas y equidad.

PLAN SEGUN IMPLEMENTADO % DE
INICIATIVAS NORMATIVA IMPLEMENTACION A | PROYECCION META 2019
ASOCIADO! Sl NO AGOSTO 2018

INICIATIVAS
ESTABLECIMIENTO

46. Festival de teatro comunal

47. Deporte y recreacion comunal

48. Plan comunal de psicomotricidad

49. EDI: Escuela de deporte integral (IND)

50. Kioskos Saludables

INICIATIVAS
COMUNALES

ANALISIS DE INICIATIVAS INSTITUCIONALES POR PILARES COMUNALES DE LA EDUCACION PARA LA RECUPERACION DE LA EXCELENCIA

JORNADA PADEI 2019
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SANTIAGO
Educacion

ESTABLECIMIENTO:

PILAR PERFECCIONAMIENTO: Cautelar la formacidn continua de docentes y asistentes de la educacion que se desempefian en liceos, escuelas y nivel central, de tal modo que permita ofrecer
un servicio educativo de calidad.

PLAN SEGUN IMPLEMENTADO % DE
INICIATIVAS NORMATIVA IMPLEMENTACION A | PROYECCION META 2019
ASOCIADO? Sl NO AGOSTO 2018

51. Reflexion pedagogica
52. Acompafamiento al aula
53. Visita entre pares

INICIATIVAS
ESTABLECIMIENTO

54. P. Desarrollo Profesional Docente Comunal
55. Convenios Universidades: Est. En practica
56. Formacion de ciudadanos del mundo

57. Lideres Educativos

58. Nuestra escuela, nuestro Patrimonio

INICIATIVAS
COMUNALES

ANALISIS DE INICIATIVAS INSTITUCIONALES POR PILARES COMUNALES DE LA EDUCACION PARA LA RECUPERACION DE LA EXCELENCIA

JORNADA PADEI 2019
ESTABLECIMIENTO:
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PILAR INFRAESTRUCTURA: El concepto de Infraestructura en la Educacion Publica, tiene como finalidad la construccion, mejoramiento y mantencion de los espacios que albergan el proceso
de aprendizaje. Se concibe a la Infraestructura como parte integrante e incidente en los objetivos y resultados de éste proceso.

Los espacios disefiados para este efecto deben concebirse bajo los concepto del “buen diseno”, “buen construir” y bajo el cumplimiento a cabalidad de la Normativa Vigente, conceptos todos
apuntados a la Educacion Integral de los y las estudiantes.

PLAN SEGUN IMPLEMENTADO % DE
INICIATIVAS NORMATIVA IMPLEMENTACION A | PROYECCION META 2019
ASOCIADO!? Sl NO AGOSTO 2018
2
=
=
v =
3
e
< 0
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z 0
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59. PISE, (Plan integral de seguridad escolar)
60. Hacer participe a la comunidad eduactiva en
la definicion de iniciativas.
61. Plan comunal de regularizaciones de
w» 4 | establecimientos 2018 - 2019
<
z 3
-
o =2
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ANALISIS DE INICIATIVAS INSTITUCIONALES POR PILARES COMUNALES DE LA EDUCACION PARA LA RECUPERACION DE LA EXCELENCIA
JORNADA PADEI 2019
ESTABLECIMIENTO:

1 PFORMACION CIUDADAMA; P.SEXUALIDAD; P.DE INCLUSION; P.DESARROLLO PROFESIOMAL DOCENTE; P.SEGURIDAL; P.CONVIVENCIA

PADEI 2019 2117.




SANTIAGO
Educacion

PILAR RESPETO Y DIALOGO: Contribuir al proceso educativo, generando condiciones de igualdad de oportunidades e interviniendo situaciones que afectan a los y las estudiantes, sus familias
y la comunidad educativa considerando como valores fundamentales el respeto y el didlogo al interior de la comunidad educativa.

PLAN SEGUN IMPLEMENTADO % DE
INICIATIVAS NORMATIVA IMPLEMENTACION A | PROYECCION META 2019
ASOCIADO! Sl NO AGOSTO 2018

62. Resolucion de conflictos

63. Mediacion

64. Programa Junaeb (PAE)

65. Programa PSE (Salud Escolar)

66. Encuestas IVE

INICIATIVAS
ESTABLECIMIENTO

67. Plan Dupla Psicosocial

68. P. Sexualidad: Proces

69. Habilidades para la Vida (HPV)

70. P. de Convivencia escolar

71. Programa SENDA Previene

72. Jornadas de autocuidado RR.HH

INICIATIVAS
COMUNALES

1

PADEI 2019

PFORMACION CIUDADAMA; P.SEXUALIDAD; P.DE INCLUSION; P.DESARROLLO PROFESIOMAL DOCENTE; P.SEGURIDAL; P.CONVIVENCIA
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IV. Comentarios, propuestas, observaciones:
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D. Planilla PADEM

PILAR CALIDAD: La educacion publica de calidad debe contribuir al bien comun, persiguiendo el interés general de todos y todas, garantizando por igual
el derecho de educacion. La educacion de calidad debe conectar al individuo con |a sociedad mas amplia con el proposito de ofrecer una alternativa de
educacion pluralista e inclusiva, capaz de reflejar fielmente la diversidad sociocultural, ofreciendo un trato digno y respetuoso a todas y todos los
estudiantes y entre los estudiantes. De calidad, porque debe garantizar el acceso, la permanencia y el egreso de todas y todos los estudiantes, de modo
gue logren competencias que permitan su desarrollo personal, econémico, social y cultural. La educacion de calidad, debe ser una herramienta para el
encuentro e inclusion sociocultural, para reducir las desigualdades de origen. Que genere situaciones de aprendizaje para todos y todas, permitiéndoles
la participacion y oportunidades de aprendizaje significativo, de acuerdo a sus competencias y caracteristicas personales.

% de

E.E. que | % de

la implementacié | Consideraciones que relevan los Estrategias para mejorar la implementacion, con
INICIATIVAS Z o : =

implem | naagosto 2018 | establecimientos. énfasis en el impacto de los aprendizajes

entaron | (promedio)

2018
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INICIATIVAS ESTABLECIMIENTO

95 ® Mejorar y orientar monitoreo para
socializar y retroalimentarse

e Utilizar la flexibilidad curricular

e Articular las practicas pedagogicas en los

% POR 41 niveles y jornadas

ESTABLECIMIEN | ® Es necesario enfocar la cobertura

curricular, relacionando esta cobertura
1. Cobertura 105 ; M 8
2 con los aprendizajes obtenidos de los
curricular )
estudiantes
8,3% e Evaluar sistematicamente los logros de
aprendizaje por ciclos o niveles en forma
semestral
s Fortalecer la practica de

acompanamiento docente y monitorear
el grado de avance.

221



SANTIAGO

Educacidn

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL PADEM 2019

s |[ntegracion de las asignaturas,
considerando los énfasis de cada una de
ellas

e Articular contenidos entre niveles y
asignaturas apoyando la transicion
educativa

e Focalizar cobertura en habilidades para
alcanzar el 100% al finalizar el afio escolar,
con libro de clases y planificaciones.

* Relevante porque su implementacion es
una responsabilidad profesional, pero se
ha wvisto obstaculizada por las
interrupciones constantes que hemos
tenido a lo largo de los dltimos afios, lo
que repercute en los aprendizajes.
Ademas se debe considerar que en
variadas asignaturas el curriculum es muy
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extenso, lo que dificulta el trabajo
académico.

Continuidad de monitoreo de cobertura
curricular a través de la Cartas Gantt y
trabajo colaborativo

Desarrollo de acciones que estén al
alcance de cada alumno que lo requiera,
que le permitan nivelar conocimientos,
reforzar los aprendizajes de forma
significativa entre otros.

Perseverar en las iniciativas vy
acompafiamiento para su
implementacion.

Insistir en la necesidad de un
perfeccionamiento profundo en el tema.
Lograr que cada curso realice una salida
por semestre, independiente de Ia
asignatura.
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515 s Generar espacios de reuniones entre
docentes interniveles

s Desarrollar una transicion articulada en
todos los cursos, incluyendo PIE,

profesores de asignaturas,
L % POR 41 paulatinamente.

(SR EXIABIELINEEN. | » Unificar criterios tanto en metodologia,
s ) TOS como en los términos o conceptos
sdbcaRvag utilizados en las clases.

Ein::es - e Vinculacion temprana con el docente del

nivel siguiente, disefiando.

® estrategias que ayuden a la transicion de
forma sistémica, promoviendo
continuidad de profesores

® Practicas laborales, insercion laboral y
pasantias laborales
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s |nsercion laboral, pasantias laborales.

e Ruedas técnicas.

s [nsercion de estudiantes a PIE en
educacion de adultos

e Lograr mas y mejor articulacion entre
asignaturas.

3. Apoyo
pedagogic
0

88

% POR 41
ESTABLECIMIEN
TOS

7%

s Fortalecer la codocencia con el equipo PIE
de manera de apoyar con nuevas
estrategias de aprendizaje

e Ejecutar el plan de Apoyo a las practicas
docentes, detectadas como
oportunidades de mejora, por parte del
equipo directivo técnico pedagogico en
las asignaturas de matematica y lenguaje.

s |[ncorporar a mas estudiantes al Plan de
Tutorias
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s Implementar metodologias activas y
participativas.

e Continuar con el apoyo psicosocial y
potenciar talentos en el aula.

e -Mejorar instancias de colaboracion entre
profesionales (PIE, Codocentes y otros)

e -Implementacion con necesidad de
acompafiamiento en la metodologia de
trabajo, profesor de aula y como
especialista)

83 % POR 41 e Contar con docente a cargo que

ESTABLECIMIEN implemente estrategias para utilizarlo

TOS como centro de recursos y no solo como

4. CRA biblioteca destinada a lectura y buisqueda
de libros

5,8% e Incentivar al estudiantado en el uso del

CRA en los horarios de recreo como
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instancia de entretencion y de
aprendizaje.

e Es imperativo que el CRA se encuentre
abierto para los estudiantes durante las
horas que ellos no se encuentren en
clases, que es el tiempo que pueden
utilizarlo de manera libre

* Adquirir los recursos necesarios para la
completa implementacion del CRA.
-Fortalecer el trabajo colaborativo entre
la encargada del CRAy los docente, en pos
de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

e Que el CRA pueda abarcar mas planes y
fortalecer los ya implementados.
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85 s Relevante porque  constituye una
estrategia didactica que permite abordar
a la estudiante con sus diferentes estilos
de aprendizaje y NEE. También es un
medio para trabajar con los estudiantes

% POR 41 migrantes con barrera idiomatica.

ESTABLECIMIEN | ® Potenciar uso de tablets y recursos

TOS tecnoldgicos en la mejora de aprendizajes
5. ENLACES ® Se necesita mas banda ancha e internet

wifi y mas horas para recursos humanos.

6,8 % e Para poder implementar de manera
adecuada el Plan de Enlaces es necesario
contar con recursos materiales suficientes
para satisfacer la demanda de material
tecnoldgico .

e Compras de licencias de software
educativos
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Renovacion de equipos.
Mejorar mantencion de los equipos

e Fortalecer el uso de los recursos
tecnologicos y mejorar su
implementacion

e Regularizar el sistema eléctrico para dar
un servicio integral a los estudiantes.
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90
s Es importante aumentar las salidas

pedagdgicas, facilitar el proceso de las
salidas pedagdgicas y los recursos para los
aprendizajes, pues es fundamental que la

estudiante construya un proyecto de vida
% POR 41

ESTABLECIMIEN
6. Salidas TOS

desde la adolescencia, potenciando la
autonomia en un contexto de
dactei planificaciones que se adecuen a los
pedagogic

diversos contextos del aula, con
as

evaluaciones de proceso
7% s Es necesario realizar un presupuesto
eficiente que permita contar con los
recursos necesarios para implementar
salidas pedagogicas de calidad, que
complementen el aprendizaje de nuestros

estudiantes
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s Generar un Plan Institucional de salidas
pedagodgicas por nivel alineadas al
curriculum.

e Contar con movilizacion para traslado de
estudiantes (principalmente primer ciclo)

® Salidas de reconocimiento patrimonial.

e Salidas pedagogicas como incentivo a las
mejoras de indices de eficiencia interna.

e Fortalecer a traves de planificacion anual
y apoyo de DEM y aumentar vinculos con
instituciones cercanas.

# Si. Pero faltan mas buses por escuela, la
cantidad actual es insuficiente.
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41 s Fortalecer trabajo colaborativo en horario
no lectivo y codocencia entre docentes
con la finalidad de mejorar la calidad de la
planificacion vy la implementacion

INIC curricular en el aula.

IATI % POR 41 e Implementar de 12 a 42 basico.

VAS (7. Co ESTABLECIMIEN | ® debiese implementarse desde inicio del

co docencia TOS ano en todos los establecimientos con

MU en aula docentes desde DEM y no dineros SEP

NAL para 1° e Que en codocencia se mantenga a las

ES ciclo 3,7% asistentes de la educacion, que deberian
recibir oportunidades de

perfeccionamiento.

e lograr permanencia semanal del
codocente.

s Evitar que el codocente cumpla funcion

como profesor sustituto.
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s Mejor organizacion de horarios enfocado
en ciclos, exclusividad
y asignacion de horarios en niveles
especificos(evitando reemplazos y
cambios ante situaciones emergentes que
dificulten la continuidad
del trabajo pedagogico.

24 % POR 41
8. Jump ESTABLECIMIEN
Math / TOS e Finalizar la implementacion del metodo
Singapur Jump Math este afio.
(1°a4° # |ncluir a los cuartos Basicos
basico) 1%
10 % POR 41
9. Primero
i ESTABLECIMIEN | Implementar y continuar con el programa
TOS
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0,9%
51 * Mantener plan de trabajo.
e Disponer de recursos por subvencion
ordinaria
Capacitacion para aprovechar mejor los
%»POR41 recursos.

10. Programa L ARLECIVIEN Incentivar a la comunidad educativa con
comunal L acciones que involucre la participacion
de Ed. activa de todos los miembros.
Ambiental -Incorporar en las planificaciones

3,4%

actividades orientadas al cuidado vy
proteccion del medio ambiente como
parte del curriculum.

® Articular con las asignaturas de tecnologia

y arte.
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s Crear conciencia en la comunidad sobre la
necesidad de cuidar el medio ambiente.

s |ograr que cada curso realice una salida
por semestre, independiente de |la
asignatura.

s Es importante que cada establecimiento
pueda sumarse a un plan de reciclaje
comunal, pues no es un proceso que se
pueda desarrollar aisladamente. Seria
interesante que la comuna invirtiera en
auto-sustentabilidad energética de los E.E

* Mayor y eficiente difusion.

22 % POR 41 e Desarrollar la iniciativa.
11. Red de ESTABLECIMIEN | e Ampliar cobertura e instancias de
Matematic TOS perfeccionamiento, considerando que el
a media Liceo tiene 3 modalidades de ensefianza.

® Socializar Programa.
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25 % s Transitar a  trabajo  colaborativo
interdisciplinario.
s Aumentar el numero de docentes
participantes
49 e Capacitacion del 100% de las educadoras.
% POR 41 e Incorporar la indagacion como estrategia
ESTABLECIMIEN | Pedagogica
12. Red de TOS e Continuar con feria cientifica donde
Ciencias participan todos los niveles.
Parvulos s Transferir experiencias a docentesde 1°y
4,7% 2° Basico para poder replicar experiencias
de ensefianza de las ciencias a través de la
indagacion.
13. Red de 59 % POR 41 e Continuar con la red de apoyo.
Educacion ESTABLECIMIEN | | 5¢ ogicita incluir a docentes de inglés para
Parvularia TOsS coordinar programa y metodologias.
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5,5 %

s Mantener esta iniciativa, y aumentar la

convocatoria a docentes de primer ciclo
con la finalidad que sea una instancia para
mejorar las estrategias de trayectoria
educativa.

Generar espacios para desarrollar
pasantias con docentes de primer ciclo a
manera de empoderarlas del trabajo de la
red e invitar a reuniones a lo menos dos
en el semestre a Jefas de U.T.P.

Difundir a la comunidad el trabajo que se
realiza.

14. Red
basica:
Directores
y jefes UTP

61

% POR 41
ESTABLECIMIEN
TOS

Continuar con la red de apoyo
Incorporar a otros integrantes de los
Equipos Directivos y Técnicos. Visibilizar
avances. Perfeccionamiento para
profesores de basica y media.
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6,1 % s En algunas ocasiones sean ampliadas a la
educacion media, con la finalidad de
establecer alianzas que permitan la
continuidad de estudios durante Ila
ensefianza media, de estudiantes de
ensefianza basica de establecimientos de
la comuna.

e Estructurar esa red de Otra forma: Las
discusiones deben acotarse a las
necesidades, contextos y tiempos reales
década actor e institucion.

s Establecer calendario conocido por los
participantes de manera de programar y
asegurar la participacion de esta red.

& Difundir a la comunidad el trabajo que se
realiza
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s -|mplementar

%POR 41 s -Ampliar cobertura e instancias de
15. Red $SD-I-5ABLECIMIEN perfeccionamiento.
Basica: s -5, pero dentro de |a horario laboral.
docaitas s -Generar espacios para implementar
pasantias con docentes de las diferentes
0,3% escuelas de la comuna de Santiago para
socializar practicas pedagogicas.
% POR 41 e Instalar Elijo ahorrar para mi futuro
16. Elijo ESTABLECIMIEN art_lcuiadu cr_:m la asignatura de consumoy
S TOS calidad de vida.
—— s |[mplementar incorporando el
i emprendimiento, desarrollo de
0,3% habilidades.

e Concretar plan de trabajo con SERNAC.
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7 % POR 41
ESTABLECIMIEN
17. Preunivers TOS
itario on s |[mplementar el programa.
line
0,4 %
27 * S5e requiere capacitacion para
implementacion desde pre-escolar.
18. P. CIVITAS ?S:EBRLitIMIEN . Estabiecer’ E5trateg_ias gue permitan
(Formaci g formar lideres ciudadanos en el
N estudiantado, enfocando practicas
. pedagogicas transversales que permitan
Ciudadana . .
) - su formacion, a través del Departamento

de Historia.
s Desarrollar un plan colaborativo entre la
comunidad del liceo. Debe ser transversal
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a todos los niveles y asignaturas vy
visibilizarse.

& Mejorar la articulacion e informacion a
todos los actores de la comunidad escolar
sobre el quehacer del plan integral de
convivencia escolar.

e Difundir ejes centrales en la comunidad
educativa.

* Mayor vinculacion curricular
intencionada.

% POR 41 e Lograr un mayor acercamiento hacia la
_ ESTABLECIMIEN comunidad.
19. El barrio TOS
i 5 ® Incorporarlo, pero no acotarlo a 6to
civico nos .
: basico.
recibe )
e Favorecer  estrategias para que

0,9 %

estudiantes conozcan el barrio civico
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s Esta iniciativa debe continuar, pues
26, ETE facilita la transicion educativa de los
.E ; j - % POR 41 estudiantes que pasan de Kinder a
strategia : s <= =
& ESTABLECIMIEN Primero Basico, utilizando un método de
de TOS lecto-escri id b
. 20 ecto-escritura compartido entre ambos
transicion 3
) niveles.
educativa G- - :
Ed e Aplicacion de estrategias segun Decreto
) ; 2,5% 373 incorporado en el Plan de Transicion
panmiana Educativa
* Mejorar articulacion.
% POR 41 e Generar instancias que favorezcan la
ESTABLECIMIEN apropiacion de la robotica educativa.
21. Robdotica 20 105 e Difusion del taller y participacion en
educativa torneos.
e Contar con un taller permanente en
L1% Extension Educativa.
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s Generar interés por el mundo digital
mecanico y fisico en los estudiantes.
s Mantener y aumentar cantidad de robots.
22. Alianzas
para % POR 41
practicas ESTABLECIMIEN
técnico- 7 105 s Ampliar la cobertura de centros de
profesiona practicas.
lese
insercion 0,7%
laboral.
% POR 41 e Generar redes con los gestores del
23. Programa ESTABLECIMIEN programa recreos itinerantes para
itinerante | 12 e compartir experiencias con las practicas
de recreos instaladas en la escuela.
activos e I[ncorporar nuevos elementos como
1% maquinas de ejercicios.
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# Coordinadora de Extension Educativa en

conjunto con el Centro de Estudiantes,
programan  visitas de  batucadas,
malabarismo, estudiantina, clinicas o
demostraciones deportivas, baile
entretenido u otros para los recreos.

24. Tecnologia
=
innovacion

37

% POR 41
ESTABLECIMIEN
TOS

2,7 %

Es wital realizar mejoramiento a la
capacidad eléctrica del establecimiento y
contar con los equipos necesarios para
satisfacer la demanda de insumos
computacionales.

Plan de innovacion en la escuela.
Afianzar el desarrollo de Comunidades de
Aprendizaje.

Requiere mejorar la seguridad del
establecimiento.
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s Aumentar la capacidad de conectividad
de la red wifi.

e |[ncorporar la iniciativa para resolver

9% POR 41 tareas y problematicas escolares.
ESTABLECIMIEN | ® Implementarlo desde nuestro plan de
25. Youtubedu | , TOS mejoramiento, sujeto a disponibilidad de
recursos.
“ s |[mplementar taller, estudiantado crean
0,4% videos en los cuales expliquen como han
resuelto desafios académicos, tareas vy
problematicas escolares.
% POR 41 s Pertenecer al periddico digital escolar
ESTABLECIMIEN para difundir informacion, potenciar a
26. La Nueva 0 105 estudiantes con habilidades en
Aurora periodismo.
* Se debe empezar a hacer algo en el Liceo
0,2%

primero, como boletin mensual.
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27. P. Asisto,
Aprendoy
Gano

% POR 41
ESTABLECIMIEN

TOS
85

6,9 %

s la subvencion no deberia ser por
asistencia, sino por matricula.

s Aplicacion del plan con estrategias
motivacionales para la asistencia a clases.

& Pago movilizacion de asistente social y
psicologo, para visitar a estudiantes con
altos indices de inasistencias.

e Procurando una accion mas decidida de
los apoderados.

e Concientizar a la comunidad educativa
sobre la importancia en los aprendizajes
de la asistencia a clases.

INICIATIVAS DE

LOS ESTABLECIMIENTOS

1. Comlunida
des de
Aprendizaje
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2. Introduccid
n a la Educ.
TP

3. Talleres
Exploratorio
sTP

4. Innovacion
curricular:
Semana
empresa

5. Innovacion
Curricular:
SENCE
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6.

Programa
de Lenguaje
e Inglés

. El mundo de

la cultura,
las artes y el
deporte
visitan la
escuela

. Red de

Apoyo con
Universidad
es,
coordinacio
n practicas
docentes
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9. Cursos de
lengua de
sefas
abierto ala
comunidad

10. Progra
ma de pre
practicas
laborales
con tutor
sombra

11. progra
ma de
psicomotrici
dad
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12. Plan
de insercion
laboral de
estudiantes
al egreso.
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PILAR INCLUSION:

Muestro sistema educativo, tiene el deber de dar respuesta y atender la diversidad existente en el aula, es por esta razén que nuestro comuna debe promover y favorecer el acceso, presencia y participacion
de todos los estudiantes y en especial de aquellos que por diversas razones se encuentran excluidos o en situacion de ser marginados, reconociendo, respetando y valorando las diferencias individuales que
existen al interior de cualquier grupo escolar. (Decreto 83, pag. 13 letra c)

% de E.E. % de
INICIATIVAS que la implementacién a Considemciones o relewmn los Extablcchnicntos Estrategias para mejorar la implementacién, con énfasis en el impacto
implementa | agosto 2018 de los aprendizajes
ron 2018 (promedio)
e |nstitucionalizar la Adecuaciones curriculares y
aumentar cobertura de asignaturas.
¢ Considerar en las planificaciones y evaluaciones las
50. Adecuaci Adecuaciones Curriculares.
93% (38 ) _
E nne§ escuelas) 71% . Manten_er W cnntinu?r con la estrategia de _AC.
= curriculares s Regularizar adecuaciones de acceso, relacionadas con
E la Infraestructura de los EE.
o e Utilizar el horario formal para el trabajo de AC.
= s Capacitar a los profesionales en Decreto 83.
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¢ |nstitucionalizar un formato PACI Comunal, de
acuerdo a la pertinencia.

¢ Crear instancias de dialogo y reflexiones sobre AC, en
reuniones periodicas.

¢ Realizar adecuaciones a los estudiantes que lo
requieran (no solo los del PIE).

- DUA:
Disefio
Universal de
los
Aprendizajes
(iniciativa
establecimient

61% 82 ( 38
escuelas)

0)

32%

¢ Acompafiamiento en la implementacion de DUA.

¢ Perfeccionamiento en la diversificacion de la
ensefianza DUA.

e Aumento de horas para el trabajo colaborativo para la
implementacion DUA, con equipo PIE.

¢ Implementacion DUA en todas las asignaturas.

* Mantener la estrategia diversificada DUA.

s Talleres practicos en planificacion DUA

Propuestas de inici

ativas de colegios, escuelas y/ o Liceos

¢ Boletin

Inclusivo

e Editar un boletin semestral con todas las acciones
comunales y del EE en relacion a la Inclusién
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e PACI (Plan de
Adecuacion

Curricular
Individual)

s El PACI es un plan de adecuacion curricular individual,
para estudiantes que tengan desfases curriculares,
puede ser estudiantes pertenecientes al PIE o no.

s Utilizar y confeccionar el PACI, a los estudiantes que
lo requieran, cuyo desfase curricular le impida
acceder a los OA de su nivel.

* Sensibilizacion
sobre
Diversidad.

* Programa:

“Abrazando la
diversidad”

e Con el fin de sensibilizar a la comunidad educativa, se
propone establecer y desarrollar un proyecto sobre la
diversidad, inserto en la cotidianidad de la sala de
clases, incluyendo a toda la Comunidad Educativa:
Estudiantes, familia, personal, etc.

52. Santiago
Recibe a los
Migrantes

47 %(38
escuelas)

63%

s Mantener acciones instaladas con respecto a la
acogida de los migrantes.

* Promover la incorporacion de estudiantes migrantes,
a través de difusion de la oferta educativa comunal.

e Elaborar un Plan de accion para la inclusion de
estudiantes migrantes, socializandolo con la
Comunidad educativa.
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s Sistematizar apoyo social.

e Fortalecer apoyo psicopedagogico, con Talleres de
nivelacion.

* Implementar protocolo de acogida.

» Elaborar Politicas Publicas Comunales, considerando
las necesidades de los migrantes.

¢ Implementar Taller de idiomas(espanol y Kreolé)

* Mantener Plan en la escuela que esta instalado.
¢ Implementar e incorporara en los EE el Programa

2,6 %(38 i g .
53. Elijo Ser I: 100% ( 1 escuela) Elijo ser”.
escuelas) - )
e Crear un Plan de Inclusion, relacionado con los
estudiantes Transgénero.
¢ Aumentar la cantidad de establecimientos con PIE.
s Aumentar cobertura (cursos) de los EE con PIE.
>4 Programa 68% (38 s Ajuste de Dotacion PIE, segun panorama financiero
de Integracion 73%(17 escuelas) ! T 588 p R g
escuelas) e Suministrar a los EE, de material especializado de

Escolar (PIE)

acuerdo a NEE, segun panorama financiero.
¢ Continuidad del PIE en EE.
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55. Disefio
Universal de

e Capacitacion a toda la comunidad educativa.

i L 45%135 23% ¢ Monitoreo desde la DEM.

Aprendizajes escuelas) s

(DUA iniciativa * Talleres practicos.

comunal)

s Capacitacion a la comunidad, de la fundacién
“Comunidad Mujer con enfoque de género en las
practicas docentes”
56. Practicas * |ntegrar en curriculum practicas docentes centradas

docentes con 29%(38 250 en el enfoque de género.

enfoque de escuelas) e Participacion docente en Programa en tematicas de

genero género y lenguaje no sexista.

* Mantener de acuerdo a normativa.

» Dialogar y reflexionar sobre la tematica de género,
con toda la comunidad educativa.

Sintesis o Comentarios de la mesa de trabajo Jornada PADEM
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PILAR FORMACION Y CULTURA: rocalizar en conseguir altos niveles de aprendizajes, segun las caracteristicas personales, en todos y cada uno de los y las estudiantes sin discriminacion de
ningln tipo, promoviendo la diversidad en las experiencias de aprendizaje contribuyendo al desarrollo integral de la persona, en un ambiente de altas expectativas y equidad.

% de E.E.

ue la sde

9 implementaciéna | Consideraciones que relevan los Estrategias para mejorar la implementacion, con énfasis en el impacto de los
INICIATIVAS impleme

iy agosto 2018 establecimientos. aprendizajes

2018 (promedio)

» Implementar mas talleres de distintas

E 57 Tallere 88% (20 areas , con mayor impacto
< ' ESTABL. | 91 ’ L i
% = 5 ) » |nstalar presentacion de talleres en los
= establecimientos
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s Implementar mas talleres de indole
deportivo, ademas de establecer
talleres de inglés para una cantidad de
niveles mayores, utilizando la
infraestructura de espacios deportivos
que se encuentran en el contexto.

¢ Aplicar encuesta de intereses de los
alumnos para talleres de afio 2019.

e Monitorear los talleres extra escolares
que incluya una normativa que los rija.

* Presentacion de los talleres a la
comunidad de la escuela. Creacion de
instrumento de evaluacion de los
talleres. Aplicacion de evaluacion de
satisfaccion a los alumnos que forman
parte de los talleres realizados a través
de encuesta.

s Propuesta de talleres en base a los
intereses de los estudiantes.
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¢ Crear stands informativo dirigido por
estudiantes que asistan a talleres para
que sean ellos mismos quienes
entreguen lo aprendido al resto de la
comunidad, extendiendo el aprendizaje
a demas.

* Mantener la continuidad de los talleres
existentes.

e Continuar con encuesta de satisfaccion
para estudiantes afio 2019.

» Solicitar financiamiento para adquirir
implementos para el buen y 6ptimo
funcionamiento por diferentes vias.

* Considerar en la planificacion otros
talleres para el primer ciclo.

s Generar mayores instancias de
acompafniamiento a los nifios y familias
migrantes.
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s Celebracion de independencia o
efemérides relevantes de estudiantes
representantes de cada pais.

» Cantar himnos nacionales en los actos
civicos (rotativos y mensuales) con
representacion de estudiantes cada
pais.

s Aumentar cobertura y diversificar
talleres para los distintos ciclos

» Mejorar la participacion de los
estudiantes

» |Incorporar mas la participaciéon de la
educacion parvularia

58. EDEX
MUSICA - 80% 30% ¢ Implementar — aumentar — supervisar—
ARTES - mantener — evaluar
CIENCIAS
59, EDEX * Implementar — aumentar — supervisar —
60% 60%
DEPORTES mantener — evaluar
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s Mejorar redes comunitarias para
migrantes

® Propiciar la formacion de comunidad
migrante en la escuela

s 1 -Regularizacion del ruty de la
situacion académica del nifio.

» 2 -Presencia de asistente social

* 3 -Apoyo de dupla sicosocial.

60. Apoyo | 60% (39 e Charla a los padres y apoderados
a los ESTABL. | 87 migrantes acerca de las normativas
migrantes ) nacionales en diversos temas por ej:

educacion, social, salud realizada
semestralmente en reunion de
apoderados.

» Informes semestrales de las acciones
realizadas.

e Incorporar en espacios educativas
tematicas ligadas a la interculturalidad,
aumentando la participacion de los
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migrantes en la conmemoracion de sus
fiestas patrias.

» Sistematizar apoyo social, fortalecer
apoyo pedagogico, implementar
protocolo de acogida

e Trabajar en la contextualizacion segun
cultura nativa y posibilitarle la
adquisicion de conocimientos que les
permitan encontrar mejores fuentes
laborales.

» Por otro lado, incluir patrones de sus
culturas originales como efemérides y
fechas

e significativas, mencionandolas y
relevarlas dentro de la cultura escolar.

61.

Feria
Intercultural

7% (3
establ.)

» Mantener esta actividades como una
accion Institucional que junto a CEPA
(Centro de Padres) y CELA (Centro de
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Alumnos) aseguren la participacion de
toda la comunidad educativa.
b2. Los . o " o
o * Incluir otros idiomas, ademas del inglés
idiomas 55% (16 S
para una ESTABL. | 37% SRR PTIRIN MY NSO
N (Difundir intercambio de metodologias
comunicacio | ) ; e ;
: = libros = diccionario etc)
n mundial
e Hacer extensivo el programa primer
g ciclo. (Insertar en cobertura curricular).
g 63. Juntos | 47% (20 759% e Fortalecer la comunicacion con los
g Santiago Establ.) monitores y realizar actividades
o planificadas. (Insertar en cobertura
= curricular)
g 64. Nifios 30% (13 » |a entidad externa que lleve a cabo el
E saludables establ ) 70% programa, debiese facilitar la
g (Nestlé) ' implementacion en el aula.
= 77% ¢ Continuar trabajo con red comunal
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® En la comuna se necesitan mas
personas para trabajar la extension
educativa

* Mantener las horas parala
coordinacion de EDEX( no distribuir el
horario.)

¢ 1 -Presentacion semestral de los
talleres a la comunidad.

b65. Extensi 57 : y
: ® Creacion de instrumento de evaluacion
on 98% (42 ot b
Educativa establ) e DSFEI E‘r.Es{i o
(EDEX) » /.- Aplicacion de evaluacion de

satisfaccion a los alumnos que forman
parte de los talleres realizados a través
de encuesta.

» 3.- Propuesta de talleres en base a los
intereses de los estudiantes.

e 4 -Fomentar la difusion y participacion
de actividades deportivas comunales e
intercomunales.
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s Aumentar salidas e interacciéon con
otros estudiantes de los demas
establecimientos de la comuna.

» Diversificar las propuestas de talleres,
fomentar campeonatos comunales,
utilizar espacios como la piscina del
Parque O’higgins, los coordinadores del
DEM dinamizar los lazos con
instituciones externas, para lleguen a
todas las escuelas

o Ampliar la oferta de talleres a primer
ciclo, tales como: QOrigami, karate,
basquetbol, ajedrez, patinaje. Segundo
ciclo: cocina, revista escolar,
manualidades, magia. etc.

66. Santiag ,
» Generar plan de trabajo para crear
0 acoge a 20% (9 . i
80% acciones de apoyo al establecimiento
sus Establ.) .
en su labor educativa.
exalumnos
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b7/. La
orquesta 56% (24 20% o Difundir la iniciativa para abordarla en
visita tu establ.) el establecimiento educacional
escuela
]
e Ampliar el nimero de visitas a las
escuelas.
* Aumentar n® de presentaciones. Incluir
638. Orques ;
: 91% (39 a la jornada de la tarde en las
ta Juvenil de 85% 3
2 establ.) presentaciones.
Santiago L
* Fomentar la participacion de los
estudiantes de los establecimientos de
la comuna, para integrar la orquesta
juvenil. Camara — guitarra — bronces
* Aumentar la difusion de este Festival de
69. Festiva 42% (18 Teatro, con las respectivas bases, en
| de teatro establ) 75% tiempos suficiente para que los
comunal ; establecimientos puedan prepararse.

Por otro lado se debe establecer
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circuitos de teatros itinerantes con los
ganadores con la finalidad de ampliar el
acceso a la cultura de nuestros
estudiantes.

» Mantener taller de teatro.

® Premiar con una calificacion en
asignatura afin y o registro de
anotaciones del alumno en el libro de
clase.

¢ Difundir oportunamente la
informacion.

s Implementar en materiales propios
para este taller como pinturas,
maquillaje u otro elemento parala
realizacion del mismo.

70. Deport . ..
oY 70% (30 » Reactivar programas las actividades
2 85% deportivas y o recreativas en la comuna
recreacion establ.) e
como: voleibol, futsal, basquetbol.
comunal
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s Continuar con trabajo de
psicomotricidad

* Implementado por la escuela a través

71. Plan de SEP
comunal de | 28% (12 859 s Continuidad y cobertura a 1° y 2° basico
psicomotrici | establ.) s Generar plan de psicomotricidad con
dad docentes especialistas.

* Es necesario mantener este plan
mejorando los espacios y el material
disponible para ejecutar el Plan

72, EDI:
Escuela de 30% * Implementado por la escuela a través
deporte (13 85% de SEP
integral establ.) s Continuidad y cobertura a 1° y 2° basico
(IND)

73, * Mejorar implementacion con alimentos
ik 44% (19 65% sanos, generar plar:: d_e accion en el que
Saludables establ.) tengan como proposito educar al

estudiante y su familia.
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s Vincular con estrategias pedagogicas
que permitan concientizar a la
comunidad escolar sobre la
importancia de la comida saludable

s Mejorar la comunicacion del
sostenedor con las escuelas, de manera
de estar informados en el proceso de
licitacion

s Establecer un programa de visitas
regulares (fiscalizar), para monitorear
el kiosco.

s Monitorear el cumplimiento de los
instructivos legales existentes.

¢ Informar resultados de esta gestion a la
Direccion de la Escuela.

% Plan de salidas institucionale
L]
Salidas 37% (16 EI:I'_"} e sali :ias_ms itucionales,
- s Mejorar servicio de buses para la
Pedagogicas | establ.)
comuna
—plan de
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formacion
cultural
casco
historico de
Santiago
75 » Biblioteca interculturalidad— Encuentro
: 18% (8 de pueblos originarios de los liceos
Intercultural 2 ’
. establ) emblematicos. Celebraciones
idad e
tradicionales.

Sintesis o Comentarios de la mesa de trabajo Jornada PADEM
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PILAR PERFECCIONAMIENTO: cautelar la formacién continua de docentes y asistentes de la educacién que se desempeiian en liceos, escuelas y nivel central de tal modo que permita
ofrecer un servicio educativo de calidad.

% de E.E. que la
implementaron

% de

implementacié

Consideraciones que relevan los establecimientos.

Estrategias para mejorar la implementacion, con énfasis en el impacto de

2018 n a agosto 2018 los aprendizajes
INICIATIVAS (promedio)
51. Reflexidn 100% 76,1|e Mejorar dialogo pedagodgico con el fin de realizar un
pedagogica trabajo reflexivo, colaborativo y critico de los docentes

para la mejora de las experiencias de aprendizaje y
practicas en el aula.

» Los consejos de profesores estan enfocados totalmente
a mejorar la practica profesional docente, donde se
comparten experiencias exitosas, innovadoras vy
eficientes entre pares.

s Asignar espacios efectivos dado que somos un
establecimiento doble jornada, para facilitar la
reflexion de todos los docentes y no solo en forma
parcelada por niveles y/o ciclos.
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e Formalizar la reflexion a través de instrumentos
evaluativos.

e Articulacion entre los distintos niveles,
retroalimentacion.

» (Reuniones de coordinacion entre departamentos,
reuniones formalizadas de coordinacion de equipos de
aula, reunion entre ciclos).

e I[ncorporar a representantes de asistentes de la
educacion a la 100% de la reflexion pedagogica.

52.
Acompafamiento
al aula

97,5%

56,7

o Ampliar el acompanamiento a los nuevos docentes; de
tal forma que se pueda hacer tutorias e induccion a los
que ingresan por primera vez a nuestro
establecimiento.

» Sistema y feed back con retroalimentacion

# Lograr acompafnamiento en todas las asignaturas.

» Continuidad con el acompanamiento al aula por parte
del equipo de gestion. previa ratificacion por parte del
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consejo de profesores, de la pauta de
acompanamiento.

Programa ejecutado mediante plataforma en CEDLE de
Universidad Diego Portales.

Continuar acompafiamiento al aula Implementar una
mayor frecuencia.

Focalizar en algunos docentes |a observacion en el aula.
Ser acompainados en primer lugar los que seran
evaluados.

53. Visita entre
pares

55%

45

Impulsarintercambio de experiencias a través de visitas
entre pares.

Continuar con politica de puertas abiertas para todos
los docentes de la escuela y en todo momento.
Consolidar las visitas en el aula entre pares, con sus
respectivas retroalimentacion y realizacion de una
clase en conjunto.

Fomentar el trabajo entre pares. Articulacion vy
reflexion de las practicas pedagogicas.
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» Establecer horarios compatibles para la participacion
de todos los docentes.

e Mejorar los instrumentos de visita y evaluacion
sistematica de la accion.

54. Fortalecer el
Nnexo con
universidades,
aumentando el
intercambio de
estudiantes en
practicay
perfeccionamient
o profesional de
la comunidad

7,5%

40

& Se continua con esta iniciativa el segundo semestre con
estudiantes y tener esto mas consolidado el 2019.

55 Realizar un
plan de auto
capacitacion
permanente

2,5%

60

e Se debe implementar el segundo semestre y se
proyecta como una accion continua el 2019.
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56
Fortalecimiento
del liderazgo del
equipo directivo y
docentes para
generar e
implementar un
curriculo de
consejo de curso
y reunion de
apoderados
(escuela para
padres).

2,5%

® Se proyecta para el 2018.
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* Al menos 7 docentes

58 Capacitaciones
internas

7,5%

100

s Al menos 25% capacitaciones externas

59
Perfeccionamient
o de la jefade
UTP, Programa
de formacion de
lideres

instruccionales
"APTUS"

2,5%

80

* Mantener el convenio APTUS - Sostenedor,
actualmente vigente en Escuela El Libano

60.
Acompafamiento
a docentes en la
Ensenanza de las
Ciencias basada

2,5%

69

* Continuar con esta iniciativa de acompafamiento
docente ECBI
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62. Taller de 2,5% 60| Mantener redes con instituciones: UBO, y unidad
nifios , nifias y Meédica- Ambulatoria del hospital Dr. Sotero del Rio
adolescentes

Transy su

inclusion en las

escuelas

Desarrollo 15% 60|e Capacitacion asistente de la educacion no profesional.
profesional # Que se gestionen cursos de perfeccionamiento vy
docente y espacios para utilizacion por parte de los
asistentes de la establecimientos. Y se comprometan a regirse por
educacion Manual de convivencia de cada escuela.

s Perfeccionamiento para todos los docentes. Docentes
técnicos, orientador y encargado de CE lo han utilizado.

® los cursos sean adecuados a las necesidades de los
profesionales.
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INICIATIVAS

| ronaisiaLEc

Convenios 17,5% 63,9|# Incorporar estudiantes de practicas profesionales en
Universidades: las asignaturas que se requiera mayor apoyo
Estudiantes en pedagogico.
practica * Mantener el 2° Semestre a los Estudiantes de Practica
Final de la Universidad Auténoma.
s Ampliar cobertura y asignatura.
e Continuar con los convenios establecidos.
® Favorece la codocencia solo durante el periodo que
dura la practica.
& Se prioriza a aquellos que fueron exalumnos. Mantener
y ampliar los convenios.
54. P. Desarrollo 45% 48,8|e Plan de desarrollo Profesional Docente comunal

Profesional
Docente Comunal

contempla las necesidades de perfeccionamiento de
nuestra comunidad educativa.

» Esperamos poder acceder a las futuras propuestas de
perfeccionamiento agendadas para el 2019.

e Diversificar las relatorias externas a través de
convenios y apoyo técnico pedagogico.
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* Consolidar  capacitaciones  pertinentes  segun
asignaturas y mayor cobertura a nivel de escuelas.
e Oferta pertinente a las necesidades educativas

55. Convenios
Universidades:
Est. En practica

55%

72,9

* Mantener los convenios con las universidades que
imparten pedagogia.

s Ampliar convenios de practica a fin de contar con
estudiantes de: Ed. fisica, Arte, teatro, musica y danza.

* Mantener autonomia del establecimiento para realizar
alianzas con las universidades y centros de formacion
técnica, de acuerdo a las necesidades del
establecimiento.

s Ampliar cobertura con estudiantes en practica
profesional por el aporte que realizan.

e Generar mas practicas profesionales para el afio 2019,
con otras Universidades, con el fin de establecer apoyo
al trabajo de aula.
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# Estudiantes en practica: definir roles de docentes
mentores de alumnos en practica para mejorar los
procesos pedagogicos.

# Definirnos como formadores de docentes, utilizando
pautas que permitan evaluar el impacto de éstos.

s Favorecer la codocencia

56. Formacion de 12,5% 46,25 |e Completar la ejecucion del taller en conjunto con
ciudadanos del Ameérica Solidaria.
mundo » Participar en las instancias de Formacion Ciudadana.

e Ampliacion de proyectos y vinculos con organizaciones
de educacion no formal que complementen la
formacion ciudadana.

57. Lideres 30% 72,3 Se deberia implementar a todo el equipo de gestion.
Educativos Incluir a mayor cantidad de participantes.

» De acuerdo a politicas nacionales.
s Nos gustaria conocer esta iniciativa.
e Que pueda ser implementado a cabalidad.
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PILAR INFRAESTRUCTURA: el concepto de Infraestructura en la Educacién Publica, tiene como finalidad la construccién, mejoramiento y mantencién de los espacios que albergan el
proceso de aprendizaje. Se concibe a la Infraestructura como parte integrante e incidente en los objetivos y resultados de éste proceso.

Los espacios disefiados para este efecto deben concebirse bajo los concepto del “buen disefio”, “buen construir” y bajo el cumplimiento a cabalidad de la Normativa Vigente, conceptos todos
apuntados a la Educacidn Integral de los y las estudiantes.

% de E.E. que la % de
SCIATIVAS implementaron 2018 | implementacién Conclderackvine Estrategias para mejorar la implementacidn, con énfasis
a agosto 2018 en el impacto de los aprendizajes
(promedio)
Reposicion y/o mejoramiento
de Salas de servicio higiénicosy | 18% 30% FAEP 2018 - 2019
= camarines
~ | Reposicion y/o mejoramiento
E de Cubiertas y Techumbres 8 0% PRAN VERANL 20
E % Mejoramiento integral de
E = | Instalaciones eléctricasy 0% 0% FAEP 2019
O 2 | sanitarias
Z 0 Control de Plagas 3% 0%
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Mejoramiento de cierros

A 0% 0%
perimetrales
Plan de mejoramiento de
infraestructura para personas 0% 0% FAEP 2019
con Movilidad Reducida
Pintura 9% 3% FAEP 2018

INICIATIVAS COMUNALES

59. PISE, (Plan integral de
seguridad escolar)

s Apoyo de infraestructura para
requerimientos en terreno

60. Hacer participe a la
comunidad educativa en la
definicion de iniciativas.

e Recopilacion de datos para
programacion futura del
mejoramiento de condiciones de
los establecimientos

61. Plan comunal de

regularizaciones de
establecimientos 2018 - 2019

® Plan en ejecucion. Considera la
normalizacion del establecimiento
en relacién con la Direccion de
Obras Municipales, para el
cumplimiento de la Normativa
Vigente
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PILAR INFRAESTRUCTURA: £l concepto de Infraestructura en la Educacién Publica, tiene como finalidad la construccién, mejoramiento y mantencién de los espacios que albergan el proceso

de aprendizaje. Se concibe a la Infraestructura como parte integrante e incidente en los objetivos y resultados de éste proceso.

Los espacios disefiados para este efecto deben concebirse bajo los concepto del “buen disefio”, “buen construir” y bajo el cumplimiento a cabalidad de la Normativa Vigente, conceptos todos
apuntados a la Educacidn Integral de los y las estudiantes.

% deE.E.quela % de
INICIATIVAS implementaron 2018 | implementacidn P R Estrategias para mejorar la implementacidn, con énfasis en el
a agosto 2018 impacto de los aprendizajes
(promedio)
Reposicidon y/o mejoramiento

o de Salas de servicio higiénicosy | 18% 30% FAEP 2018 - 2019

E camarines

E REpDSiFién y/o mejoramiento 3% 0% PLAN VERANO 2019

= de Cubiertas y Techumbres

s Mejoramiento integral de

i Instalaciones eléctricas y 0% 0% FAEP 2019

E sanitarias

E Control de Plagas 3% 0%

E Mejoramiento de cierros 0% 0%

perimetrales
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AS COMUNALES

Plan de mejoramiento de

infraestructura para personas 0% 0% FAEP 2019
con Movilidad Reducida
Pintura 9% 3% FAEP 2018

59. PISE, (Plan integral de
seguridad escolar)

e Apoyo de infraestructura para
requerimientos en terreno

60. Hacer participe a la
comunidad educativa en la
definicion de iniciativas.

s Recopilacion de datos para
programacion futura del
mejoramiento de condiciones de
los establecimientos

61. Plan comunal de
regularizaciones de
establecimientos 2018 - 2019

s Plan en ejecucion. Considera la
normalizacion del establecimiento
en relacion con la Direccion de
Obras Municipales, para el
cumplimiento de la Normativa
Vigente
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PILAR RESPETO Y DIALOGO: Contribuir al proceso educativo, generando condiciones de igualdad de oportunidades e interviniendo situaciones que afectan a los y las estudiantes, sus
familias y la comunidad educativa considerando como valores fundamentales el respeto y el didlogo al interior de la comunidad educativa.

% de E.E.quela | % de

implementaron | implementacion : = e Estrategias para mejorar la implementacidon, con énfasis en el
Consideraciones que relevan los establecimientos S
2018 a agosto 2018 impacto de los aprendizajes.

(promedio)

INICIATIVAS

# Capacitar a los funcionarios de las instituciones
educativas en Resolucion Pacifica de Conflictos,
buscando la entrega de estrategias y técnicas
sistematicas de resolucion.

62. * Socializar y ejecutar protocolos los cuales

Resolucion de | 88.0% 69.4 % incluyan acciones y estrategias en Resolucion de

conflictos Conflictos

® Gestionar los tiempos para que las comunidades
educativas dialogue y reflexiones sobre sus
practicas diarias relacionadas con la Resoluciéon
de Conflictos.

INICIATIVAS
ESTABLECIMIENTO
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# Reforzar la resolucion de conflictos desde una
mirada del didlogo formativo dentro de las
Comunidades.

B3. Mediacion

73.0%

67.1%

» |ncluir acciones y estrategias en, Manual de
convivencia, Plan de Convivencia Escolar, Plan de
Formacion ciudadana enfocadas a la Mediacion
dentro de las Instituciones educativas.

s Conformar y capacitar a duplas de mediadores
con el alumno por ciclo dentro de las escuelas y
liceos, para llevar a cabo Planes de Mediacion.

# Dar a conocer a las comunidades Educativas la
Implementacion de talleres para la Formacion de
mediadores en las escuelas y liceos

s Promover la importancia de la mediacion escolar
como procedimiento para resolucion de
problemas entre los estudiantes.

64. Programa
Junaeb (PAE)

97% (38 E.E.)

87%

* Aumentar cobertura del Programa de
Alimentacion Escolar (PAE)
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s Dar continuidad del Programa de Alimentacién
Escolar

&5. Programa
PSE (Salud
Escolar)

85%
establecimiento
s reconocen
haberlo
implementado

66% Implementa
cion.
(Considerando 3
establecimientos
que reconocieron
implementarlo,
pero no
consignaron
porcentaje de
avance a agosto.)

* | os establecimientos de manera general
otorgaron relevancia al desarrollo del PSE y a su
mantencion para el proximo afio.

® También se destaca la importancia de sociabilizar
en la comunidad educativa, buscando estrategias
para que la totalidad de los estudiantes
beneficiados acceda al programa.

* De igual manera se sefala la necesidad de
capacitar a docentes y asistentes de la educacion
para mejorar la deteccion de necesidades de
salud.

&6. Encuestas
IVE

84% (de 41
Establecimiento
5 7 omitieron

12%

* Aplicacion de encuesta de forma oportuna para
obtener resultados fidedignos.
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informacion) en s Mantener y sociabilizar en la comunidad

3 educativa.

establecimiento e Gran porcentaje de la gran comunidad educativa
no se aplica el entrega informacion incorrecta (profesionales no
IVE acreditas, sin empleo en sus areas) pero es

necesario brindar mayor informacion.

* Procurar que los apoderados de los cursos
focalizados asistan a responder la encuesta

e Que los apoderados llenen su encuesta al
momento de la matricula

* Completar informacion de todos los estudiantes.
Obtener informacién sobre todos los
estudiantes, referidos a IVE.

* Dar a conocer los indicadores. Difundir factores
de riesgo.

s Motivar a los apoderados que contesten la
encuesta, y que sean lo mas transparente en sus
respuestas.
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INICIATIVAS COMUNALES

85% de E. que
67. Plan 4
han
Dupla .
X - implementado
Psicosocial

esta accion.

75%

s Mayor difusion del Plan de Trabajo

s Retroalimentacion de los casos atendidos
e Necesidad de enfoque psicosocioeducativo
* Aumentar la cobertura de profesionales

* Las comunidades sefialan la importancia de
mantener el PROCES.

e Lograr un 100% de implementacion,

68. Plan 95% de los E.E. 62% de los E.E. ; g
: z 5 considerando la aplicacion del programa en toda
Sexualidad: implementaron | implementaron laC idad Educati
PROCES el PROCES agosto 2018 ek AR
e Establecer redes de apoyo internas y externas.
® Potenciar el trabajo de manera transversal en el
curriculo en tematicas de educacion sexual
69. 95% de los 75% de .
= S : 2 * Mantener, fortalecer y en algunos casos ampliar
Habilidades establecimiento | implementacion ) ., :
: : la implementacion de las acciones al segundo
ar iV s (21 EE) (en un universo ciclo basico y evaluar impacto de la ejecucion
(HPV) manifiestan de 18 Y P ] :
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realizar la
implementacion
de las acciones,
un
establecimiento
no entrega
informacion.

establecimientos,

otros 4
establecimientos
no indican
informacion.)

70. Plan de
Convivencia
escolar

98.0%

66.7%

s I[mplementar Plan de Gestidn de Convivencia
Escolar, de acuerdo a un diagnostico que
identifique, necesidades, metas y recursos, que
sean acorde a los principios y valores del
Proyecto Educativo de cada establecimiento
definiendo acciones que promuevan el buen
trato y el respeto.

e Socializar el Plan de Gestion de Convivencia
Escolar continuamente a través de jornadas
informativas y reflexivas con los diferentes
estamentos de las escuelas y liceos.
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s Conformar Equipos de Convivencia Escolar cuyos
objetivos apunten a planificar, implementary
monitorear las actividades que se acuerden en
los Planes de Gestion de la Convivencia
aprobados por los respectivos Consejos Escolares

* Aumentar el numero de talleres integrados en
tematicas de convivencia escolar.

s Capacitar a las comunidades educativas con los
nuevos enfoques de Convivencia Escolar.

» Reforzar la Participacion de las familias en las
tematicas de Convivencia Escolar buscando
responsabilizarnos entre todos de los climas de
convivencia gue promovemaos.

71. Programa
SENDA

Previene

66% (27
Establecimientos

60%

* Continuar la implementacion del Programa en los
diferentes niveles.

e Aumentar horas de orientacion asignadas para
tratar el Programa y la cantidad de textos de
trabajo.
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s Ampliar la cobertura de 5° a 8° en los talleres de

prevencion y autocuidado.

# Disefar un Plan de Accion Preventivo en

conjunto con SENDA para todos los cursos de
pre-basica y basica de los establecimientos.
Involucrar a otros actores de la comunidad
escolar en la prevencion de la tematica e
implementacion del Programa: Capacitacion
Profesores Jefes, Charlas Informativas y Talleres
a Apoderados.

Mayor cantidad de profesionales expertos en
tema de drogadiccion, para la deteccion y
abordaje de casos de consumo.

Gestionar un Programa de Rehabilitacion para
casos de estudiantes de mayor complejidad.

Sintesis o Comentarios de la mesa de trabajo Jornada PADEM
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